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3HAYEHHS BHYTPIIIHHLOI'O KOHTPOJIIO HA MIJAIMIPUEMCTBAX YKPATHH
B YMOBAX €BPOIHTET PAIIII

AxkTyanbHiCTh.CYTTEBUM TMOIITOBXOM 10 €()EKTUBHOTO PO3BHUTKY OYAb-IKOTO BITUM3HSIHOTO MiANPHEMCTBA,
He3aJe)KHO Bix (GopMH BIACHOCTI, € (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOrO KOHTpoOJto. OmHaK Ha MPaKTHIIL
BUHUKae Oarato MUTaHb Ta MPOOIeM, SKi TOB’S3aHI HE TUIBKH 3 BIACYTHICTIO MPAKTUYHOTO JOCBiTy, a M
TEOPETUYHHUX 1 3aKOHOJIAaBUMX PO3POOOK 1 peKOMEHAaITi .

Sx BigOMO, BHYTPIIIHIA KOHTPOJb TPHUCYTHIH HA KOXXHOMY IMIMPHEMCTBI,ajle  eQEeKTHUBHICTH
Horozabe3neuyeTbCIHE3aBK/IH.

Buxmanennss wmarepiamy. AHami3 HAyKOBOI Ta €KOHOMIYHOI JITEpaTypd TIIOKa3aB, IO BHU3HAYEHHS
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOIIFO HAyKOBISIMH JTAETHCS IO-PI3HOMY, aje, Ha Hally AYMKY, HaiOiIbIl IMOBHUM € TaKe:
BHYTDILIHIH KOHTPOJb — IECUCTEMa 3axO[iB, BH3HAUEHUX YIPABIIHCHKHUM MEPCOHAIOM MiANPHUEMCTBA Ta
3MIACHIOBAHNX HA MiJOPUEMCTBI 3 METOI0 HAHOUIBII e(QeKTHBHOIO BHKOHAHHS YycCiMa TMpalliBHUKaMHA CBOIX
000B’sI3KIB IO 3a0e3MeueHHIoTa 3JIHCHEHHIO TOCIOJAapChKUX omepaniil. BHyTpimHiA KOHTponb BH3Ha4ae
3aKOHOMIPHICTh IMX OMepallii i IX eKOHOMIYHY JOIUIBHICTE IS TaHOTO MiAnpuemMcTa [1].

Y mporieci 3aiiCHEHHS MTpaliBHUKAMH KOHTPOJIO CTABUTHCS CIM OCHOBHHUX 3aBJaHb: MIOBHOTA OOJIKY NaHUX,
TOYHICTh OOJIKY JaHHMX, 3aKOHHICTh TOCIHOJAPCHKHUX OIEpallild, TOBHOTA 3alMCIB, TOYHICTh BEJCHHS 3aIlKCIB,
30epekeHHs OyXTalTepChKUX TOKYMEHTIB, 3aXHCT aKTHBIB.

O0’ekTaMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € (DYHKIIOHAJIbHI I[UKIM JiSUIBHOCTI Oprasizalfii - INOCTa4yaHHs,
BUPOOHUIITBO 1 peaizais.

Cy0’exkTaMu BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO € OKpeMi IocaloBi OCOOM 1 TMpamiBHUKH CTPYKTYpPHHUX Ta
(hyHKIIOHATBLHUX MiAPO3ILUTIB MiANPHEMCTBA.

BayTpinmHiit KoHTpOIE 31MiHCHIOEThCS Oe3nepepBHO. OKpeMi KOHTPOJIBbHI 3aX0/IU MTPOBOASTHECS B 3AJIEKHOCTI
BiJl BUHHKHEHHA Takoi HeoOXimHocTi. KepiBHHIITBO MiAMPUEMCTBA CAMOCTIHHO BCTAHOBIIOE CKJIald, TEPMIHH i
NEePIONUYHICTh TPOUENyp IIOAO0 KOHTPONO. ['ONOBHMI NpHUHOMO oOpraHizamii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO -
JOLUTBHICTh Ta €KOHOMIYHICTh. YCi TOKYMEHTH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOIIO MalOTh aOCONIOTHO KOH(]IIEHIHHMIA
xapakrep.

Jist 6inbI 1OCTaTHROTO YSBICHHS 100 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PO3MITHEMO HOT0 TpU QYHKLII:

1. KoHTponb NOBHOBaXXE€Hb - L€ KOHTPOJIb, IO 3a0e3neuye BUKOHAHHS JIMILE THX Omepauil, ski AiHcHO
CIPUSIOTh PO3BUTKY oOpranizaifii. Takuii KOHTPOJIb MOBHMHEH 3amo0iraTv 3JI0BXHBAHHIM 1 MOMEPEIKYBATH
MIPOBEJICHHS OTepalliii, B SIKUX BIJCYTHS IOMUIBHICTh. [IpH 1IbOMYy BiACHiAKOBYIOTHCS 3MiHM Ta BHUIIPABICHHS
00JIIKOBHUX 3aITUCIB Ha MpeaMeT 000B’A3K0BOT HASIBHOCTI HEOOXIJHHUX JI03BOJIIB.

2. KoHTpoJib TOKYMEHTAJILHOTO O(OPMIICHHS - KOHTPOJIb, 10 3a0e3Meuye BifoOpaKeHHS BCiX J03BOJICHHUX
omepauii B 00nikoBUX pericTpax. Lleil BUA KOHTpPOJIO CTBOPIOE YMOBH, NPH SIKUX Omepamii MpaBUIBHO
0QOpMIISIFOTH OOJIIKOBUMH 3aIICaMH 1 HE BUTIPABJISIFOTHCS 0€3 BIIMIOBIIHOTO I03BOITY.

3. KoHTponb 30epekeHHSI-KOHTPOIIb, 10 CIPHSIE TOMY, MO0 MpUHHATE 10 OOJNIKYy MaifHO HE MOTIIO OyTH
HEMNPaBUILHO BUKOpHUCTaHE[2].

SIKUI0 OIiHIOBATH CTaH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO HA MiJANPUEMCTBAX YKpaiHHW, TO BiH HE3aJI0BUILHUIA.
Haityacrime mMaroTh MicIle Taki MOpyIIeHHS:

- 3JIOBKHMBaHHS CIy>)KOOBUM CTaHOBHIIEM(HEONPUOYTKYBaHHS 1 TPUBIACHEHHS TPOIIEH; HAJIUIIKOBE
CIMCaHHs TPOIICH MO Kaci; MPUBJACHEHHS OCHOBHHUX 3ac00iB, 10 OONIKOBYIOThCA Ha OajaHCi MigIpUEMCTBA Ta
iH.);

- HEBUKOHAHHS a00 HESKICHE BUKOHAHHS CIIY>KOOBHX 00OB’s3KiB ((hOpMaJIbHO MiJMUCYIOTh JOKYMEHTH, HE
BHUKAIOYM B iX 3MICT, IHBEHTapH3allisi IPOBOAUTLCS JIMIIIE HA Marepi, 3aKyIiBii NPOBOAATHCS HE TaM, JIe BUT1IHO
HiAIPUEMCTBY, a TaM, JIe BIAMOBIAalbHA 3a 1€ 110Ca0Ba 0c00a OTpUMA€E OCOOKMCTY BUTOy Ta iH.).

OCHOBHOIO TIPUYMHOI0 BHHUKHEHHSA BCiX MpoOJIeM € Te, IO BJIACHUKM MiANPHUEMCTB, HE PO3YyMIiIOYH
CYTHOCTi, METH 1 3aBIaHb BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, HE NPHUAULIIOTH HaJeKHOI yBaru NmoOyaoBi epeKTHBHOI
CHCTEMH HOr0 341HCHEHHS.

i nopymeHHs NOBUHHI BUABJISTHCH HA PiBHI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, & 3apa3 BOHU BUABJISIOTHCA Ha PiBHI
JIep’KaBHOTO KOHTpOJr0. lle 3yMOBIEHO He TiJBKH IOTAaHOK OPraHi3alli€l0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Ha



MIAMPUEMCTBAX, a 1 HAsSBHICTIO TEBHUX TPOOJIeM Ha JISp’KaBHOMY piBHI, SKi CTBOPIOIOTH TEHJEHIII MO0
3pOCTaHHS KUTBKOCTI Ta 00CATIB OCHOBHHX (DiHAHCOBUX MOPYILECHB.

MeToi0 BHYTPIIIHBOTO ayIAWTy € BHSBICHHA NOMWIOK Ta BiAXWIEHb B OyXraJTepchbKoMy OONIKYy Ta
(hbiHAHCOBIM 3BITHOCTI, HaJaHHA PEKOMEHIAIIW 3 YIOCKOHAJCHHS MisSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta ITiIBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI YIPABIiHHA HUM.

Opmnak, Ha CHOTOAHI, OCHOBHOIO TIPOOJIEMOIO € Te, IO JOCI HEe PO3poOJEeHO METOMONOTIl 3MiHCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO ayauTy, BiamoBimHux CraHAapTiB mIOAO0 [eTamizamii Ta yHiikamii KOHTPOIBHUX MPOIERyp,
E€THYHHUX BUMOT JI0 BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB.

CrangaptamMmulNTOSAlpexomMeHIyeThCs AOPYUHUTH CIEI[iaIbHOMY YIIOBHOBKEHOMY OpTaHy po3poOKy Ta
NPUAHSTTS HOPMAaTUBHOTO TOKYMEHTA, 10 BU3HA4aB OM Ha PiBHI AEpKaBHO-YIPABIiHCHKOTO anapary KOHLEMIIiI0
MiAPO3AiTy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO, HOTO MiJi Ta CTaHAAPTH, SKAX HEOOXITHO TOTPUMYBATHCS Yy TpoIeci
(hyHKIIiOHYBaHHS Takoro miaposainy.lleit opran wac Bim 9acy MOBWHEH MEPErysiIaTH CTaHAAPTH BHYTPINTHHOTO
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIO Ta BHOCUTH HeoOXifgHi 3MiHM. CTaHAapTH BHYTPIMIHBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta BCi
3MIHH 10 HUX TOBHHHI OyTH TIOBHICTIO 3aI0OKyMEHTOBAHI 1 IIBUIKO PO3MOBCIO/DKEHI B OpTaHi3amisfx, /e BOHH
3aCTOCOBYIOThCA [3].

Ha koxHOMY miAnpueMCTBI Mae OyTH TapaHTisi TOro, LIO BHYTPIWIHIH ayauT HaleXHUM YUHOM
KOHTPOIOEThCSl. KOHTpoNb SKOCTI MOXke OyTH momepenHiM (Ha eTarli TUIaHyBaHHS TepeBIpKU MpHU po3’sICHEHHI
BHYTpILIHIM ayAuTOpaM IXHIX 0OOOB’A3KiB), MOTOYHUM (KOHTPOJIL 3 OOKYy CTapHIMX BHYTPILIHIX ayJUTOPIB),
HACTYITHUM (KOHTPOJIb 3 OOKY TOJIOBHOTO BHYTPIIIHBOTO ayAUTOPA MIPH 3aTBEPIKEHI BUCHOBKY).

BucHoBku.OTxKe, TIpy JOTPUMaHHI BHIIE TMEPENTidYeHUX YMOB Oyze MiIBUIIEHA e(pEKTHBHICTh MPOBEICHHS
BHYTDILIHBOTO ayJHWTy Ta 3MEHIIYBAaTHCh PHU3UK HE BHUSBICHHS MOMHIIOK Ta MIaxpaiicTBa BHYTPIIIHIMH
aymutopamu. TakuM 9WHOM, NIl BIIPOBA/DKCHHS €(EKTHUBHOI CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO HEOOXiTHO,HE
TiNbKM 3a0e3redyBaTd HOTO CBOEYACHICTh, aje i MOBHOTY BCiX Omepamiii i mpomeciB, a TakoX poO3poOUTH
BHYTPIIIHI CTAaHAAPTH KOHTPOIIO,3IIHCHIUTH aBTOMATH3AI[I0 KOHTPOIIO Ta YIOCKOHAIUTH HOPMATHBHO-TIPABOBY
0a3y CTOCOBHO BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.
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