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WPLYW INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ NA ROZWOJ RYNKU USLUG
LOGISTYCZNYCH

W branzy ustug logistycznych w przeciagu ostatnich lat znaczaco zmienit si¢ popyt na
ustugi logistyczne. Rozwijat si¢ on wraz ze wzrastajacym poziomem mig¢dzynarodowej wymiany
gospodarczej. Najwigksza dynamike¢ nabral on po akcesji Polski do Unii Europejskie;.
(Wojciechowski, 2012) Rozwo6j w branzy ushug logistycznych zdeterminowany jest przede
wszystkim przez transport towarow wraz z uwarunkowaniami o charakterze gospodarczym,
politycznym oraz technologicznym. Logistyczne cechy transportu drogowego, takie jak:
elastyczno$¢, niezawodnos$¢ czy zdolno$¢ do integracji logistycznej — zwlaszcza w kontekscie
konkurencji o charakterze globalnym i rozszerzenia Unii Europejskiej — maja istotne znaczenie w
procesie ksztaltowania sieci logistycznych w ramach zarzadzania tancuchami dostaw. (Pofhl,
2004) W poszczegolnych krajach Unii Europejskiej wystepuje zrdznicowany poziom rozwoju
rynku ustug logistycznych, wynikajacy z réznego stopnia koncentracji w obszarze produkcji i
handlu w tych krajach. W panstwach, w ktorych stopien rozdrobnienia w$rdd producentow oraz
detalistow jest wysoki przewazaja przedsigbiorstwa transportowo — spedycyjne, charakteryzujace
si¢ réznym poziomem innowacyjnych rozwiazan. Natomiast w panstwach charakteryzujacych
si¢ zaawansowanymi procesami koncentracji istotna role odgrywaja wyspecjalizowani operatorzy
ustug logistycznych. Stalym trendem na unijnym rynku ustug logistycznych jest silna tendencja
do konsolidacji. Przedsigbiorstwa logistyczne, w celu zapewnienia optymalnego poziomu
obstlugi klientéw, wykorzystuja nowoczesne narzedzia informatyczne oraz funkcjonuja takze w
handlu elektronicznym B2B. Na polskim rynku ustug logistycznych, podobnie jak na rynkach
innych krajow Europy Srodkowo — Wschodniej, dominuja mate oraz $rednie przedsigbiorstwa,
swiadczace ustugi przewozéw samochodowych drobnicy oraz towaréw masowych. Czg$¢ tych
organizacji, rozszerzajac swoja dzialalnos¢, podejmuje si¢ roéwniez realizacji takich funkeji jak
przechowywanie towardéw, spedycja, pakowanie, itd. Firmy te okreSlaja same siebie jako
operatorow  logistycznych, jednak w rzeczywistosci sa one przedsigbiorstwami
wyspecjalizowanymi w wykonywaniu okreslonego rodzaju ustug. W rzeczywistosci w krajach
Europy Srodkowo — Wschodniej jest niewielu typowych przedsigbiorstw spehiajacych wszystkie
kryteria, aby by¢ operatorami ustug logistycznych, dysponujacych wtasna siecia logistyczno-
magazynowa 1 wykorzystuja nowoczesne narzedzia informatyczne. Wlaczenie Polski i innych
krajow Europy Srodkowo — Wschodniej do Unii Europejskiej wymagalo wigc szybkiego
zniwelowania tych dysproporcji. Aby okresli¢c wptyw integracji europejskiej na rozwoj rynku
TSL, nalezy przeanalizowac kilka obszarow (Tajer, 2005):

» jak ksztaltuje si¢ struktura rodzajowa uczestnikoéw rynku TSL w krajach Europy
Zachodniej,

* jakie rozwiazania wystgpuja w krajach Europy Zachodniej w obszarze realizacji centrow
logistycznych,

 w jakim kierunku postgpuja zmiany na europejskim rynku ustug logistycznych,

 ktore czynniki wywieraja najsilniejszy wptyw na zmiany zachodzace na europejskim
rynku ustug logistycznych,

» wplyw zagranicznego kapitatu na rozwdj rynkéw ustug logistycznych w krajach Europy
Srodkowo — Wschodniej,

* perspektywy rozwoju centrow logistycznych w Europie,



* jak beda przebiega¢ procesy konsolidacji na europejskim rynku ustug logistycznych w
przysztosci,

* przestanki rozwoju przedsigbiorstw logistycznych prowadzacych dziatalno$s¢ w handlu
elektronicznym B2B.

Nalezy takze dokona¢ charakterystyki zmian zachodzacych na europejskim rynku ustug
logistycznych, oznaczy¢ struktur¢ rodzajowa przedsigbiorstw typu TSL 1 przedsigbiorstw
dzialajacych w handlu elektronicznym B2B. Ponadto przeanalizowa¢ rozwiazania stosowane
przy realizacji centrow logistycznych. (Tajer, 2005)

Analiza czynnikdw warunkujacych dalsze przemiany w branzy TSL wykazata, iz
dotychczasowa infrastruktura logistyczna krajow Europy Srodkowo — Wschodniej stanowi
barier¢ dla rozpowszechnienia unijnych rozwiazan oraz rozwoju rynku ustug logistycznych na
tym obszarze. Takze uwarunkowania bgdace wynikiem struktury wielkosciowej producentow
oraz dystrybutorow nie wptywaja pozytywnie na rozwéj nowoczesnych przedsigbiorstw typu
TSL w Krajach Europy Srodkowo — Wschodniej, przede wszystkim wyspecjalizowanych
operatorow ustug logistycznych. (Tajer, 2005)

Podpisanie uktadu stowarzyszeniowego z Unia Europejska w 1991 r. rozpoczeto szereg
procesow integracyjnych, ktore mialy przygotowaé kraje kandydackie do wymagan wspdlnego
rynku.

Branza TSL, wykazujac migdzynarodowy charakter, zdecydowanie szybciej zaczg¢ta sig
dostosowywa¢ do standardow obowiazujacych w krajach starej Unii w pordwnaniu do innych
branz. Rynek uslug transportowo — logistycznych jest zalezny wprost proporcjonalnie od
koniunktury gospodarczej. (Piekarski, Ruscinski, 2005) Przestanki rozwoju rynku TSL maja
przede wszystkim charakter makroekonomiczny, gdyz rynek ten jest swoistym barometrem
koniunktury gospodarczej. (Zysinska, 2007) Rozszerzenie Unii Europejskiej zniosto granice oraz
bariery celne w wymianie towarowej, co stanowilo bardzo silny bodziec dla wzrostu obrotow
handlowych pomiedzy krajami cztonkowskimi. Od chwili przylaczenia dziesigciu nowych krajow
cztonkowskich branza TSL ulegla duzym zmianom we wszystkich krajach cztonkowskich.
Nastapil wzrost ilosci fadunkdéw spowodowany uproszczeniem procedur administracyjnych oraz
dostep do przewozdéw kabotazowych, ale jednoczesnie stawki frachtowe na terenie catej Unii
Europejskiej ulegty drastycznemu obnizeniu. (Piekarski, Ruscinski, 2005)

Akcesja Polski do Unii Europejskiej miata pozytywny wptyw na sytuacje na rynku ustug
logistycznych. Po otwarciu granic, rozwdj ten napedzany byt przez migdzynarodowa wymiang
handlowa, obserwowany wsrod zagranicznych przedsigbiorstw trend do przenoszenia produkcji
w poszukiwaniu tanszej sity roboczej. (Gryko — Nikitin, 2010) W Polsce systematycznie
wzrastata ilos¢ przewozow wykonywanych w transporcie drogowym. W 2006 roku transportem
drogowym w celach zarobkowych przewieziono o 3,2% wigksza liczng ton tadunkéw niz w
poprzedzajacym roku oraz wykonano o 16,2% wyzsza prace przewozowa. Nastapit takze wzrost
liczby przewozow migdzynarodowych (41% w tonach oraz 35% w tonokilometrach). To
spowodowato, iz procentowy udziat przewozéw migdzynarodowych w przewozach ogotem w
tonach wzrost z 6% w 2005 roku do az 8% w 2006 roku. W tonokilometrach wielko$¢ ta
zmienita si¢ z 45% do 54%. (Rydzykowski, 2008)

W przysztosci, w wyniku integracji europejskiej, na rynku europejskim powinny
wystepowaé dwie rownolegle tendencje, tendencja do specjalizacji i1 tendencja do uniwersalizacji
oferty ustugowej rodzimych przedsigbiorstw z branzy TSL. Poza tym nalezy spodziewaé si¢
dalszej konsolidacji w branzy TSL, rozwoju centrow dystrybucyjnych oraz logistycznych i
podejmowania dziatalno$ci w handlu elektronicznym B2B. (Tajer, 2005) Dodatkowo, ze
wzgledu na rosnaca presj¢ optymalizacji kosztow oraz korzysci wynikajacych z uczestniczenia w
sieciach logistycznych oraz konieczno$¢ dostosowywania si¢ do wymagan klientow, ktorzy
poszukuja kompleksowych rozwiazan logistycznych, powstawa¢ beda struktury rynku o
charakterze oligopolu, stworzone na bazie joint venture oraz zakupionych przedsigbiorstw.



Realizacja celu europejskiej polityki transportowej, jakim jest systematyczne przenoszenie
przewozow z drég na kolej, bedzie wymagata dalszej liberalizacji 1 harmonizacji europejskiego
rynku transportowego. Ujednolicenie elementéw infrastruktury komunikacyjnej usprawni
ponadgraniczne przewozy kolejowe, natomiast innowacje w sferze technologii informacyjnych i
komunikacyjnych przyczynia si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa 1 ksztalttowania optymalnych
tancuchéw dostaw. Rozszerzenie Unii Europejskiej o kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
wpltywa na branzg TSL, szczegolnie w aspekcie podejmowania decyzji o miejscu powstania
centréw dystrybucji. (Pfohl, 2004).
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