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ANALIZA RYNKU FRANCZYZY NA TERENACH UNII EUROPEJSKIEJ
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU NA UKRAINIE

Obecny stan ekonomiczny Ukrainy charakteryzuje si¢ obnizeniem wskaznikow
wyptacalnosci 1 pltynnosci finansowej panstwa, spadkiem atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, kryzysem
finansowym, spowodowanym niestabilnosécia na rynku walutowym. Duza liczba przedsigbiorstw
likwiduje swoja dziatalno$¢, bankrutuje 1 traci ptynnos$¢ finansowa. Wigkszo$¢ potencjalnych
przedsigbiorcéw boi sig, ze kryzys finansowy pokrzyzuje ich plany na drodze do rozwoju wtasnej
Sprawy, waha si¢ ryzykowa¢ i nie zaczyna konkurencyjnej walki. W rozwinigtych krajach
podjety problem juz dawno rozstrzygnigty za pomoca efektywnego rozwoju matego 1 Sredniego
biznesu na podstawie wprowadzenia franczyzy.

Franczyzowy typ dzialalno$ci zajmuje wiodaca role¢ w systemie rozwoju gospodarki
kazdego rozwinigtego kraju. Poniewaz we wspodlczesnych warunkach gospodarowania
przedsigbiorstwem staje trudno osiagna¢ maksymalne przychody i zosta¢ liderem w twardej
konkurencyjnej walce. Dlatego coraz czg$ciej wykorzystywano si¢ sprawdzone i rozkrgcone
modele prowadzenia wlasnej sprawy. Franczyza jest najszybszym 1 najprostszym sposobem
przenikania na rynek zagraniczny. Taka forma wspodlpracy jest zaréwno korzystna dla stron
stosunkow franczyzowych, jak i dla gospodarki kraju w ogole.

Doswiadczenie zagraniczne $wiadczy, ze dzigki rozwojowi malego biznesu, ktory w
rozwinigtych krajach produkuje wigcej 50 % PKB odbywa si¢ poprawa sytuacji ekonomiczne;.
Jednocze$nie na Ukrainie maty biznes stwarza tylko prawie 15-16 % PKB.

Analizujac rozw6j wspoélczesnego biznesu mozemy zauwazy¢, ze franczyza jest jedna z
popularnych, efektywnych 1 najbardziej postepujacych metod prowadzenia biznesu majacego
popyt w ponad 100 panstwach $wiata. Absolutnym $wiatowym liderem franczyzy zostaja USA,
gdzie stworzono ponad 770 tys. firm franczyzowych, produkujacych 844 mld dolaréw wyrobow
dla narodowej gospodarki i zatrudniajacych 8,6 mln. oséb [2]. Zgodnie z informacja zawarta w
The Top 100 Global Franchises na USA przypada dziewi¢¢ z dziesigciu popularnych sieci
franczyzowych (Subway, McDonald's, KFC, Burger King, Eleven, Hertz, Pizza Hut, Ace
Hardware Corporation, Wyndham Hotel and). Pierwsze pozycje w danym rankingu zajmuja
zaktady szybkiej obstugi.

Rozw@j stosunkow franczyzowych w kazdym kraju odbywa si¢ w sposob indywidualny.
Dominujace miejsce na migdzynarodowym rynku franczyzy zajmuja USA, kraje Unii
Europejskiej (Francja, Wielka Brytania, Niemcy, Hiszpania, Wlochy, Polska) oraz Japonia,
Chiny. Intensywno$¢ zmian zachodzacych na rynku franczyzy jest bardzo wysoka — ze wzgledu
na horyzont czasowy firmy franczyzowe roswija si¢ w Polsce od 27 lat, a w USA od 116 lat.
Jednocze$nie, warto zauwazy¢, ze w krajach postsowieckiego zwiazku, w tym i na Ukrainie,
rozwo0j rynku franczyzy rozpoczal si¢ tylko z lat 80 XX stulecia. Ze wzgledu na to, istnieja
trudno$ci w ksztaltowaniu i rozwoju tego rynku na Ukrainie w poréwnaniu do krajow Europy 1i
USA, w szczeg6lnosci, w zakresie ustawodawstwa.

Franczyza jest wykorzystywany w niemalze wszystkich branzach handlowych i
ustugowych. W strukturze sieci wigksza czg$¢ zajmuje szybkie zywienie (fast food), biznes i
ustugi osobiste (rys. 1). Liderem rynku jest segment szybkiego zywienia, na ktory przypada 20 %
rynku. Top-5 $wiatowej franczyzy w 2014 roku przedstawiaty: Subway, McDonald’s, KFC,
Burger King, 7 Eleven (ranking internet portalu FranchiseDirect) [1].

W 2015 r. wedlug danych Franchise Direct [2], amerykanskiej strony internetowej numer
jeden za katalogami franczyzy, na ktérym byl opublikowany ranking (Top-100), w $wiecie



najbardziej popularna jest franszyza w zakresie fast foodu i biznesu hotelowego. Jednak za
ostatnie pi¢¢ lat rynek franczyzy znacznie poszerzyl swoje tereny. Oprocz hotelowego i
restauracyjnego biznesu, sieci franczyzowe funkcjonuja w innych branzach: produkcja i montaz
komputerow, dystrybucja wideo, sprzedaz oprogramowania dla biznesu, sprzedaz akcesoriow
montazowych do komputerow i innej techniki, firmy sprzatajace, ustugi zwiazku, remont
samochodow itp.
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Rys. 1. Struktura miedzynarodowego rynku franczyzy

Nalezy wskaza¢, ze prognozuje si¢ zwigkszenie czg$ci branzy fast foodu na rynku
franczyzy. Rowniez przypuszcza si¢ wzrost segmentu ustug bytowych (osobistych).
W ogdle sytuacja na rynku franczyzy migdzynarodowej za okres od 2012 do 2015 r. ma
wyglad przedstawiony na rys. 2. Mimo to, ze gospodarka migdzynarodowa przezywa okres
recesji, rynek franczyzy wykazuje tendencj¢ wzrostowa.
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Rys. 2. Tempo wzrostu miedzynarodowego rynku franczyzy

Tendencje rozwoju gospodarki migdzynarodowej wskazuja na pdzniejsze zwigkszenie
uzycia franczyzy jak efektywnej 1 gigtkiej formy organizacji biznesu. To pozwala znizy¢ ryzyko
w malej przedsigbiorczosci 1 sprzyja szybkiemu przesuwaniu wspotczesnych technologii zaréwno
w produkcyjnym zakresie, jak 1 w zakresie ustug.

Charakteryzujac rozwoj franczyzy na Ukrainie, pomimo, zZe istnieje brak wiarygodnego
systemu regulacji prawnej, dany rodzaj dzialalno$ci moze przynosi¢ znaczne zyski ojczystym
biznesmenom. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze franczyza jest korzystna nie tylko dla



biznesmenoéw, ale i dla konsumentéw. Poniewaz oni otrzymuja dostgp do wielu towarow
cudzoziemskiej 1 ojczystej produkeji, jakos¢ ktorych, sprawdzona czasem 1 do§wiadczeniem.

W oparciu o stuletnie doswiadczenie tych krajow, co wynalazty franczyze i efektywnie jej
wykorzystuja, warto zaznaczy¢, ze ten system jest wigcej niz perspektywny. Rozwoj franczyzy na
Ukrainie bedzie sprzyjat podwyzszeniu konkurencyjno$ci ukrainskich towaréw 1 ustug, a takze
gospodarki w ogoéle. Trzeba rozwija¢ zakres ustug 1 handel detaliczny, ktére na dzien dzisiejszy w
rozwinigtych panstwach §wiata zajmuja przewyzszajaca cz¢s¢ w strukturze franczyzy.
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