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CYTHICHA XAPAKTEPUCTHUKA JE®THIIIT .
«KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTbD ITNIAITPUEMCTBA» B IIANTPUEMHUIBKIN JISAJIBHOCTI

Ha cporonnimHiii aeHp npobieMa 00 YJOCKOHAJICHHS CHCTEMHU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IIANPUEMCTBA CTae
JIOCUTh aKTYaJIbHOIO JUISi CYYacHUX MiJNPHEMIIB, aJKe 3MIHM y JepikaBl 3arocTpuiia BaXKKy CUTYallil0 B KOHKYPEHTHIH
60poTh0i Cy0’€KTIB MiJIPHEMHHULTBA.

[TuraHHs 1OCTIHKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMHHUIBKOT CTPYKTYPH € BKJIMBUMHU W aKTyaJbHUMH SIK JUIS
€KOHOMIKM KpaiHH B LIJIOMY, TakK i JUII OKPEMHX BHPOOHHKIB. Y PHHKOBHX yYMOBAaX BHCOKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTP
MATIPHEMCTB € 3aIIOPYKOI0 CTabIIBHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI HOTO MOTeHITiamy. Brcoka KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh — OCHOBHA
YMOBa PO3BHUTKY 1 XKHUTTEISUTBHOCTI TOCTIOAAPIOIOYOTo cy0’ekTa. Po3yMmitoun 1ie, BITYM3HSIHI TOBapOBUPOOHMKH B YMOBax
KOPCTKOI KOHKYPEHTHOi OOpoThOM MOTpeOyIOTh BHKOHAHHS HACTYITHHX 3aBIaHb: 3a/JI0BOJICHHS IIOTPEO CIIOKMBAdiB,
IOCATHEHHS MaKCHMaJIbHOI MPHUOYTKOBOCTI Ta 30UMBHICHHA OOCSTIB 30yTy, PO3IIMpPEHHS MEX INOAO0 BHYTPIIIHBOTO i
30BHIIIHBOTO PHHKY, 3a0€3MeueHHs HEOOXiTHOTO pIBHSA AKOCTI Ta BIAMOBIAHOI IiHM NPOMYKIii, BIPOBaKEHHS HOBUX
TEXHOJIOTIYHUX MPOIIECIB 1 MOJICPHI3aIlis 00JaHAHHS.

AwHaii3 JiTepaTypHUX JUKEpesl 3 JaHOTO NMUTaHHS IO0Ka3aB, IO ChOTOJHI iCHYEe Oe3id pi3HOMaHITHUX TPaKTyBaHb U
TOYOK 30pYy BIHOCHO TIOJIOKEHb IOJO 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Trocroaaproodoro cy6’exra. BomHouac,
KJIACUKOM Teopii KOHKYpEHLIT i KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHOCTI 10 MpaBy BBaxaeTbesi M. [loprep, BaroMuM BHECKOM SIKOTO €
JIOCIIZPKEHHS KaTeropii «KOHKYPEHTHHX NepeBar» — KII4YoBUX (akTopiB yCHixy, XapaKTepHHX JJIsl HEBHOTO MiANPHEMCTBA
(Tamysi) YMHHUKIB, IO JAIOTh HOMY IepeBard HaJl KOHKYpEeHTaMH (1HIIMMH Tady3sMH), HAPUKIAA, Y 60poTh0i 3a iHBECTHIIIT
3a paxyHOK Oimpmroi mpuOyTKOBOCTI ab0 MIBHIKOCTI OOOpOTY KamiTaimy Tomo. BiH mmcaB, mo KOHKYPEHTHI IepeBaru
TOIUIAIOTHCS Ha JBA OCHOBHUX BUIW: OLNBII HA3bKI BUTPATH Ta Ar(epeHIiallis ToBapiB.

BinnosigHo mo 3akoHy Ykpainu «I[Ipo 3aXHCT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi», «CKOHOMIUYHA KOHKYPEHIIA (KOHKYPEHIIis) -
3MaraHHg MK Cy0'€KTaMH TOCIIOJApIOBaHHS 3 METOI 3400YyTTS 3aBASKH BIACHHM JOCATHCHHAM IIepeBar Haj iHIIUMH
cy0'eKTaMH TOCMOJApIOBaHHS, BHACIIIOK YOTO CIIOKUBAdi, Cy0'€KTH TOCIIONAPIOBAHHS MAalOTh MOJKIIMBICTH BHOMpPATH MiX
KiJIbKOMa NPOJaBLSIMH, ITOKYIISIMU, 8 OKpeMHH Cy0'eKT TOCIIOJapIOBaHHs HE MOXKE BU3HAYaTH YyMOBH 000pOTY TOBapiB Ha
PHHKY».

VY cBOIX Iparsix aBTOpH I0-Pi3HOMY BU3HAYAIOTh CYTHICTh Je(iHILIT «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh i IIPUEMCTBAY, TOMY
JIOCIHI/KEHHsT MOTpe0ye BHUBYEHHS MINXOMIB JI0 HOrO TpPaKTyBaHHS Ha Cy4acHOMY eTami PO3BUTKY Hayku. [lnsi Ouibin
JIETAILHOTO Ta BCEOIYHOrO aHali3y TiyMaueHb MOHATTI «KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBAY HaMH OyJio
3rpyIOBaHO MiJXOJ¥ PI3HUX aBTOPIB IOJ0 BU3HAUEHHS 1aHOI Kareropii (tabum. 1).

Tabnuys 1
Ananiz 0einiyitl «KKOHKYPEHMOCNPOMOICHICING NIONPUEMCIBAY Y TIMEPAMYPHUX 0dicepenax
Ne - . Kinbkicth TTutom
BusnadeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiMPHEMCTBA I'pyma aBTOpiB
30 JDKepen a Bara
1 2 3 4 5
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh IiANPHEMCTBA — 37aTHICTH BUpoOmaATH # | SaKoBmii O.I'., Txauyk B.I.,
1 peasi30ByBaTH CBOIO MPOAYKIIIO IIBUJIKO, AEIIEBO, sKicHO, npoxaBati | Suenko O.M., Cokonosa A.O., 6 13
1 B JOCTaTHIM KIJIBKOCTi, TPH BHUCOKOMY TEXHOJIOTIYHOMY piBHI XonakiBcekuii €.1.,
00CITyrOBYBaHHS. Jonroxmancekuii 1.3,
KOHKYypeHTOCTIPOMOXXHICTh MiANPUEMCTBA — PIBEHb HOTO KOMIETEHIIiT
BIJHOCHO IHIIMX MiJNPHUEMCTB-KOHKYPEHTiB y HArpoMa/pKeHHi Ta
BUKOPHCTAaHHI BHUPOOHMYOrO IIOTEHIiay II€BHOI CIPSIMOBAHOCTI, a
P . P Y . P ? IepmnboBa 3.€.,
2 | TakoX HOTo OKPEMHX CKJIAJOBMX: TEXHOJOTII, pecypciB, MCHEIKMEHTY, O6oncrka C.B 2 4
HAaBHYOK 1 3HAHb IEPCOHANY TOLIO, IO 3HAXOAUTH BHPAKCHHS B TaKHUX P o
pe3yNbTYIOUNX TMOKAa3HWKAX, K SAKICTh MPOAYKIii, TPUOYTKOBICTS,
MIPOIYKTHBHICTh TOILIO.
KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh MiJIpPHEMCTBA — Iie 3/aTHICTh HE IHMIIe
3 P P o [ me s - Axyma O.B. 1 2
niepeMaraT y KOHKYpPeHTHii 00poTk0i, ane i mpuiiMaTy y Hiif y4acTh.
KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICT - 1€ BH3HA4Y€HE CYKYIHICTIO (HaKTopiB
4 | monoXeHHs TOBApPOBUPOOHMKA HAa BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX DPHHKaX, TopTep M. 1 2
BijI3epKaJicHe Yepe3 CyKYITHICTh MOKa3HHKIB.
Ilix KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO PO3YMi€ 3YMOBICHE EKOHOMIYHHMH,
coliaJIbHUMHU Ta TONITHYHNMM YWHHHKAMH CTaHOBHINE KpaiHu abo
5 H . e Kxpa Xapuenko T.b. 1 2
OKPEMOro TOBAapOBHPOOHHMKA Ha BHYTPIIIHEOMY Ta 30BHIIIHBOMY
pHHKaX
KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICT MiJIPHEMCTBA € PE3YIbTaTOM IEPETHHAHHS Kmnmenko C. M.,
6 (akTopiB, MOPOKEHUX OO'€KTHBHUM PO3BUTKOM mpoxykTuBHUX cui, | Jyoposa O.C., Bapabacs /1.0., 5 11
o0 BiOOpaXKalOTh pE3yJbTaTH MOJNITHKH BEIMKHX MOHOMNONINH B Owmenbsinenko T.B.,
60poTh0i 3a SIKICTh, PUHKH 30YTy i OTpUMaHHS IPHOYTKY. Baxkynenko A.B.
OmniHka BHYTpIIIHBOIO IOTEHIiany (CTaHy) MiANPHEMCTBA BiJHOCHO .
7 YIP uiany ( y) mianp a Tpunin O. M. 1 2
KOHKYPEHTIB.




IIpooosoicenns maon. 1

1 2 3 4 5
CHOpoMOXHICTS MIANPHEMCTBA IIPOAABATH KOHKYPEHTHY IPOAYKIiIO;
BMIHHSI pO3pOOJIATH CTpaTerilo, sika 3ade3rmedye BHCOKHI pIBEHb #HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI; HasIBHICTB no6pe HAaJIaroPKEHOro
OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHCEKOTO MEXaHi3My, SKHH MOXXE BHKOHATH Kopeupkuit M.X.,

8 | mocrapieHe 3aBHAHH]; OPIEHTALIIO isUIBHOCTI MiIMPHEMCTBA HA PHHOK 1 Hermsip A.O., 3 7
CHCTEMAaTH4Hy CIIBIPAII0 31 CIOXHMBadyaMH; HAsBHICTh KOHKYpPEHTHOI Jamiii O.L
cTparterii ¥ TaKkTUKH Aiff CTOCOBHO KOHKYPEHTIB; BHCOKY NpodeciiiHy
MiATOTOBKY I€PCOHANY; BMIHHS pearyBaTH Ha 3MiHH 30BHIMIHBOIO
CepeJIOBHIIA.
KOHK}'fpeHTOCHpOMO)IinC.TB Hiﬂ.IIpI/ICMCTBa - e Bil[HOC}:Ia XapaKTepUCTHKa, Maserko A.

g | WO BIAN3EPKAIIOE BIAMIHHOCTI y PO3BHTKY uago'i ¢dipmMu Bix PO3BUTKY Boiiaax A. .B.," 3 7
KOHKYPEHTIB 33 TAKHMH TOKA3HHKAMH, SIK CTYIiHb 3a/0BOJICHHS CBOIMH Isaros I0.B.
TOBapaMy NOTped CHOKUBaUiB Ta e()eKTHBHICTh BUPOOHUYOI isUIBHOCTI.
V3arajpHIOIO4a OLIHKA KOHKYPEHTHHX IlepeBar B IHTAaHHSIX (OpMyBaHHS Masapaxi A. A

10 | PeCypCHOro moTeHuiany, SKOCTI 3a0BONEHHS CHOXHMBUOIO NONMTY Ta Cizan B.A., ’ 3 7
JIOCATHYTOI 3aBJSIKH [EOMY e(peKTUBHOCTI d)yHKI.IlOHy]?aHHS{ TOCIoNapUOf Hoomansopa FO.B.
CHCTEMH, SIKi MAIOTh MiCIie HA MOMEHT YH IIPOTSrOM Hepiojy OLiHIOBAHHSI.
CIpOMOXKHICTh MiJNPUEMCTBA IO OTPHUMAaHHS CHHEPTiifHOTO e(ekTy Bifm Trmerxo A. H

11 | pauioHanbHOrO BHKOPHCTAHHA KOHKYPCHTHHX [IepeBar, sIKi BOHO Ma€ Ta T ol0BKO O: C.'j 2 4
3HOB CTBOPIOE B IIPOLEC] peasti3allii cTparterii po3BUTKY.
CucreMa OLIHOYHHX XapaKTEPHCTHK TOCIOJAPChKOI AISUIBHOCTI MiAIPHEM- bnank U. A., Kit A.®.,

12 | crBa, BILUIMBAIOYM Ha PE3y/bTaTH OOPOTHOU 3 IHIUMMH MiANPHEMCTBAMH Ha IMokponusuuii C.D., 5 11
CHOKUBYOMY PUHKY. Ierposia M., Cemeniz O.M.
3aTHICTh JOCSTHEHHS BJIACHUX LiTeH B yMOBaX HPOTHAII KOHKYpEHTIB.

13 | Miporo KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJMPHUEMCTBA € CITiBBiZHOIICHHS CHIT lkapays B. /. 1 2
MIDK ITiPHEMCTBOM i HOr0 OCHOBHHMH KOHKYPEHTaMH Ha PHHKY

14 CIpOMOXKHICTh TiJIIPHEMCTBA 3aliMaTH BHU3HA4YCHY PHHKOBY HImy B T'ersman O. O., 2 4
MeBHHI Mepiof Yacy. Iamosan B. M.

15 HOpiBH}IJ‘ILHa nepesara HiI[HpP[CMCTBa [0 BIJHOIICHHIO 1O IHIIHX FpaugBa AL 2 4
MiANPUEMCTB JAHOI rajy3i y nepskasi 4y 3a ii KopJjoHaMu. Kysina b. L.

16 3aaTHiCTb MINPUEMCTBA MPUHOCHTH MHUTOMHI MPHUOYTOK Ha BKJIAJCHUN 3a§eniﬁ IL B. 2 4
KalliTaj He HUXKUE 33aHOT0. Moiceesa H. K.

17 Cucrema .CKOHOMilIHl/IX‘ _1<aT.er0pil71, €IIEMEHTaMH SIKOI € KOHKYPEHTO- Kpyrnos M. L 1 2
CIPOMOXKHICTh HPOAYKIi i hiHAHCOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

18 3aTHICTh MiANPHEMCTBA HPOTHUCTOSNTU IHIIMM IIiIPHEMCTBAM, BECTH 3 JIrokmmaoB A. H. 1 2
HHMH yCTilHy 60poTs0y 32 pUHKH 30yTy TOBapiB Ta MOCIYT.

19 MOJXKIIHBICTE HiJNPUEMCTBA €(PEKTHBHO PO3IOPSDKATHCh BIACHUMHU I Azoes I'. JL, 2 4
3aJIy4eHIMH PECYPCaMH B yMOBAaX KOHKYPEHTHOTO PHHKY. Yenenkos A. I1.

20 Momnupicn Kpaloro, HiX y KOHKYPEHTIB, 3aJOBOJICHHS MHOTPeD Tam6en JKan-JKax. 1 2
TIOKYIIIIB.

Bceboro X 45 100

IpoanamnizyBaBiiu gaHi TadbauIl 1, MOXKHA CTBEPKYBATH, 1110 CEPE/l ABTOPIB HE MAE €MHOTO MiAXOLy 1010 BU3HAUCHHI
nediHinl «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiIPHEMCTBAY. JlaHa KaTeropiss MOke pO3IIsiaThcs i SK 3JaTHICTh BUPOOJIATH i
peali3oByBaTH CBOIO MPOAYKINIO IIBHIKO, JICIICBO, SKICHO, MPOJaBaTH 1l B JOCTaTHIA KIJIBKOCTI, IPU BHCOKOMY
TEXHOJIOTIYHOMY piBHI ob0ciyroByBauust (13 %). Takoxx BcranoBiaeHo, 1mo 11 % HAyKOBI[B CTBEP/DKYIOTH —
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh IMiJIIPHEMCTBA € PE3yJbTaTOM IEPETHHAHHS (haKTOPiB, MOPOPKEHUX OO'€KTUBHMM PO3BHTKOM
NPOJIYKTUBHUX CHJI, IO BiOOpakaroTh pe3yJIbTaTH IMOJITUKH BEIMKUX MOHOIOJNIN B OOpoThOi 3a sIKiCTh, PUHKH 30YyTy 1
oTpuMaHHs TpUOYTKy. 30Kkpema, Benuka yBara (11 % ) mpuaineHa TakoX TpaKTYBaHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MATIPUEMCTBA K CUCTEMa OIIHOYHHX XapaKTEPUCTHK IOCIOAAPCHKOl MisNTBHOCTI MiAPUEMCTBA, BIUNTMBAIOYH Ha PE3yIbTaTH
O6opoTeOM 3 IHIIMMH IANPUEMCTBAMH Ha CIIOKMBUOMY PHHKY. Psii aBTOpIB CTBEp/DKYIOTh, IIO II€: CIIPOMOXKHICTBH
MIATPHEMCTBA TIPOAaBaTH KOHKYPEHTHY MPOAYKIIIO; BMiHHS pO3pOOJISITH CTpATerifo, sika 3a0e3edye BUCOKAN piBEHb HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI; HAasBHICTh J0OOpEe HAaJIaroHKCHOTO OpTraHi3amiiHO-YIPaBIIHCEKOTO MEXaHi3MY, SKHH MOXe
BUKOHATH TIIOCTaBJICHE 3aB/aHHS; OPIE€HTAIII0 MisTIBHOCTI MIANPHEMCTBA HAa PHHOK 1 CHCTEMAaTHWYHY CHIBIpALio 3i
CIOXKMBauaMHM; HasBHICTh KOHKYPEHTHOI cTpaTerii i TaKTHKH /il CTOCOBHO KOHKYPEHTIB; BUCOKY NMpOQeciiiHy MiJroTOBKY
NepcoHaly; BMiHHS pearyBaTH Ha 3MiHHM 30BHIlIHBOTO cepenoBuina (7 %); BiJTHOCHA XapaKTEPUCTHKA, IO BiIA3EpPKAIIOE
BIIMIHHOCTI Y PO3BUTKY JaHOi (pipMH Bif pO3BUTKY KOHKYPEHTIB 32 TAKMMH NOKa3HUKAMU, SIK CTYIIHb 33 0BOJICHHS CBOIMH
TOBapaMH MOTpeO CIOKMBadiB Ta e(pEeKTHBHICTH BHpOOHMUOI AisbHOCTI (7 %); y3araipHIOIOYA OIliHKA KOHKYPEHTHHX
nepeBar B NUTAHHSIX (OPMYBAaHHS PECYpCHOTO MOTEHI(aNy, SIKOCTI 3a[OBOJICHHS CIIOKHMBYOIO IOMUTY Ta JOCSITHYTOT
3aBJISIKM IIbOMY €()EKTUBHOCTI (PyHKIIOHYBaHHs TOCIIOJapU0i CHCTEMH, SIKi MalOTh MICIle HA MOMEHT YU MPOTATOM Hepioay
ouiHtoBaHHS (7 %).

Orxe, HaBEeJICHUH BUINE CUICTEMHHIA aHaIi3 TI0Ka3aB, M0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA — I1e EKOHOMiYHA
CKJIaJIOBA, SIKa BUPAKA€ PE3yabTaT B3aEMOJI] BCIX €JIEMEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHIX (BUPOOHIYNX, EKOHOMIYHHUX, HAYKOBO-
TEXHIYHMX Ta iH.) 1 30BHIIIHIX (KUTTEYTBOPIOIOYMX, aAaITHBHUX ) YHHHHKIB 110 BUHUKAIOTh MK I IIPUEMHHUIIBKUMHA
CTPYKTYpaMH 3 IIPUBOJY MOKJIMBOCTI peaizallii OKpeMOoro BUAY NMPOAYKIii Y HaJlaHHS MEBHUX MOCIYT Ha KOHKPETHOMY
PHHKY 9H HOTO CEerMEHTI.



