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EKOHOMIYHA CYTHICTb BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BIOJKETHUX YCTAHOB

PunKoBI BiZHOCWHHM, IO pO3BUBAIOTECA B YKpaiHi, IependavaloTe IMOCHICHHS 3alliKaBJICHOCTI CyO’€KTiB
TOCHOJApIOBAaHHS B €(PEKTHBHOCTI BJIACHOI HisUTBHOCTI. Peamizarlisi 1bOoro BaKJIMBOTO 3aBIAHHS BHMAarae pamioHaJbHOI
oprasizaiii CHCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOI0. EQeKTHBHO CTBOpEeHA Ta OpraHi30BaHa CHCTEMa BHYTPIIIHFOTO KOHTPOITIO
€ OCHOBOIO YCIIMIHOI MisSNTBHOCTI Oymp — SKOTO Cy0’ekTa MisIBHOCTI. [IMTaHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, SIKMH Mae
3[iCHIOBATUCS Y OIO/PKETHUX YCTaHOBAX, JOCHTh TOCTPO IOCTAE caMe B Cy4aCHMX yMOBax rocrojaproBanHs. [Ipobnemam
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPONIO B YKpaiHi NMPUCBSATWIM CBOi mpaui Oarato aBtopiB, 30kpema B.JI. Angpees, A.T.
3aroponHiii, I'.JI. Bo3niok, I".O. laptun, T.A. Byrunens, M.Jl. Kopinsko, B.M. Mypaiko Ta iH.

Jlocnipkyroun THUTaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO KOXKEH HayKOBEIb TPAKTye L€ MOHATTS mo-pisHoMy. Tak, B.J.
AHJIpe€eB BBaXkae, 110 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb — II€ CHCTEMa KOHTPOJIHHMX MpOLEAYp, IUIAHy OpraHizamii Ta MeToniB
YIpaBJIiHHS 00’€KTOM 3 METOI0 e(peKTUBHOTO BEJCHH: Oi3HECY, 3aXUCTy aKTUBIB, MONEPEPKCHHS IOMHIIOK, €()eKTUBHOCTI
0OJIKOBHX TTEPEBIPOK Ta CBOEYACHOTO HAaTaHHA (BiHAHCOBOI iHPOpMAIii.

A.T'. 3aropogniii, I'.JI. Bo3arok Ta I'.O. ITapTuH po3yMilOoTh BHYTpIIIHI KOHTPOJIb K 3MIHCHIOBAHUN ITiAIPHEMCTBOM
IpoIlec TEepeBipKH BHUKOHAHHA BCiX YIPABIIHCBKHAX pilleHb y cdepi (iHAHCOBOI AISIIBHOCTI 3 METOI0 OpraHizarii
(iHaHCOBOI cTpaTerii Ta 3anmo0IraHHsI KPU30BUM CHUTYAIIisIM, SIKi MOXYTh IIPU3BECTH A0 OaHKPYTCTBA I[HOTO i AMIPUEMCTBA.

T.A. ByruHenp TpakTye MOHATTA “BHYTPINIHIM KOHTPONB” SK TOCTiiHY, OIOACHHY pOOOTY, SKa YHEMOJJIHBIIOE
JIOITYCKaHHS 3JI0BKUBAHb 1 A€ MOKIIMBICTh BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH IIATNPUEMCTBA, BKITIOYAIOUYH JIOJICHKHI KalliTall, Ha
HOro KOPHCTH BIIIOBIZHO 70 NPUHHATHX IUIAHIB, a TAKOX 3aXHIIAE IHTEPECH MPAIFOIOYMX Yy BIAMOBIIHOCTI 0 yYMOB
KOJIEKTHBHOT'O JIOTOBOPY.

Ha nymxy M. JI. KopiHbKko “BHYTpIIIHIN KOHTPOJIb — Lie CUCTEMa 3aXOiB, BU3HAYEHUX KEPIBHUIITBOM MiJIIPHEMCTBA
Ta 3/1iHCHIOBaHUX HA MIJNPHEMCTBI 3 METOI0 HaOUIbII e)eKTHUBHOTO BUKOHAHHS yCiMa NpalliBHUKAaMU CBOIX 00OB’SI3KIB
10710 3a0€3MeYCHHS Ta 3AIICHEHHS rOCIOIAPChKUX Omepaiin’.

B.M. Mypamko BOayae y BHYTPIIIHBOMY KOHTpPOJIi CHCTEMY MONEPEIHBOTO, HOTOYHOTO 1 MOJANIBIIOTO KOHTPOIIO
(xpiM peBi3ii PpiHAHCOBO — TOCTIOAAPCHKOI MiSUTBHOCTI), sSTKa CTBOPIOE TIEBHUK BHYTPIIIHFOTOCIIONAPCHKAN a00 BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb, IO SBJSE COOOI0 CHCTEMY TIOCTIHHOTO CITIOCTEPEKECHHS 3a e(PEKTUBHICTIO HisUTBHOCTI MiAIPHEMCTB, 30€peKESHHS
1 eEeKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHA LIHHOCTEH 1 KOIITIB, TOMUIBHICTIO 1 BIpOTIMHICTIO 3MiHCHIOBAaHUX HA MIATIPHEMCTBI Omepartii
Ta TIPOILIECIB.

[IpoanamizyBaBIIM HAyKOBi CTaTTi i TEBHI JITEpaTypHi JKepelna, MH MOOAYWIH, IO BU3HAYCHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO HAYKOBISIMH JJA€ThCS MO-PI3HOMY, aje, Ha Hallly yMKY, HaiOUIbIll HOBHUM € Take: BHYTPILIHIH KOHTPOJb — 1Ie
cUcTeMa 3axo0/1iB, BU3HAYCHUX YIPABIIHCHKUM IEPCOHAIIOM MiANPHUEMCTBA Ta 3IIHCHIOBAaHUX HA MIAMPUEMCTBI 3 METOIO
HaMOUIPII e()EeKTHBHOrO BHKOPUCTAHHS yCiMa MpaIliBHUKAMH CBOiX OOOB’S3KIB MO0 3a0E3MEYCHHS Ta 3AIHCHCHHS
rOCIOJIAPChKHUX OTeparii

YacTo BHYTPILIHI ayAUT OTOTOKHIOIOTh 3 BHYTPILIHIM KOHTPOJIEM, aJie 1Ie HEBIPHO, a/Ke BHYTPILIHIN ayIUT SBISETHCS
onHier0 i3 (Gopm 3maificHEHHS BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJ0. 1100 1e 3po3ymiTi HaBeaeMo KiacH(pikailiro BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO:

1. BHyTpIIIHBOCHCTEMHHH — BUKOHYETHCS IITATHUMH 1 TTO3aIITaTHUMH KOHTPOJICpaMH ITiIIPHEMCTBA.

2. BHyTpIIHBOBITOMYMIA — 3MIHCHIOETECS KOHTPOJIBHO-PEBI3IHHIMH MiAPO3IITaMH MiHICTEPCTB, BiIOMCTB, OpraHiB
JIepKy TIPaBIiHHS.

3. BayTpimHb0orocnogapchkuii — 311HCHIOETHCSI KOHTPOJIIOIOYMMH OpTaHaMH Ta M0Cal0BUMH 0cO0aMH ITiIPHEMCTBA.

4. BHyTpimHil ayIuT — IPOBOASATH IITATHI Ay JUTOPH MiAMPUEMCTBA, OpraHi3aiii.

5. 'pomancbkuii KOHTPOIIb — 3AIHCHIOITH NPOQCIIIKOBI OpraHi3alii Ta He3aleKHi clIyKOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
MiATPHEMCTBA.

CyTHICTh BHYTPILIHFOTO KOHTPOJIO MOXHA JIOCHIJUTH XapaKTepU3yr4yH Horo ocHOBHI QyHKIT (1uB. puc.1).

Ilpu opranizanii BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIKO MOTPIOHO JOTPUMYBaTHCh JBOX MPHHIMIIIB: JIOLINBHOCTI Ta
€KOHOMIYHOCTI. BHYTpilIHili KOHTPOJIb Ha BIANOBIAHICTD JOLUIBHOCTI MOJISITAae y pallioHabHIN Ta ONTUMaJIbHIN 00y /10BI
Horo cucTeMH, a MPUHIUI €KOHOMIYHOCTI mependadae eKOHOMIYHY Ta €(eKTHBHY OpTaHi3allil0 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJIIO HAa IJIPHEMCTBI 3a SKOI BHTpaTH Ha 1 OpraHi3amil0 NEpeKpUBATUMYTHCS €(EeKTOM OTPHUMaHMM BiJ i
BIIPOBAJKCHHSI.

© H.O. IIpoxopuyk, K.I. Ynuepcoka, 2017
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JOLIJIBHICTE . .
GE3BiANOBIAHOTO JTO3BOITY

Puc. 1. @yukyii 6HympiwiHb020 KOHMPOIIO

3MiCT BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO [OUITFHO BH3HAYATH IUIIXOM JOCITI[UKeHHSA Horo Kimacudikamii. BHyTpimHii
KOHTPOJIb TOAUISAETHCS Ha ONIEPEAHIN, ITOTOYHUH 1 HACTYITHHH.

[NomepemHiit KOHTPOIb BUKOHYE 3am001KHY (DYHKIIIFO, 1 3MiCT HOTO MMOJIATae Y BUSBJICHHI 1 MOTepeKeHHI MOKIUBAX
HETaTHBHUX SBUII, 1[0 MOXXYTh HACTATH 32 HAasBHOCTI OOCTABHH, AKi BXKE ICHYIOTH 1 MOXXYTh HETaTUBHO MPOSBUTHUCS Y
MaiiOyTHpoMy. Tak, 3a TomepeqHiM KOHTPOJIEM BHSBIISETHCS BiJIOBIAHICTE YCTaHOBICHHWM IIoA0 cy0’ekTa Ta iforo
JUSUTBHOCTI BUMOTaM 3asiBICHUX XapaKTEPUCTHK TOIO. [IpHKIanoM MomepesHbOro KOHTPOJII0 MOXKe OYTH IisUIbHICTBH
YIIOBHOBAXCHUX JEPKaBHUX OpPraHiB 3 JepikaBHOI peecTpauii cy0’€KTa MiANpHEMHHUIBKOT HisimbHOCTI. OpraHu, mio
3MIACHIOIOTh JICPKaBHY PEECTPALlI0, MEPEBIPAIOTh HABEJACHI BIiOMOCTI Ta JOKYMCHTH JIMIIE B Marepiajgax, MOJaHUX
BIJIMIOBITHO JI0 YMHHOTO 3aKOHOMaBCTBA. Cy0’ €KTH MiIIPUEMHHIILKOT TisTIBHOCTI JIUIIIC TOYHHAIOTH CBOKO POOOTY, 1 Ha I
cTajii monepeHid KOHTPOJIb € KOHTPOJIEM JIHIIIE 010 3aKOHHOCTI iX HaAMIpiB, a HE CaMuX Iiif.

[Moroynuit (omepaTHBHUIT) KOHTPOJIb HPOBOMUTHCS B IPOLIECI BHUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PillleHb, MOCTaBJICHUX
3aBIaHb, B3ATHX 3000B’s3aHb. 3aBAAaHHA TAKOTO KOHTPOJIO IOJISITAa€ B TEPEBIpIi JOTPUMAHHSI yMOB Ha KOHKPETHHX
CTalifX BUKOHAHHS, BHSBICHHI MOMIIMBHX HEIONIKIB Ta 3aBYaCHOMY IIOTIEPEIKCHHI MOXIIMBUX HETAaTHBHUX HACIIIKIB
HenpaBoMipHHX AiH. [IoTOYHMIT KOHTPOJIB 3MIHCHIOETECS YIPOJOBXK YChOTO NMEpiofy BUKOHAHHS 3aBIAaHHS M AisJIBHOCTI
KOHTPOJBOBAHOTO 00’€kTa. BiH mae 3Mory OTpHMyBaTH BiOMOCTI HE IHIIE IPO caMy [TiSUTBHICTH 3arajJoM ado
0e3IisUTbHICTB, a # 1i BIAIOBIIHICTE Ta OOCST MO0 MOTIePEIHRO 3a3HAYCHNX UM BCTAHOBICHUX 3aBIAHb.

Hactynauii KOHTpONs Ha BiIMIHY BiI MONEpPEemHIX BHAIB Mae 3a METy 3’ACYyBaTH BINIMOBITHICTE peE3yIbTAaTy
MOYaTKOBOMY pimieHHI0. OCHOBHOIO METOIO TAKOTO KOHTPOJIO € OIlIHKA TOCATHYTOrO Ta PO3po0Ka cTparerii Ha MailOyTHE.
HacrymHuii KOHTpOJIb, a00 KOHTPOJIb 332 BHKOHAHHSM MOCTABJICHHX 3aBJaHb, YIPABIIHCHKUX pIllIEeHb YH JOPYYEHb
OCaZI0BUX 0CI0, 3IMCHIOETHCS MO 3aKiHYEHHI TIsSUTBHOCTI 3a ii pe3yabTaToM 1 Hi 3MIHIOBATH, Hi BTPYYaTHCS y IPOIEC
BUKOHAHHSl YNPaBJIIHCHKOTO PIIIEHHS BXXKE HE MOXe. 3a JOMOMOrO IbOr0 BHAY KOHTPOJIIO HepeBipseTbcs (akT
BUKOHAHHS, JNOLUIBHICTh Ta 3aKOHHICTh i y 1ioMy. IIpoBeieHHS TaKOro KOHTPOJIO MOXE CHPHUSITH BHPOOJIECHHIO
HACTYITHHX PILlIEHb Ta MPOBEJIEHHIO YIPaBIiHCbKUX HiM.

VY cydacHHX yMOBaxX BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HaOyBae Jenani OUTBIIOT0 3HAYCHHS, aJ[)Ke BUCTYIIA€ 3aCO00M MOIMIICHHS
MMOKA3HUKIB isUTPHOCTI MIATIPHEMCTB 1 OpTaHi3alliif, iX MoAaIbIIOro PO3BUTKY Ta BIOCKOHAIICHHS.

BayTtpimHi# KOHTpOIH (iKCye Ta BIACTHIAKOBYE HOTPUMAHHS Cy0’€KTaMU KOHTPOIIO BIMOT YNHHHX 3aKOHOIABUMX Ta
HOPMATHBHUX aKTiB MIOA0 €(EeKTUBHOCTI Ta HIIHOBOTO BHKOPHCTAHHS OIO/KETHHX a0O0 BIACHUX KOIITIB, 30€peKCHHS
MaifHa; paBOMIPHOCTI W e(peKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHS (DiHAHCOBUX, MaTepialbHUX 1 TPYIOBHX PECypCiB, JOCTOBIPHOCTI
OyXranrepchbKoro o0JiKy 1 3BITHOCTI TOIIO.

TakuM 4YWMHOM, BHYTpIIIHIM KOHTPOJb € OJHUM i3 BaXJIMBUX (aKTOpiB, HIO BH3HAYa€ €(EKTUBHICTH IiSUILHOCTI
Cy0’€eKTIB TOCIOAApIOBaHHs. AHaJi3 JITepaTypHUX JDKEped J03BOJIMB HagaTH YTOYHCHE BH3HAYCHHS BHYTPINIHBOIO
KOHTPOJIIO, sIKe, Ha BIIMIHY BiJl HIIMX, YPaXxOBYE METY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO B OFOJDKETHHX YCTAHOBAaX Ta BU3HAYAE
caM TIpolec MepeBipkH sK cucteMy. HajaHe BU3HAa4YeHHS HaWOUIbII IOBHO BIAJI3EPKAIIOE CYTHICTh BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIO y OIOKETHHUX YCTaHOBaX. 3MICT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MPOSBISIETBCS depe3 Horo Kiacugikario.
OO00B’s13K0BE 3aNPOBAPKCHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OIO/KETHHX YCTAHOB € OJHHMM 13 HANpsMIB YIOCKOHAJICHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIO B LIJOMY, IO JAaCTh MOXIIMBICTH CKOPOTUTH BHJIATKH i 3pO0ONTH AepkaBHUI (piHAHCOBHH KOHTPOJIb
epexTuBHIMM. ToMy po3poOIeHHs a/IeKBaTHUX MEXaHI3MiB JisUTbHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CTa€ HEOOXITHUM.



