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BU3HAYEHHSI AHTUKPU30BOI CTIMKICTHh MAJIMX TA CEPETHIX
HIIIPUEMCTB COEPU 3B°SA3KY TA IHOOPMATU3AILIIL

CyuacHa cepa 3B’s13Ky Ta iHpopMaTuzarllii € Takor cheporo eKOHOMIYHOT AISIBLHOCTI,
sKa cripusie (GopMyBaHHIO 1HPOPMAIIITHOTO CYyCTBCTBA, 3a0€3MeUy0Yn HOTO MaTepialbHO-
TEXHIYHY 0a3y Ta MepexeBUN cepBic. 3HAUYIIICTh Li€i cepu Uil pO3BUTKY E€KOHOMIKH
3arajiom, ISl TMiANPHEMCTB, SKi BHKOPHUCTOBYIOTH ITOCIYTH 3B’SI3KY, Ta JJIsl HACEJICHHS,
MPU3BOANTH JO aKTyali3allili MUTaHb, M0 CTOCYIOTHCS PO3BUTKY MiJMPUEMHHUIITBA III€T
chepu, 30KkpemMa Manoro ta cepeaHboro. Y CrtpaTerii po3BUTKY Majoro i CepeIHbOro
MIMPUEMHULITBA B YKpaiHlI BU3HAUEHO, IO caMe€ Malli Ta CEepelHl MIANPUEMCTBA €
BH3HAHOIO Y BCbOMY CBITI PYIIIHHOIO CHIJIO0, IO TeHEPYE HAIIOHAIBHE 0araTCTBO HMUISXOM
CTBOPEHHSI HOBUX POOOUYUX MiCIlb, 3pOCTaHHS BAJIOBOTO BHYTPIIIHHOTO MPOIYKTY, @ TAKOX
CTHMYIIIOBAaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 1 IHHOBAIIIHHOTO TOTEHINATY
exoHomiku [1]. Ctparerieto cranoro po3Butky «Ykpaina — 2020» Tako BCTAHOBJICHO, IO
PO3BUTOK CEKTOPY MAaJior0 1 CepeaHBOTO MiANPUEMHUIITBA € TMPIOPUTETHUM 3aBJAHHIM
JepKaBU MIOJI0 PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA Ta 3aMopykol (opmMyBaHHS HOBOTO
CKOHOMIYHOTO MallOyTHBOTO KpaiHu [2].

Po3BuTok mianpueMcTB cepu 3B’a3Ky Ta iHpopMaTHzallii BifOyBaEThCS B CKIATHUX
COILIIaJTbHO-€KOHOMIYHUX YMOBaX ChOTOJICHHSI, SIKI YCKJIaIHEHI TAKUMH YUHHUKAMU:

—  HasBHICTb JEP’KABHOT'O PEryJIOBaHHS TapU(iB Ha COLalbHO-3HAUYIl MOCIYTH,
M0 TIOJIEKY/I TIPU3BOAMUTH O HEMPUOYTKOBOCTI HAAHHS IIUX TOCTYT;

—  BTpaTa BEJIMKUMH IMiJMPUEMCTBAMH YaCTUHU MaifHa Ta MeEpeX BHACIIIOK
ICHYIOYO1 TIOJIITUYHOT CUTYAIIIT;

—  CKOpOYEHHS IUTATOCTIPOMOXKHOTO TOMHTY HACEJCHHS Ta OOCSTIB CIIOKMBAaHHS
JESIKUX BUIIB TIOCITYT, IO BIUIUBA€ HA JOXOH ITiITPHUEMCTB;

—  3MIHM Yy AISUIBHOCTI NIANPUEMCTB cepu 3B’ 3Ky Ta iH(opmaTu3alii, moB’si3aHi 13
BCTAHOBJICHHSM TUIATH 3a JIOCTYI JO HU3KH TEJEBI3IMHUX KaHaJliB, HEOOX1THICTh MEPEXOay
10 udpoBoro GopmMaTH MOBIIEHHS TOIIIO.

HaBeneHni 4YMHHHMKM BIUIMBAIOTH K HAa E€KOHOMIYHY pe3YJIbTATUBHICTH ISNIBHOCTI
MIMPUEMCTB, TaK 1 Ha TOBEIIHKY CHOXHMBadiB. Po3rismarodM CTATUCTHYHI JIaHI IIOJO0
TiSUTBHOCTI MiANpUEMCTB cdepu 3B’s13Ky Ta iHGopmaTH3alii Ha ocTaHHI poku [3], MOXKHA
MIOMITUTH CKOPOYEHHS OOCSTIB CIIOKUBAHHS MOCIYT MOO1TBHOTO 3B’ SI3KY IIPU OJTHOYACHOMY
301IbIIEHH] O0CATIB 3a MOCIYyraMu JOCTYNY J0 Mepexi [HTepHeT Ta 1HIIMX MepeXeBUX
cepsiciB (IP-tenedomnis, InTepuer-renedbayenns rtomo). [Ipu npomy moxomu wiei chepu
31e0UTBIIOr0 3pOCTAIOTh 3a PAaxXyHOK MiABUINEHHS Tapu(piB HAa MOCIYTH, M0 TaKOX
HETaTUBHO BiJOMBAETHCS HA MOMJIMBOCTSX CIOXHBAdiB MIOAO KOPUCTYBAHHS ITMMH
MOCTyraMH.

Posrnsgaroun cTpyKTypy MiAIPUEMHHUIIBKOL TiSTIBHOCTI 3arajioM Ta B cepi 383Ky Ta
iHpopMaTH3alii 3 MO3ULII YaCTOK BEJIMKUX, CEPeIHIX Ta MaluX MiJIPUEMCTB, MOXKHA
MoOAYUTH MPEBAFOBAHHS CaMe MaJioTo Ta CEPEIHBOrO MiAMpUeMHHUIITBA (Ta0. 1) [3]

Tabauysa 1.

Tlokasnuku cmpyKmypHoi cmamucmuku no cyo €Kmax 20cnooapio8anHsi 3 po3nooiiom

3a ix posmipamu (cmanom na 2015 p.)

| | Ycporo | Y TomMy uuncii




T ITPUEMCTBA DOII
BEJINKI cepenHi Maii 3 HUX DOII
MIKpO | cepenHi,
Maui Ta
MIKpPO
KinbkicTh cy0’extiB | 1974318 423 15203 327814 | 284241 | 1630878
rOCIOapIOBAHH, OJI. (0,021%) (82,6%)
KinekicTs 3aHATHUX 8180,0 1708,6 2604,7 1576,4 691,4 2290,3
IpaIliBHUKIB, THC. OCI0 (20,8%)
O6csr peanizoBanoi | 5556540,4 | 2053189,5 | 2168764,8 | 937112,8 | 307450 | 397473,3
IPOIYKIII, (ToBapis, (36,9%)
MOCJIYT), MJIH. TPH.
KinpkicTh  MiANPUEMCTB 13617 6 338 13273 11530 H/I
3B’SI3KY Ta (0,04%) (2,5%) (97,5%)
iHpopmaTu3aiii, o1.
Oo6csar peamizoBanux | 100590,4 38495,5 36183,3 25911,6 | 9468,7 H/I
HOCIyr  3B’SI3Ky, MIIH. (38,8%) (36,0%) | (25,7%)
TpH.
KinpkicTh  mpaiiBHUKIB 166,4 46,4 54,6 65,4 30,6 /1
cepu 3B’ 53Ky, THC. OCI0 (27,9%) (32,8%) | (39,3%)

Tax, KUTbKICTh BEIMKUX MIANPUEMCTB B €KOHOMIL KpaiHu ctaHoBUTH e 0,021%, a
B ctepi 3B’s3ky Ta iHbopmartmzamii 0,04%. OcHOBHY Macy MiIIPHUEMCTB 3B 53Ky 3a
po3MipaMu CKJIafalTh Mani mianpueMctBa (97,5%). Ilpu npomy oOcaru peasizoBaHOi
MaJMMH Ta CEpeIHIMHU MiANPUEMCTBAMHU IMPOAYKLII B €KOHOMILl cTaHOBUTH 63,1%, a B
cdepi 3B’ 13Ky Ta iHGopmaTH3aiii — 61,2% Big 3araapHOTO 00CATY HaJaHUX TOCIYT. Maii Ta
CepeHl MiIPUEMCTBA € TaKOX BaroMHUM JIKEpesoM pobouux Miclib. B cepemnpomy 1o
KpaiHa Ha WX MIANPUEMCTBaxX mpaioe Oonu3bko 80% mparmorounx. B cdepi 3B’s3ky Ta
iH(popMaTH3alii el MOKa3HUK CTAHOBUTH OJU3bKO 72%.

HaouHno BuaHO, 110 Maii Ta cepelHi MiAMPHEMCTBA BiAIrpalOTh CYTTEBY POJb SIK B
€KOHOMIIll KpaiHu, TaK 1 B KOHKpETHIN cdepl eKOHOMIUHOI IisIbHOCTI, 3a0e3nedyrouu
HaceJIeHHs Ta 013HEC-CTPYKTYPHU MOCTyraMH 3B’ sI3Ky, HaJal0ud poOoUl MICIs Ta CIUIa4yIOUH
nmoaaTky. BTiM, cydacHe colliaabHO-€KOHOMIYHE CTAHOBHIIE B KpaiHi BUMAarae BijJ Majaux Ta
CepelHIX MiANPUEMCTB 3MIHM OCHOBHUX IIJIXOMiB JO VIPaBIiHHA B HaNpIMy
BITPOBAJKEHHSI OCHOBHUX 3aXO0J[iB aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY.

CporogHi OUIBIIICT MalMX Ta CEPeAHIX NIANPUEMCTB MalOTh JIOCUTh HPOCTY
OprafizaiiiHy CTPYKTYpy YIpaBIiHHS, SKa B CKJIQJHAX YU KPU30BHX YMOBaxX B3araii
MEePEXO/IUTh O «PYUYHOrO yMpaBliHHS». ToOTO BIACYTHIM MeXaHI3M aHTUKPU30BOTO
VIOPaBIIHHA MaJIUMH Ta CEPEeIHIMU MIANPUEMCTBAMU Ta METOJIWYHI OCHOBH PO3PAXYHKY
KUTbKICHOTO BUPXEHHSI WMOBIpPHOCTI OAHKPYTCTBA Ui MalUX Ta CEPEAHIX MiANMPUEMCTB,
ocobmmBo y cepi 3B’s13Ky Ta iHpopmaTH3aii.

IcHye Benmmka 3a oOcsiraMM TEOpETHMYHA Ta MpaKTHYHA 0a3a TaKOro YIMPaBIiHHS Ta
BU3HAUYEHHA KMOBIPHOCTI OaHKpPOTCTBA Yy 3aKOpPAOHHIA mpakTuui. Tak, oJHi€0 3 Hai
MOIUPEHUX METOJUK € MeToa AnbTaHa [4], CyTh SKOTO TOJSTaE B JIarHOCTHII KPU30BOTO
CTaHy HIANPUEMCTBA Ha 0a3l aHaNi3y CTPYKTYpH Horo Oyxranrepchkoro Oanancy. Llei
METOJ] ypaxOBYE CITiBBiTHOIICHHSI 000OPOTHUX aKTUBIB Ta MOTOYHHUX 3000B’s3aHb, BIACHOTO
KaIlliTary ¥ macuBiB, piBEHb PEHTA0ENBHOCTI aKTHBIB Ta 1HINI MOKAa3HUKH. BTiM, eit Mmetox
CIPSIMOBAHMI Ha BEJUKI MiAMPHEMCTBA 31 CKJIAJHOIO CTPYKTYPOIO OajlaHCy Ta CHCTEMOIO
ynpaBiiHas. Jlo Toro x, merox, Oa3yrounMch Ha MaHUX OaliaHCy, JO3BOJISIE BU3HAYATH



HMOBIpHICTh OaHKPYTCTBA JIMIIE 3a JAHWMHU 3BITHOTO Tepioay, TOOTO mokBapraibHO. Lle
MOKe OyTH MPUWHATHUM Ui BETUKUX MIJANPUEMCTB, ajlie Malll Ta CEpeHl B yMOBaX KpU3U
Ta HEBU3HAUYEHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA MOXKYTh BUMAaraTu CUTYallMHOTO aHANI3y y
noTpiOHUM vac. Takok METOJ HE BPaxoOBY€ rajly3eBl OCOOJMBOCTI, IKMX B cepl HaJaHHS
MoCIyr 3B’s3Ky Ta iHpopMatm3allii mayxe Oarato. Tamu yuHOM, HEOOXiTHO cPopMyBaTH
TaKWi TOKa3HUK aHTHUKPU30BOI CTIMKOCTI, KU OM JO3BOJIAB MPOBOAUTH MOHITOPHHT Y
NOTPIOHMI Yac, BUKOPHCTOBYIOUM HAasBHI JaHi, OyB OW BIJHOCHO NPOCTUM s
BUKOPHUCTAHHS TpAIIBHUKAMK TIANPHEMCTBA Ta BpPaxoByBaB OCOOJUBI  MOTpeOH
MIAPUEMCTB cepa 3B’ 13Ky Ta iHpopMaTuzartii.

ABTOpCbKe OauyeHHsS TaKOro MiJIXOAYy MOJiArae y TOMY, II0O B OCHOBY ITOKa3HUKA
AHTUKPU30BOI CTIMKOCTI JOIUIFHO MOKJIACTH NMEBHUM MEpeNiK MOKa3HUKIB, K1 B110UBAIOTh
MoTpeOu MaJoro Ta CEpeaHBOro MiAmpHEMCTBA chepu 3B’ 3Ky Ta iHPopmaTuzamii. Jlo mux
MOKA3HMKIB, HAa HAIIl TOTJIS, MOKHA BIIHECTH TaKi:

1. PiBeHb omepaTHMBHOI THYYKOCTI OpraHI3alliiiHOI CTPYKTYpH, SKUH IOKa3ye, fK
IIBUJIKO 11 CTPYKTYpa MOKe OyTH 3MiHEHA TI1i]] BILTHBOM 3MiH B 30BHIITHEOMY OTOYCHHI.

2. PiBeHBb TOJIEPAaHTHOCTI /IO CIIOKHMBAYiB, SKHI IMOKa3ye, SKUM KOIITOM 0€3 CyTTEBHX
BTpaT oOCSTiB BUPOOHMIITBA MIAMPUEMCTBO MOXKE 3MIHHUTH 0a30B1 MO3HINT 00
BIIHOIIEHHS 31 CIIOKMBayaMu (TapudHi IJIaHU, TAKETH TOCIYT, JOPMATH MOBJICHHS TOIIIO).

3. PiBenp nuBepcudikailii BHPOOHHUIITBA, SKHW BiJIOMBAE KITbKICTh HAIMPSIMKIB
OTPUMAaHHS JOXOJIB 32 PI3HUMH IMOCTyTaMH Ta pUHKAaMH, a TaAKOK MOYKJIUBOCTI MOAU(IKaIlii
LUX HaIpsMIB.

4. PiBeHb €(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TPYIOBHX PECYpCiB Ta poTallii KaapiB, sSIKUMA
BH3HAYa€ SK MPOAYKTUBHICTH Tpalli, Tak 1 MOXKJIMBICTb CYMIIIICHHSI BUPOOHUYUX (DYHKIIIH,
3aMilIeHHs mocaj 0e3 TOJAaTKOBHX BUTpAT Tomlo. llei moka3HUK € ayXe BaKIMBUM CaMe
JUIS MajJuX Ta CepeldHIX MiANPUEMCTB, YpPaXOBYIOUM iX OOMEXEHHS Yy KUIbKOCTI
MPAIFOI0YOTO TEPCOHAITY.

5. PiBeHb TEXHOJOTIYHOCTi, SIKHH CBIAYUTH TMPO MOKIUBOCTI MiANPUEMCTBA
MEepPEeXOAUTH Ha HOBI TEXHOJIOTIUHI PIMIEHHS Ta OOMpaTH HOBI BEKTOpU PO3BUTKY. Lleit
MOKA3HUK € MPIOPUTETHUM caMe MiANpUEMCTB cdepu 3B’ 3Ky Ta iHdopMaTH3aIlii, OCKIITbKA
IIBUJIKICTh OHOBJICHHS TEXHIKM Ta TEXHOJIOTIi HaJaHHS TOCIYT B INi€l cdepi TiSITBHOCTI €
JIOCHUTBH BUCOKOIO.

6. PiBeHb peHTAOENbHOCTI, SKUUA MOXE BH3HAYATUCA SK 3a JAUHAMIKOI I[bOTO
MOKa3HMKA y aHaJi30BaHUM MEpioJl yacy, Tak 1 BIJHOCHO JO0 CepeIHhOI PEHTA0EIbHOCTI Y
1i€ei cpepi eKOHOMIYHOT TISUTBHOCTI.

VYci 1l nmoka3HUKM NOTpeOyroTh (OpMYyBaHHS METONMYHOI 0a3u iX pO3paxyHKY.
[HTerpasibHMii MOKa3HUK aHTHUKPHU30BOI CTIMKOCTI MajuX Ta CepeHiX MiAnpueMcTB chepu
3B’s13Ky Ta 1HGopMaruzaiii Moxe OyTH BHU3HAYEHO SK CepelHboapuPMETHUHUN YU
CepeIHbO3BAKEHUN TOKa3HUK. Takok HEOOXiHO OOIPYHTyBaTH Ta c(hOpPMYBaTH IIKATY
TpPaKTyBaHHS OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB.

Takuii migxix, Ha HANTy AYMKY, 3/1aT€H B1IOMBAaTH HE JIUIIE KPU3OB1 SBUIIA 3 TOYKU
30py iX BIUIMBY Ha (pIHAHCOBI pPE3yNbTAaTH IISUIBHOCTI, a i ypaxOBYBaTH LIBUAKY 3MiHY
MPABOBOTO TIOJIS T4 TEXHOJOTIYHUX PillleHb, BUMOTH Ta IIATOCIIPOMOXKHICThH CIIOKHUBAYiB,
FEOIOJIITUYHI Ta cOoIiajabHl 3MIHH TOLIIO.
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