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OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTHUMMU NIEPEBAI'AMU
HIAITPUEMCTBA

CrpareriyHa cTaOUIBHICTh MIAMPUEMCTBA Ha PHUHKY MOXKJIMBA JIMIIE 32 YMOB HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MOMJIMBOCT1 afamnTaiii 0 3MiH PUHKOBOTO CEpEJOBHIIA.
[Ilo6 OyTH KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOIO, KOMIIaHis TMOBHMHHA MaTH KOHKYPEHTHI IEpeBaru.
KonkypenTHa nepeBara — piBeHb €()EKTUBHOIO BUKOPHCTAHHS HAasABHUX Y PO3NOPSKEHHI
¢bipmu (a 3100yBaOTh TAKOXK JIJI1 MaiOYTHBOTO CITIOKUBAHHS) BCIX BU/IIB PECYPCIB.

VYopaBiiHHS KOHKYPEHTHUMH II€peBaraMM — 1€ CBIIOMHUI mponec (QopMyBaHHS
(30epekeHHsI Ta PO3BUTKY HAasABHMUX, CTBOPEHHS HOBUX) KOHKYPEHTHHX Il€peBar 3 METOIO
ajanTaiii 10 BUMOT 30BHIIIHBOTO CEpelOoBHINA 1 3a0e3MeUeHHs] JOBIOCTPOKOBOTO YCHIXY
M1IPUEMCTBA.

3 3amporoOHOBAHOTO BU3HAUEHHS MOXHA MMOOAYUTH, HIO0 MpolecH (HOpPMYBaHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar BKJIIOYAIOTh CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar — rnpouec Ha0yTTs
HOBUX cCIlelU(IYHUX BJIACTUBOCTEH 1 HaBUYOK, 3a SKHUMHU (pipMa OTpHMYye TepeBary Haj
KOHKYpEHTaMH, a TaKOXX TMPOLEC MOCHICHHS HasSBHUX BIIACTUBOCTEH 1 HABHYOK JIO PiBHA,
SKUI TepeBUIILYE JOCATHEHHS KOHKYPEHTIB; 30€peKeHHsI KOHKYPEHTHHUX IlepeBar — Mpolec
HOIATPUMAHHA JIOCSATHYTUX KOHKYPEHTHHMX I[I€peBar UUIAXOM IOKpalllaHHS HasBHUX
BJIACTUBOCTEW 1 HAaBUUOK (PipMH TEeMIIaMH, Kl HE JI03BOJSIOTh KOHKYPEHTaM BUIEPEIUTH
GbipMy; PO3BHTOK KOHKYPEHTHHX MEPEeBar — MpoIec akTUBHOTO BAOCKOHAJICHHS HABHYOK 1
BJIACTUBOCTEH (ipMH 3 METO 30UTBIICHHS pPO3pHUBY MK (ipMO0 W HaHOIMHKINMHU
KOHKYPEHTaMH.

O06’eKkTOM ympaBiHHA KOHKYPEHTHUMH MepeBaraMu BUCTYNA€ CYKYIHICTh BITHOCHH,
AKi BUHUKAIOTh Ha TMIANPUEMCTBI Ta MK MIANPUEMCTBOM ¥ I1HIIMMH PUHKOBUMH
cy0’ekTaMu B TpOIleCi JOCATHEHHS HUM IiepeBard HaJ KOHKypeHTamu. IIpenmerom
VIOPaBIIiHHA KOHKYPEHTHUMH TMe€peBaraMM € ILUIeCpsIMOBaHa JisUIbHICTh, IOB'A3aHa 31
CTBOPEHHSIM, MIATPUMKOI Ta PO3BUTKOM KOHKYPEHTHUX IepeBar. Mera yIpaBiiHHSA
KOHKYpPEHTHHUMM TIe€peBaraM IoyiAra€e y 3a0e3leueHHi JIOBITOCTPOKOBOIO  YCIIIXY
MiIPUEMCTBA HA PUHKY IUISIXOM PO3POOKH Ta peanizallii JieBUX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriu.

OcCHOBHI 3aBJIaHHS YIIPaBIIiHHSI KOHKYPEHTHUMH TIepEBaraMu:

1) imentudikamis  AOCATHYTOTO  pIiBHA  KOHKYPEHTHOTO  TOTEHIlaly  Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TiIPUEMCTBA;

2) ompaloBaHHS KOMIUIEKCY €(DeKTUBHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii Ta 3a0e3redeHHs
ix peasmi3ariii;

3) ouiHka e()eKTUBHOCTI YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu.

VYnpaninas mnporecamu (HOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHMX IIepeBar MOXe 1 TOBHHHO
3MIIACHIOBATUCH y JEKUIbKOX cepax AisIBHOCTI (pipMU, OCHOBHUMHM 3 SIKUX € BUPOOHHYA,
MapKeTUHIOBa, KajapoBa Ta ¢inaHcoBa. Ilin cdepamu ympaBimiHHA B JaHOMY BHUIAJAKY
PO3YMIIOTECSL BHYTPIIIHI (PYHKIIOHATBHI 00JACTi, AISUIBHICTh B SIKUX CIIPHUSE€ CTBOPEHHIO,
HiITPUMII Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX repesar [2].

Barome 3HaueHHS Mae 1 pecypcHe 3a0e3leueHHs YNPaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH
nepeBaramu [1, c.218], OCKibKM camMe BOHO BUCTYHAa€ TUM (PYHIAMEHTOM, Ha SKOMY
BUOYZOBYIOTBCSl Ta 3MIMCHIOIOTHCS BCl yNpaBIMIHCHKI (YHKIIT Ta MpOLEAYpH B Mexkax



yIpaBIiHHS KOHKYPEHTHUMH riepeBaramu (puc.l).
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Puc. 1. Cknaoosi pecypcnoeo 3abe3neuents npoyecy YnpasiinHsi KOHKYPEHMHUMU
nepesacamu (YKII)

CrpateriyHa cTaOUIBHICTh MIAMPHUEMCTBA HA PUHKY MOXIIMBA JIUIIE 32 YMOB HOTO
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta MOKJIMBOCT1 afamnTaiii 0 3MiH PUHKOBOTO CEpEIOBHIIA.
[[Io6 OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOIO, KOMIIaHisl MOBMHHA MAaTH KOHKYPEHTHI TEpeBarw.
JlJis miAnpUEMCTBA ICHYIOTh TPU OCHOBHUX HIISIXH 3M00yTTsI KOHKYPEHTHUX TIEpeBar: craTtu
KpaliiM caMOMy, IociIabuTH KOHKYPEHTIB a00 3MIHUTH PUHKOBE cepenoBule [ 1, c.422].

Sk CBITUUTH CBITOBA MPAaKTHKa, KEPIBHUIITBO KOMIIaHI1, K MPaBWJIO, BIA€E MIepeBary
onHoMy 3 miaxomiB. IIpoTe yTpumaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B JIOBFOCTPOKOBOMY
nepiojii BUMarae mojAepxkaHHsS OamaHCy MDK IUMH MiAXoAaMmu. B iHIIOMY BHIaaKy
MiIIPUEMCTBO HEMUHYYE TTOTPAIUISIE Y CTPATETIYHY TACTKY.
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