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®OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHUX HEPEBAT 3A VIS INTIBUIIIEHHSI
MIZKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IIANTPUEMCTB HA
PUHKY BOPP IIJIIBOK

AKTyanpHICTh 1aHOI TEMAaTHKU B Cy4aCHHUX YMOBaxX PO3BUTKY €KOHOMIKH 3yMOBIIEHA
THM, 110 3HAYHA YaCTHHA YKPAlHCHKUX MIANPUEMCTB, iK1 € BUpoOHMKamMu BOPP miBku,
MOCTa4YaroTh 1i Ha 30BHINIHI PWHKH, JI€ ICHy€ 3HAYHUN piBEeHb KOHKYpeHIlii. B Takmx
yMOBaxX, IMO0 BWKUTH B JKOPCTKIM KOHKYpPEHTHIM OOpoThOi, MiAMpHEMCTBA MOBHUHHI
NPOMOHYBaTH OUIBLI Kpally MOpPOAYKLII0 YW NpUBAOIUBIIII YMOBHU ii BUKOPHUCTAHHS
MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMHU.

Metow nanoi pobotu € anami3 puHky BOPP miiBku Ta OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX
mepeBar, M0 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh YKPAaiHCHKOTO BHUPOOHHMKA TaKoOi
npoaykuii — [IpAT CII «Tepixem-JIypk».

3rinno Tteopii M. IlopTepa, BUAUIAIOTH HACTYNHI KOHKYPEHTHI NE€peBaru, Iio
BH3HAYAIOTh TO3MUIIII MIAIPHEMCTBA HAa MIKHAPOJHOMY pPHHKY: TapamMeTpu ¢GaKTopiB
BUpPOOHULTBA, CTpareris (ipMu, mapaMeTpl MOIMUTY, CIIOPIAHEHI Ta MIATPUMYIOUl Tays3l
[1].

Koxna 3 3a3HaueHux mnepeBar (HopMye MIKHAPOIHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MNIJOPUEMCTBA Ta JO3BOJISIE MOMY PpO3IIMPIOBATH OOCSATH peali3alii Ta 4acTKy pPHHKY,
30UIBIIYBAaTH KIIEHTCbKY 0a3y 1 BIANOBIAHO NPUMHOXKYBaTH NpuOyTKH. B ocHOBI
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar JekaThb 1HHOBAIlll, SIKIi CIpSMOBaHI Ha TOCTiHHE
MBUIICHHS SIKOCT1 (paKTOPiB BUPOOHUIITBA Ta €(PEKTUBHICTh iIXHHOTO BUKOPUCTAHHSI.

s cBitoBoro puHky BOPP 1muiiBku XapakrepHa HEpIBHOMIPHICTH TONUTY Ta
rnpomo3uii [2]. TIpoTsaroM ocTaHHIX JAECATH POKIB CIHOCTEPIraeThCs 3HAYHE TEPEBHINCHHS
MOTUTY HaJ MPOMO3UINiE0. B CTpyKTYypi BChOTO eKCIOpTy XiMiuHO1 mpomucioBocti BOPP
TUTIBKa CTaHOBUTH Ouibiie 5%. OcHOBHI BUpPOOHWYI MOTYXHOCTI 3 BUroToBiieHHs BOPP
IUTIBKU B CBITI po3rtamoBaHi B kpaiHax IliBHiunoi Amepuku (CIHA Ta Kanana), B
Himeuyunni ta Kurai.

VYkpaincekuit puHok BOPP tmuiBok mpezactaBiieHuii BUPOOHUKAMH TIEPEBAXKHO
TIOTIOHOBOI Ta MaKyBaJIbHOI IJIIBOK, Cepell SIKUX BAPTO BUIUIMTH TakKi MIAIPUEMCTBA, SIK:
[IpAT CII «Tepixem-JIyipk», TOB CII «[1OJII ITAK», TOB Bupo6uuua d¢ipma
«[Tomimepy, TTAT «VYxprmactuk», TII1 «Merarapa». HaiiGinpmmmu cepen 3a3Ha4eHHX
nignpueMctB € IIpAT CII «Tepixem-JIynpk» Ta IIAT «Ykpmnactuk». OcTaHHIA €
MOTYXHUM BUPOOHMKOM THY4YKoi ynakoBku B Cxigniii €Bpomi Ta 3aiimae 45%
ykpaincekoro puaky BOPP miBku [3].

[IpAT CII «Tepixem-JIyupk» ¢ynkuionye na punky BOPP mmiBok 3 1999 poky Tta
3MIMCHIOE  BHUTOTOBJICHHS  IMAaKyBajdbHOI, TIOTIOHOBOI 1 KOHJIEHCATOPHOI  IUTIBOK.
[TiampueMCTBO € TOUYipHBOIO KOMIIaHI€0 XiMigHOrO XomauHry Chemosvit [4] Ta HanexuTh
70 MiIMPUEMCTB cepeqHboro OizHecy. B cBoiil rocmomapchkiil AisSTBHOCTI MiTITPHEMCTBO
OpIEHTOBaHO Ha 3apyOikHI puHKH. OCHOBOI MPOAYKIIi, IO EKCIOPTYETHCS BHUCTYIIAE
KOHJICHCAaTOpHa IUTIBKA Ta YaCTKOBO TIOTIOHOBa IutiBKa. Maiixke 30% cBoei mpoaykiii

[IpAT CII «Tepixem-Jlynpk» pearnizye Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY, JI€ HOTO 4acTKa CTAHOBHUTD
23%.



CgitoBuii punok BOPP mutiBku BKITIOYa€ BENMKY KUTBKICTh BUPOOHUKIB, CEpell SAKHX
HAWTOCTpillla KOHKYPEHLIS Y BUTOTOBJICHI MaKyBaJIbHOI Ta TIOTIOHOBOT TT1BOK. OCHOBHUMHU
koHKypeHTamu IIpAT CII «Tepixem-JIyupk» 3a yciMa BuAaMH NPOAYKLII € HIMEIbKa
kommanist Treofan Group Ta kuraiicbka kommnaniss Anhui Eastern Communication Group.

Treofan Group HameXuTh 10 AECATKM HAHOLIBIIMX CBITOBUX BHUPOOHHMKIB BOPP
IiBKH, (yHKIIOHYe 3 1969 poky. UucineHHi maTeHTH (MTaTEHTHUX 3asBOK CTAHOBUTH
oubme 350 3a ocranHi 40 pokiB) MOKa3ylOTh 1IHHOBALIMHY Milb KoMmnadii. [linnmpuemcTBo
MO3UITIOHYE cebe K MPeMiyM-TIOCTaYaIbHUK JIJIS MiAMPUEMCTB, sIKI € BUPOOHUKaMHU TOBApiB
MOBCSAKIEHHOTO TMONUTY Ta [UIS MIANPUEMCTB TIOTIOHOBOI 1  €JIEKTPOTEXHIYHOI
NPOMHCIIOBOCTI. 3arajibHa BHXiJHA MOTYXHICTh Treofan Group craHoBuTh 7,5 MIIp. M
BOPP miBku Ha pik. OOcsru BUpoOHMUTBA MpOAYyKUli Ha mianpueMctBl y 2016 pomi
cranoBu 200000 ToH [5]. KoHkypeHTHI mepeBard IMiANPHEMCTBA 3a0e3MeUyIOTHCS
napameTpaMu (axkTopiB BHpoOHHUIITBa Ta crparerii ¢ipmu. Treofan Group mocriiiHo
MIJBUIIYE SIKICTh CTBOPIOBAHOI MPOMAYKIIi, @ TAKOX 3a0X0uy€ MIPALIBHUKIB IO y4acTl y
po3poOKkax Ta BIPOBa)KCHHI HOBHHOK. Ha miampueMcTBI akKTHBHO (YHKIIIOHYIOTH Taki
Mozeni: 5S (3a0e3neueHHs MOPSAKY, YACTOTH 1 JOCSITHEHHS KyJIbTYpHU TONIMIICHHS Yepe3
cTa"napTu3auio; /M (yYHUKHEHHA OyJb-SKOro THIY BIOXOJIB y BCIX Oi3HEC-Tpolecax);
PO3LIUPEHHS MOXJIMBOCTEM (CTBOpPEHHS HEOOXIMHOI opraHizamii 1 KOMIETEHIi B
CHIBpOOITHUKIB ISl CTIMKOTO IMiJBHINCHHS SKOCTI Ta epeKTHBHOCTI). Bce 1e 3abe3neuye
JUIS THITPUEMCTBA BUCOKHH PIBE€Hb MIXKHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

Anhui Eastern Communication Group e mouipHboro Kommanieto Asia Pacific
International Co. Limited Ta Mae BIacHMIA He3aleKHHUIM eKCIIOPT Ta iMmopT. ITignprueMcTBO
3HaXoauThcs B M. Xedei, nposiHiis AHbpXxoH, Kuralicbka Hapomna PecmyOrika Ta €
nopiBHssHO MoytonuM (pik 3acHyBanHs — 2011). Anhui Eastern Communication Group mae
VHIKaJbHY KOHKYpPEHTHY IepeBary B MOJaJbIIIA MepepoOll MPOMHUCIOBOI MPOAYKII, a
TaKOX aKTUBHO 3aliMa€ThCs HAYKOBUMU JOCIIKEHHSIMHU B 00J1aCTi PO3pOOKU HOBHX ILJTIBOK
1 yamockoHaneHHi icHyrounx. B ocHOBi o0csary BurotoBineHHss BOPP mniBku mepeBaxhy
OUTBIIICTh 3aiiMae MaxKyBajdbHA Ta TIOTIOHOBA IUTIBKM 1 30BCIM HE3HAUHY YacCTKy 3aimMae
KoH7IeHcaTopHa tuiiBKa. [TiqnpueMcTBo akTuBHO (pyHKIIOHYE Ha puHKax [liBnenHo-CxigHO1
Asii, 3axigHoi €Bponu ta IliBgenHoi Amepuku [6]. KoHKypeHTHI mepeBaru mianpueMCTBa
CTOCYIOThCS TapaMmeTpiB (akTopiB BupoOHHUIITBA. Ha miampueMcTBI 3aBASKHA HAasBHOCTI
JemeBoi poOOYOi CHUIIM BapTICTh MNPOAYKLIi € Habararo HUXYOK, HDK Yy pelITH
nignpueMcTB-BupoOHnKiB BOPP mutiBky.

KimtouoBumMu Qakropamu ycmixy MiANPUEMCTB Ha MDKHAPOJHHMX PUHKAX, IO
BU3HAYAIOTh X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB €: 00CST pealizallii MpoayKIlii; 4acTKa eKCIOPTY;
I[IHA 3a OJWHUINI0 TMPOMYKINI; SKICTh MPOIYKIli; KUIBKICTh aCOPTUMEHTHHUX TIO3HIIIM;
HiCJIANPOoaKHE 00CITYyTOBYBaHHS;, JOocTaBka (Tada. 1).

Tabauus 1.
Topisnanvha xapakmepucmuxa KoHKypenmocnpomoxchocmi npooykyii IIpAT CI1
«Tepixem -ﬂyubk»*

Anhui Eastern Treofan
[TpAT CII «Tepixem- Communicatio
[TokazHuKM . Group
JIyuek» (Ykpaina) n Group )
. (Himeuunna)
(Kurait)

HpOHyKHM.(HO AKIM HAUTOCTPIIA KOHJICHCAaTOPHA 1 TFOTIOHOBA TUTIBKU
KOHKYPEHII15)
OO6csr peanizarii, utH. q0a. CIIA 26 50 471,65
UYactka ekcriopty, % 52,8 70 >70
Iina, 3a 1 xr. goim. CIIIA 2,2 2 2,4




}Igicn, MPOYKIIIT, 3riz[Hp sncoxa. 1SO 9001:2008 BHcoKa, 1SO BHCOKA,
MIKHAPOJHHUX CTaHIAPTIB IS O 1 4001:20(') 4, ’ 90](_)2(’)(;4810 900| 5(2)015
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[Tpumitku. Po3pobieno aBropoM Ha mijcrasi [4-6].

3a pesyapTaTaMHd JOCHIDKEHHS OYEBHAHO, IO HAWOUIBIIMK 0O0csar peamizarii
nponykmii 'y Himernpkoi kommanii Treofan Group, a HaliMeHmmiA B YKpaiHCHKOTO
mignpuemctBa IIpAT CII «Tepixem-JIympk». YacTka ekcrmopTy Ha YKpaiHCBKOMY
MIIMPUEMCTBI € HAWHWKYOIW. SKICTh MPOAYKIT Ha MIANPUEMCTBAX € BHCOKOI Ta
BiJINIOBi/1a€ MI>KHAPOAHUM CTaHIApPTaM YIPaBIiHHS Ta sikocTi cepii 1SO.

KonkypentHa mepeBara Anhui Eastern Communication Group Hacammepen
3aKJTIOYAETHCA B HAWHIDKUYIA IiHI 3a 1 Kr cepen 3a3HaueHHWX MmianpueMcTB. lliHa Ha
npoaykitito Treofan Group e naiiBuinor. Takoxk HMPOAYKIIIO IMiIPHEMCTBA XapaKTEPU3YE
HaWOIIpIIa  KUIBKICTh ACOPTUMEHTHUX TMO3HMIINA. VYCi MIANPUEMCTBA  3IIMCHIOIOTH
MICISATPOJaKHE 00CITyTOBYBaHHS Ta JIOCTaBKY.

TakuMm yuHOM, TIpOBEJIEHE MOCHIHKEHHs (POPMYBAHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 3ajyis
NIJBULICHHS MIXHApOJAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiANpUEMCTB Ha puHKy BOPP
TUTIBOK  JIO3BOJIMJIO BUSIBUTH (DAaKTOPH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB Ha
MDKHApOJHOMY PHHKY. BUIBII TOTYXXHI MiANMPUEMCTBA JOCATAIOTHh YCIIXY 3a PaxXyHOK
MaciiTa0iB BUpoOHHIITBA Ta IiHOoBUX mepeBar (Anhui Eastern Communication Group).
Menm notyxHi — IIpAT CII «Tepixem-JIylibk», BUKOPHUCTOBYIOTh TaKl KOHKYPEHTHI
nepeBarn Sk (GakTopu BUPOOHHUIITBA Ta TapaMmeTpu mnonuty. s 30UIblIeHHS
koHKypeHTtocripoMoxkHocTi [IpAT CII «Tepixem-Jlynbk» HEOOXiTHO HApPOCTUTH OOCSITH
peasnizanii IpoAyKIii 32 KOPAOH (30UIBIINTH YaCTKY €KCIOPTY) HUIIXOM 3aTydeHHs 011101
KUIBKOCTI KJIIEHTIB, OCHOBHUM 3aCO00OM YO0 MOYXE CTaTH MPOBEJICHHS aKTUBHOI PEKIAMHO1
KOMIIaHii.
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