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MIIXOIU 10 KOHIEMIIII KOPIIOPATUBHOI CONIAJIBHOI
BIAMOBLIAJIBHOCTI

Ha panuii MOMEHT ICHye IIHpPOKE pI3SHOMAHITTA MIAXOAIB [0 KOHIEMIIT
KopropatuBHOI comiaibHOi BianosiganbHocTi (KCB). [ocniauBmu HasiBHI TE€Opii, MOXKHA
BUIUIMTHU Takl BUAX Mmiaxoais a0 kounernmnii KCB.

1) TTigxix 3 MO3UIli#i KOPIOPATHBHOI'O €roi3My, 3TiAHO 3 AKUM IiAIMPHEMCTBO BUCTYIIAE
IHCTPYMEHTOM JJIsl CTBOPEHHS 0aratrcTBa, a BCsA MOro coliajbHa IiSJIbHICTh CIIPSIMOBaHA Ha
JOCSTHEHHS €KOHOMIYHOTO pe3ynbTaTy. HaiiBimoMimuM mpuOIYHUKOM TaKOro MiAXOIy €
exkoHoMicT M. @pingman. YacTo MUTYIOTH HOTO 171et0 TIPO T€, IO «ICHYE OJHA M TIIBKH OJHA
colllajibHa BIJANOBIJAJBHICTh [JIJIOBOIO CBITY — BHKOPHCTOBYBAaTHM CBOI pecypcu Ta
3aiiMaThCA JISJIBHICTIO, CIPSAMOBAaHOK Ha 30UIbIIEHHS OpUOYTKY, 3a YMOBM, ILIO BIH
TOJICPKYETHCS TPaBUI T'pH, TOOTO Oepe ydacThb y BIIKPHTIH BUIBHINH KOHKYpeHIIi 0e3
oOmaHy Ta mraxpainctBa» [1, c. 67]. ToOTo, Hit0YM TaKMM YWHOM, OpraHi3allisi BUKOHYE
CBOIO €KOHOMIYHY (DYHKIIIIO, BUPOOJISIOUM TOBApH Ta MOCIYTH, MOTPiIOHI CYCHIIBCTBY, Ta
CTBOPIOIOYM TIPH ITOMY po0OOUl Micls 1 3a0e3lMeuyroud MaKCHUMI3allilo MPUOYTKY s
akiionepiB. ®pinMaHy 0cOOJMBO HE MOJ00AETHCSA TEPMIH «COIaNbHAY», KA I HBOTO
MOJIITUYHO ACOIIOETHCS 13 COLIATI3MOM.

2) Tlimxim 3 MO3WIA KOPIOPATHBHOTO ajbTPyi3My, SIKUH 0a3yeTbCcs Ha TOMY, IO
MiIPUEMCTBA MAlOTh 3JIaTHICTh BIUIMBAaTH Ha CYCIHIIBCTBO, 1 4Yepe3 Te IOBUHHI
BIJIMOBIJAJIBHO BUKOPUCTOBYBATH MO 37aTHICTh. lIpu 1mbOMy mMiA COIIadbHOI CHIIOIO
PO3YMIIOTh 3/1aTHICTh BIUIMBATH Ha PE3yJbTAaTH BAKIMBUX CYCHUIBHUX MPOLECIB 3 METOIO
BUPIIICHHS] CYCHUIBHUX NPOOJIeM HE3aneXHO BiJl TOJITUYHUX I1HCTUTYTIB. Haitbinbm
BiJIOMOIO € KOHIIETIIiSl «KOPIIOPATUBHOTO TPOMAISTHCTBAY, Ka 3apoauiacs Ha modatky XXI
CTOMTTS. Y BY3bKOMY 3HA4y€HHI pOJIb MIJIPUEMCTBA 3BOAUTHCA A0 (IIAHTPOMII,
COIlaIbHUX 1HBECTHIII Ta TEBHUX 3araJbHOBU3HAHUX OOOB'A3KIB TEpe] MIiCIIEBOIO
rpoMasioro. Y MIUPOKOMY PO3YMiHHI — MIJIPUEMCTBO TIOBHHHO BiNOBIAATH 3a Ti chepH, B
SKUX JIEp>KaBa HEe 3/aTHA 3aXUCTHTH CBOiX TPOMA/ISH.

3) Iligxim 3 mo3WIii coIlialbHUX BHUMOT, 3TiIHO 3 SKUM MiANPUEMCTBO Mae
30cepe/KyBaTH CBOIO JIISIBHICTh HAa BHU3HAYECHHI COIAJIBHUX BUMOT CYCHIJIBCTBA Ta
BI/IMMOBI/II Ha HUX, CIPUSIOYHM THM CaMHM TOCHJICHHIO CBOIX mosuiiid. Y 1970-x pokax
KOHIICTIIISI KOPHMOPAaTUBHOI COLIAJIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI JEHI0 3MIHIOE CBiM (OKyC 13
MO3HUIIIT «II0 € JOOPUM JUIsl CYCHUIBCTBA» Ha BU3HAYEHHS «YOTO CYCHUIHCTBO BUMAarae Bij
Oi3Hecy». 3 OorIsAay Ha 1€ TiSUTbHICTH OyAb-IKOTO MiANPHEMCTBA y cdepi KOpnopaTUBHOI
COLIITbHOT BiAMOBIAIBHOCTI MA€ BU3HAYATHUCS OYIKYBAaHHAMU CYCIIJIBCTBA BiJl HBOTO.

4) Tligxix 3 mO3MINI 3alliKaBICHUX CTOPiH (CTEHKXONAEpiB), KU mepeadadae, o
HE3aJIeKHO B THITY MIANPUEMCTBA UM OpraHizallii, ICHyIOTh TPYIU JIOCH, SIKi BITUBAIOTh
Ha oprasizailiro abo Ha SIKi BIUIMBa€ cama oprasizaiis. Po3yminHa notpel, oduikyBaHb Ta
JYMOK 3alliKaBJIEHUX CTOpiH, aHali3 Ta 30alaHCcOBaHE BpaxyBaHHSA LUX OYIKyBaHb Mae
NPUHIIMIIOBE BAXKJIMBE 3HAYEHHS I JISUIbHOCTI Oynb-akoi opradizamii. Ll rpymnu
MOJUISIFOTHCS HA 30BHIIIHIX CTEHKXOJAEPiB Ta BHYTPILIHIX:



Crelikxonnenu

A 4 A 4

BHYTpILIHI 30BHIIIIHI
® IIpaIiBHUKU e iHBecTOpU
® aKIiOHEPH ® TapTHEpU
® BJACHUKH ® KpEeIUTOPH
® MEHEKepU KOMMaHii ® TIPOMAJICHKI Oprasizarii
e MicleBa rpoMaja
®  YpAAOBI CTPYKTYpH

Pucynok 1. Brympiwni ma 308HiwHi cmetikxondepu Komnauii [2]

SKIo miANPUEMCTBO 3A1MCHIOE CAMOCTIWHY OIIIHKY CBO€ET MISUIBHOCTI, TO HEOOXigHE
BIJIOKPEMJIEHHS TaKUX TpyH, L0 Oe3NocepeHbO BIUIMBAIOTh HAa BHUPOOHHUYY JISJIBHICTH
MiIpPUEMCTBA Ta 3amikaBieHi B migsuiieHHl piBHA KCB Ta ii kiHIEBHX pe3yabTaTiB [3,
c.136]. Lle akmionepu miamIpUEMCTBA, HOTO MTEPCOHAN Ta IPOMAJICHKI OpraHi3ariii.

[Ipn oMy MOTPIOHO 3a3HAYUTH, 11O THTEPECH PIZHUX KATETOpii BIACHUKIB MOXKYTh
po30iraTucs. Bia iXHBOT TISIBHOCTI 3aJICKUTh BUKOPHUCTAHHS KamiTaldy, OTPUMAHOTO BiJl
BHUpOOHUIITBA. ToMy HEOOXIZIHO pO3PI3HATH aKI[IOHEPIB-BJIACHUKIB Ta aKIIOHEpPIB-
iHBecTopiB. Ilpu onHaKOBOMY mepelniKy IIed B IUX Tpynax MOXKYTh JOMIHYBaTH 30BCIM
Pi3H1 O4IKyBaHHS.

[lomo mepconanmy MiANPHEMCTBA, TO TYT HEOOXiNHO, MEpeayciM, BpPaxOBYBAaTH
OUiKyBaHHsI POOITHHKIB-BUKOHABIIIB. AJe 0e3 3aIlikaBlIeHOCTI pOOITHUKIB y JOCSTHEHHI
ouikyBaHOTO piBHS misibHOCTI KCB, He MOXIMBO HalaroJAWTH MPOIleC BUPOOHMIITBA Ta
JOCSTTH HEOOX1JHOT IKOCTI MPOTYKITii.

I'pomajchki opraHizailii € npejAcTaBHUKAMU 1HTEPECIB MICIIEBOTO HACETIEHHS, SKUM HE
OaillmyKuil CTaH €KOJIOTIi Ta COLIAJIbHOTO CEPENIOBHINA, B SIKOMY BOHHM MEIIKalTh. Lle
03HAyae, 1110 BOHU BIAITPaAIOTh Ay’KE€ BaXIJIUBY POJIb Y JISIIBHOCTI MIAPUEMCTB.

ToMy MOXIMBO BHIUIMTH HACTYIMHI 3alliKaBJICHI TPYMH: 1HBECTOPH, BIIACHUKH,
poOITHUKHM Ta Tpomajnchki opranizamii. s koxHoi rpynu mnokasHuku KCB pisHi B
3aJIeXKHOCTI BiJI LI, 110 BOHH CTABJIATH NEpe] MiAIPUEMCTBOM.

Ha pwumc. 2 BigOuWti odYikyBaHHS BIJ KOPIIOPATUBHOI COIIaIbHOT JIISUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA JIJIsT KOYKHOTO 3aIliKaBJICHOTo Cy0'eKTa.
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Pucynok 2. Ouikysanus 6i0 KopnopamugHoi coyianbHoi 0isNbHOCMI NiONPUEMCMEa 01
PI3HUX 3aYIKABEHUX cPYN

5) 111IX0/IM 3 TIO3UIIIl €THKH, TOJJIOBHOK OCOOJIMBICTIO SIKHX € T€, 10 B OCHOBI JIGKUTh
171Iesi eTUYHOTO O0OB'SI3KY Oi3HECY Ta OKpPEMHUX MEHEIDKEpiB mepen cycniibeTBoMm. Cepen
MiIXOAIB 1€l TPymud BapTO BUIUIMTH MIAXiJA 3 TO3UII «IOTPIHOI PEe3yNbTaTUBHOCTI
nismbHOCT» k. Enkinrrona [4, c. 48]. Bianosinno o miaxoxy Jx. Enkinrrona xoxxHe
MIMPUEMCTBO HECE EKOHOMIYHY, €KOJIOTIYHY Ta COIIaJbHY BIAMOBIJAIBHICTh TMEpe
CyCIUIBCTBOM, TUM CaMHM 3a0e3Medyroud CBOK KUTTe3naTHICTh. [nei JIk. Enkinrrona
HaOYJIM TIOJIaIBIIION0 PO3BUTKY Ta 3HAWIILIM CBOE BiIOOPaXKEHHS B TEOPISX «yHIBEpCATHHUX
MIPaB» Ta «CTAJIOTO PO3BUTKYY.

IMigxomu no xounemnmii KCB

3 MO3UIIIHI 3 MO3UIIIHI 3 MO3HUIIIT 3 MO3HUIIIT 3 MO3UIIiT
KOpIIOPaHTHU- KOpIIOpaTHu- COIIaJIbHUX 3aIliKaBJie- E€THKHU
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- IHCTpYMEHT - IHCTpYMEHT i IPUEMCTBA Mae Ma€ eTHYHHHA
JUISE BIUIMBY Ha Mac BpaxoByBaTH 000B’ 130K




Pucynok 3. [lioxoou oo xonyenyii KCB
OTmxe, uIsl Kpaioi Bizyasizalii po3ryIsHYTHX MIIXO/1B, iX OyJ0 3BEAEHO B CXeMY (puC.
2) Ta BU3HAYEHO POJIb MiAPUEMCTBA JIJIsI KOXKHOT MO3UIIII.
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