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OCOBJIUBOCTI ®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHUX MMEPEBAT NIJIIPUEMCTB MOJIOYHOI IT'AJTY3I
YKPAIHU

VY cyd4acHHX pPHHKOBHX YMOBax Iepea IiJIpHEMCTBAMH MOJIOKONEpepoOHOT MPOMHUCIOBOCTI IOCTa€ THUTAHHS
HEOOXITHOCTI PO3BUTKY Ta 3a0€3NeueHHsl MOJAJIBIIOr0 3POCTaHHS PIBHA KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI. IlinBuineHHs
KOHKYPEHTHHX MO3HUIH MiIPUEMCTB HAa PUHKY MOXIIMBE JIMIIE 3 ypaxyBaHHSM 3MiHH (pakTOPIiB 30BHIIIHBOTO CEPENIOBHUINA
Ta MPUCTOCYBAHHIM /IO HBHOTO, BUBYEHHs MOTPeO CHOXKMBAdiB, KPaloro iX 3aJ0BOJICHHS Ta (JOPMYBaHHS JIOSUIBHOCTI JIO
OpeHIiB, 3HAXOHKCHHS IIUIAXIB MPOTUAIl KOHKYPEHTaM TOIIO.

Crix xoHCTaTyBaTH (hakT, IO B MOJOYHIN Taiy3i Ha CHOTOIHI, K 1 y 0araThOX iHINMX Taly3sX €KOHOMIKH Y KpaiHH,
CIIOCTEPIraeThCsl MOCHIICHHS KOHKypeHmii. ToMy s Oyap-iKOTO Xap4oBOTO MiAMPHUEMCTBA aKTYaJbHOIO MPOOIEeMOI0 €
JOCSTHEHHS JJOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX mepeBar lLle MOXJIMBO 3MIMCHHTH 32 PaxyHOK aKTHBI3alLil BCIX CKIaJ0BHX
BHYTPILIHBOTO IOTEHIially, ONTUMAJIFHOTO BHKOPHUCTAHHS PecypciB, (OPMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar 3
000B'SI3KOBIM ypaxXyBaHHAM TaTy3eBUX OCOOIMBOCTEH HisTBHOCTI IMiAIPHUEMCTB.

[TuTaHHAM BUBYEHHS IMOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX IiepeBar 3aiiManucsl Taki 3apyOiKHI Ta
BiTum3HsHI BucHi sk M. IToprep, XK.-2K. JlambeH, 1. lomkancekuii, JI. banabanoBa. AJyie CyTTeBUM € TOU (haKT, IO caMe TIUTAHHS
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TT/NPUEMCTB MOJIOYHO! Taily3i IIUIXOM PO3BHTKY KOHKYPEHTHHX TlepeBar B CydacHHX YMOBax
3IMIIAETHCS HEIOCTATHHO BUPIILICHHM.

MeTolw JaHOrO JIOCHTI/DKEHHS € BHUBYEHHS MIAXOJIB J0 BHU3HAYEHHsS IIOHATh «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB)» Ta
«KOHKYPEHTHI IlepeBarm», aHaji3 HabOpy OCHOBHMX KOHKYPSHTHHX IIepeBar, sKi XapaKTepHi U MiANPUEMCTB MOJIOYHOT
ray3i Ta oOTpyHTYBaHHS He0OXiTHOCTI X (JOPMYBaHHS [T MOKpAIIEHH KOHKYPEHTHUX MO3HIINA Ha PHHKY.

B choromHIimHIX pHHKOBHX yMOBaX KIFOYOBOIO IMULIIO AJs OyIb-SKOTO IMIATIPHEMCTBA € 30epekeHHs a00 PO3IINPEHHS
3aliMaHMX IO3UIH Ha pUHKY abo HOro cerMeHTi, cTabimbHEe OTpUMaHHA HMPUOYTKY abo foro 3poctranHs. s Toro, mob
OCATTH Ii€] METH, HEOOXITHO OPIEHTYBATHU MIANPUEMCTBO Ha MAKCHUMI3aIlif0 IPUOYTKY, 10, B CBOIO YEPTry, MOKHA JOCITTH
IUTIXOM 3a0€3IIeUeHHS] BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK HAyKOBA KaTeropis € HeIOCHUTb
BHUBYCHOIO, TOMY HE ICHYE €IMHOIO MiaX0ay 10 ii Bu3HaueHHs. OMHIE0 3 MPUYMH IHOTO MOXe OyTH TOH (akT, 10 PHHOK i
MIANPUEMCTBA, SIKI HA HBOMY (YHKIIOHYIOTh, HE € MOCTIHHUMH, ISl HUX XapaKTepHa 3MiHHICTh YMOB iCHyBaHHs. IcHye nBa
OCHOBHHX MIiAXOAM O BU3HAYECHHS KaTEropii «KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh MHIANPUEMCTBA». JIesKMMHU aBTOpaMH Iix
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CY0’€KTa PO3yMIETHCSI KOMIUICKC B3a€MOIIOB’SI3aHUX CKOHOMIYHUX (DaKkTOpiB, BIUIMBAIOYU Ha SKi,
MOXKHa JOCAITH pPHHKOBOI mepeBaru. JlaHe TpakTyBaHHS HE pO3KpUBA€ IOBHICTIO €KOHOMIYHY CYTHICTb
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI, OCKUIbKH Yy BH3HAYCHHI HE BIJOOpaKa€ThCs OCHOBA i BUHUKHCHHS — B3a€MOBIIHOCHHHU MiX
BUpOOHHMKaMU. [HII MOCTITHMKHA BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh CY0'€KTa SK 3JaTHICTH MaKCHMAalbHO €(EeKTHBHO
BUKOPHCTOBYBATH HasIBHUI IMOTEHIIIa) 3 METOKO 3a0€3IIeUCHHS BUTIHOI PUHKOBOT ITO3HIIII.

BaxMBHMH Ta HEBiJl’€MHUMH CKJIJOBHMH KOMIIOHEHTaAMH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, 5IKi CBim4aTh Npo ii pakTopHy
MIPHUPOY, € KOHKYPEHTHI IepeBaru. B eKoHOMIUHIH TyMIli iCHYIOTB pi3HI MAXOIM 0 iX BU3HAaYeHHS (Talm. 1).

Tabmums 1
OCHOBHI ITiTXO/IM 10 BU3HAYCHHS KOHKYPSHTHHX IepeBar
ITigxin ABTOD Busnauenns
PecypcHuit I. Jomxkancekuit | KoHkypeHTHa mepeBara — piBeHb e(heKTUBHOTO

BUKOPHCTAHHS HAIBHHX Y PO3TIOPSKEHH] (GipMH
BCix BHIB pecypeis [1].

TloseninkoBuit | M. Iloprep KoHKkypeHTHI TiepeBarst € TOJOBHOIO METOHO it
Ppe3ynBsTaToM TOCTIOAAPCHKOL TUSUTBHOCTI
TITPHEMCTBA 1 BUSIBIITIOTECS 200 B HIDKUHX, HDK Y
KOHKYPCHTa BUTpATaX, a00 Y CIPOMOYKHOCTI BUMIPFOBATH
1 KOHTPOJTFOBATH JIO/IAHY BapTICTh, SIKA TICPCBHUIITYE
JIOJIATKOBI BUTpATH Bift [pidepertyaryi [2].
Kommnapatusuuit |K.-XK. Jlamben KoHkypeHTHa miepeBara — Iie XapakTePHUCTHKH 1
BIIACTMBOCTI  TOBapy, IO CTBOPIOIOTH IS
TITPHEMCTBA TICBHUI TIpIOpUTET HaJl
KOHKypeHTam# [3].

PunkoBwmii JI. banabanosa KoHKypeHTHI mepeBarn — CWIBHI CTOPOHH
HiNPUEMCTBA,  SIKIIO BOHM  3a0e3MedyioTh
nepeBary HaJ KOHKypEHTaMH 1 €  Jiyxe
B&KJIMBAMH JUTSI [LT0BOTO PUHKY [4].

B cyuwacHiii puHKOBiii cuTyamii, sika cKkiajmacs Ha PUHKY BHPOOHHWITBA MOJIOKa YKpaiHu, (OPMyBaHHS HOBHX
KOHKYPEHTHHX II€peBar CTaJio KIIOYOBAM MOMEHTOM B IOCSTHEHHI ITTPHEMCTBOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PUHKY.

AHaIi3yl0un MOJIOYHY TaiTy3b, CJIiJl BKa3aTH Ha CTPIMKE 3HIDKEHHsI 00CSTiB BUPOOHHIITBA MOJIOKa: B TIopiBHsHHI B 2015 p. B 2016 p.
BHPOOHMIITBO MOJIOKA CKOPOTWIOCH Ha 3%; Ta K TEHIEHIsI CrocTepiraiach 1 B MUHYINI pokd. Lle MokHa mosicHUTH JedinrroM
CHPOBHHH, NPOOJEMHOIO CHTYAIli€l0 3 IHAMH B CUIBCHKOMY TOCHOJAPCTBI Ta PYyHHYBaHHSM MaTepialbHO-TEXHIUYHOTO 3a0e3reueHHs
BHPOOHMIITBA.

Cranom Ha 2016 p. B Ykpaini pyrakmionye 250 MomokonepepoOHuX 3aBoAiB. TakuM YHHOM, PUHOK MOJIOYHOI MPOAYKILi|
€ ayxe KOHKypeHTHuM. 10 HaiOinpIImX XOJAWHTIB OXoIumoTh 60% pHHKY, 1HITY HOTO YacTHHY 3aiMaioTh ApiOHI Ta
cepenHi BUpoOHUKH (TabI. 2).



Tabuuws 2
YacTKi pUHKY BUPOOHHUKIB MOJIOYHOI npoaykuii B Ykpaiui [5]

Kommnanist YacTtka puHKY, %
«Teppa Dyn» 10,2
«Pomeny 8,6
«MONOYHHI AJBSHCY 7,1
«JTanoH-FOHIMIIKY 6,1
«AnbMipay 5,9
«JIroctnopd» 51
Kutomupcekuii macnosaBog «Pyab» 4,4
«Bimm-Bimne-Jlans Ykpainay 3,9
«JIakraicy 3,5
TIAT «Kom6Ginat «[IpuaHinpoBcbKuiny 2,8

SIKiCTP MOJIOYHOI TPOAYKII TaKOX Tpae HE OCTaHHIO poib B (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHOI TepeBaru IiANPHEMCTB
MOJIOYHOI Tajy3i.; BOHA JIOCI HE BIATIOBINAE €BPOICHCHKIM CTaHAapTaM. I1opyIeHHAs caHITapHO-TEXHIYHIX YMOB BHPOOHHIITBA MOJIOKA,
HENIOTPUMAHHS BIMOT HOTO OXOJIOIKEHHS TTiCTIS JOHHSL, TIOPYIIICHHS YMOB TPAHCIIOPTYBAHHS TIPH3BOIATH 0 TIOTIPIIICHHS SIKOCTI CHPOBHHHL
Bce 1ie cyTTeBO BIUHBAE Ha SKICTH TOTOBOI POAYKIT Ta il KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

KIFO4OBOKO KOHKYPEHTHOIO TICPEBArO0 MPOAYKINI MOJOKOIEPEPOOHOro MIiANMPUEMCTBA MOXE CTaTH IliHA. 3TiHO 13
CTaTUCTUYHHMH JITAaHUMH IIPOTATOM 0araTboX POKIB BifOYBa€ThCsS IMOCTIMHHUI pICT IIHW Ha MOJIOYHY TOTOBY IMPOIYKIIiIO
(tabm. 3).

Tabmums 3
3MiHa cepeIHbOI BiIMYCKHOI IHK HA MOJIOYHY TOTOBY MPOAYKIIiO [6]
Morno4Ha POAYKIis Lina, TpH. Temm pocty
2013 2014 2015 2015/2013
Monoxko 2,5% xKupHOCTI 6,18 6,89 9,26 1,49
Bepmkose macio 50,78 53,59 70,10 1,38
CHp KUCIIOMOJIOYHUN 28,71 31,77 41,21 1,43
Cwmerana 19,37 21,79 27,86 1,43

Bucoki TeMnu pocTy LiH Ha TOTOBY MOJIOYHY IPOAYKLiI0 B YKpaiHi MOXKHa MOSICHUTH HHU3bKOIO €(EKTHBHICTIO
BUPOOHHITBA OUIBIIOCTI CUIBTOCIIIIIIPHEMCTB, 1 32 TaKMX YMOB 30UIBIICHHS BapTOCTI CHPOBHHHU CIPHYHMHSE HA0Araro
OLIBLIMI PICT BAPTOCTi TOTOBOT'O MPOIYKTY.

3a paxyHOK BIPOBAKCHHs iHHOBAUIWHMX TEXHOJIOTIH BHPOOHUITBA MOJIOKOIIEPEPOOHE MiINPHEMCTBO MOXE OTPHUMATH Ie
OfHY 3 3HAYHHMX XapaKTEPHCTHK, IO 3a0e3ledyroTh MepeBary HaJ NpsSMHUMH KOHKYPSHTaMH, a/pKe Ha CHOTOIHILIHIN JeHb
TEXHOJIOTIYHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB, SIK 1 SIKICTB, € OJJHIM i3 KITFOYOBUX (DaKTOPIB YCIIiXY.

TakuM YMHOM, PHHOK MOJIOYHOT NPOAYKUil YKpaiHH € TOCHTh KOHKYPEHTHHM, 1 JUIS TOTO, 00 YTPHUMATH CBOKO TO3HIIIO Ha
HBOMY Ta YCIIITHO (PYHKITIOHYBATH, IiIPUEMCTBA MAFOTh BOJIOJITH KOHKYPEHTHUMH TIepEeBaraMu, OCHOBHI 3 SIKHX SIKICTh Ta IliHa
npoyKuil. Takok KOHKYpEHTHHMH IlepeBaraMi MOJIOKONEpepOOHHX MiAIPUEMCTB € BIaCHA CUPOBHHHA 0a3a, INMPOKHI aCOPTUMEHT
npoxyKuii, amanramis i mijg noTpeOM CHOXKWBauiB, BUKOHAHHS CTPOKIB IIOCTa4YaHHs, IHHOBALWHI MPOJIYKTH Ta TEXHOJOTI,
BHCOKOKBaJTi(hiKOBaHI1 Ka/IpH TOLLIO.

BpaxoByrouw, 1110 YkpaiHa 3HaX0UThCsl Ha IUTIXY BXOkeHHs 10 €C, MUTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOJIOUHOTO CEKTOPY
HaOyBae 0COOJIMBOIO 3Ha4YeHHsI. SIKII0 BYACHO HE BXKUTH 3aXOIB LIOJIO aJaNTallil BITYU3HSIHUX BUMOT JI0 €BPONEHUCHKHUX CTaHIAPTIB,
TO MOJIOKOIIEpEpOOHa IIPOMHCIIOBICT MOXKE OITMHHUTHUCS Ha y30i44l KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.
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