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CYTHICTB KOHKYPEHTHOI'O PO3BUTKY HIAIIPUEMCTB B CYUACHUX YMOBAX

[iagnpueMcTBO, SIK OAMH i3 YYaCHUKIB PUHKOBOI B3a€MOJii, € OAHMM i3 ()OPMOTBOPHUUX EJIEMEHTIB B IPOIECI COLiaJbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY JICpXKaBH. 3a MOCEPETHUITBA HiIPUEMCTB MOKIIMBUM € 33J0BOJICHHS MOTPEO CIOXKKMBAYiB, 3a0€3I1eUeHHS
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, CTAHOBIICHHS CAMOPETYIISTOPHUX TPOIIECiB B eKOHOMIYHOMY CepemoBHINi. Taka (QyHKIIS MiAIPHEMCTB
peani3yeThCsl HacamIIepel 4epe3 MOXIIMBICTh MPOIYKYBaTH TOBap, POOOTH, MOCIYrH, OpaTH ydacTh B PO3IOIUI pecypciB, iX
B3a€MOOOMiHi, (popMyBaTH pHHKOBY PiBHOBArY.

BinpmiicTs mianpreMCTB MPUIAMAIOTH PIllIEHHS B CBOIlM MiSUTBHOCTI, T BIUIMBOM 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX ()aKTopiB, sKi i
MOJIEIIOIOTH IX TMOBEAIHKY. B pa3i (yHKIIIOHyBaHHS B KOHKYPEHTHOMY OTOYEHHI, HAaBiIMiHY BiJf MOHOTIOJIFHOTO CEPE/IOBHUINA, BIUIHB
TakuX (haKTOpiB MOCHIIFOETHCS, OCKUIBKM 3a KOHKYpeHILIl Xoua i 30epiraerbcsi cBoOOsA MiNPUEMHHLBKOI MISTIBHOCTI, OJHAK
PHMHKOBI PillIEHHS TIIPUEMCTBO HE MOYKE TIPUIHSATH JIMILE 3 OIVISIY Ha BJIACHI IHTEpecH, LI, CTpaTerii IMoBeNiHKU. B nepeBakHii
OLIBIIOCTI BUMAJKIB 32 ICHYIOUMX CTPYKTYP TOBAapHUX PHHKIB, IIIIIPUEMCTBA IPUIIMAIOTh DIILICHHS 3 OIVISY Ha KOHKYPEHTHE iX
OTOUCHHSI.

3a TakMX YMOB KOHKYPEHTHHH PO3BUTOK MiJIIPUEMCTB MOKE TPAKTYBATUCh SIK SIKICHI, IPOTPECHUBHI 3MIHH Y BHYTPIIIHHOMY
CEepe/IOBHII CaMOro MiIIPUEMCTBA, SIKi BiOYBarOThCS i BIUIMBOM 30BHINIHIX (DaKTOpiB, BHACTIJOK 4Horo Qopmyerbcst ioro
KOHKYPEHTHa B3a€MOJii 3 iHIIMMH PHHKOBUMHM YYacHHKaMH, B OCHOBI SIKOI € JOTPHMAaHHS JOOPOCOBICHHX, YECHHX TOPTOBHX
NPaBWJI HA PHHKY, 3aXHCT IIPaB HA IHTENEKTYyallbHY BIJIACHICTB, 3aXHCT IIPaB CIOKMBAYiB, 3aXWCT MPaB IPHBATHOI BIACHOCTI,
CIIpaBeUIMBUNA OOMIH pecypcamu, PIBHOMIPHHH PO3MOAUT PUHKOBOTO TNPHUOYTKY MDK yciMa PHHKOBUMH yYaCHHKAMH TOIIIO.
BiamnoBigHO KOHKYpPEHTHHH PO3BUTOK IiIPHEMCTB MOXE MPOSBISITHCH Y TAKNX IUIOIIMHAX:

- CaMOCTIMHICTh TIPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIMICHB MIONO 3MIHCHEHHS TOCIONAPCHKOl AISUTBHOCTI, a came: (popMyBaHHS IIiH,
BU3HAYCHHS 00CATIB BUPOOHMIITBA Ta 30yTy MPOAYKIIiT TOIIIO;

- Opi€HTAllisl Ha TOTPEOH CIIOXKHMBAYa,;

- MPO30PICTh 3MIUCHEHHS TOCIIOAAPCHKOT AisIIbHOCTI;

- (opMyBaHHSI BJACHMX KOHKYPCHTHHX II€peBar, IOCSTHEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI MiJIPUEMCTBA, IO
3a0e3MeYnTh OTPUMaHHs OaKaHOTo MPUOYTKY Ha PUHKY;

- BOJIOJIIHHSI KOHKYPEHTHOIO KYJIBTYPOIO JUISl y4acTi B CaMOPETyJIFOBaHHI PUHKOBHX IPOLIECIB, 30KPEMa, BUSIBJICHHS BIIXIJICHb
BiJl KOHKYPEHTHOI MOBEIHKH 1HIIUX PUHKOBHX YYACHHKIB Ta BUKOPUCTAHHS HAsIBHOTO 3aKOHOABYO BU3HAYEHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO
JUTSI BIUIUBY Ha TaKy MOBEIIHKY;

- JIOTPHMaHH:] 3aXUCTY IIPaB Ha IHTENEKTYyallbHY BIACHICTh B iHHOBAIIHHIH cdepi;

- JOTpUMaHHS YECHUX, TOPTOBHX 3BNYAIB B TOCTIOAAPCHKIH JISTTEHOCTI TOLIIO.

Bimpmiicte  aBTOpiB M~ 3HAYCHHAM  «KOHKYPCHTHHI ~ PO3BHUTOK  IIANPUEMCTBAY»  PO3YMIIOTH  YIPaBIIHHSL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOAYKIII, M0 Iependavyac MOHITOPHHT TOBEIIHKHA KOHKYPEHTIB, BUSIBJICHHS CIJIBHHX Ta CIAOKHX
CTOpiH, BHACJIZIOK YOTO JIOCSTAlOThCS KOHKYPEHTHI NepeBard Ha IeBHOMY pUHKY [1]. OnHak, KOHKYpEHTHHH PO3BHTOK — II€
PO3BUTOK MiAIPUEMCTBA HE JIMIIE BIJHOCHO HOrO KOHKYPEHTIB, ajie W INOAO JIOTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX 3acajl PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI CHCTEMH 3arajioM, Y BiZIIOBIJHOCTI JIO SIKMX NMPHUCYTHsI KOHKYPEHIis Ha TOBAPHUX PHHKAX, Cy0 €KTH T'OCIIOJaPIOBAHHS
JUFOTH B IHTEPECax CIIOKHMBAYIB, 3MararoThCsl MiXK COOOF0 3a HAWKpAIIll yMOBH BUPOOHHUIITBA OJ1ar, BUKOPUCTAHHS PECYPCIB TOIIO [4].

Tak, MenixoB A.A. BipHO BBaXka€, IO KOHKYPEHTHHMH PO3BHTOK IIANPHEMCTB — L€ IPOLEC KOHCTPYKTUBHHX 3MiH Y
BIJIMOBIZIHOCTI JIO peasti3oBaHoi MiIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, BHACHINIOK SKMX 3a0€3MeuyeThCsl CTIMKICTD ITiIIPUEMCTBA
Ha PHUHKY Ta HaOyBaeThCsl 3/aTHICTh ONMpPATHCh DPYWHIBHOMY BIUIMBY 3OBHIMIHBOTO cepenoBuma [3]. BBakaerbcs, 1mo
KOHKYPEHTHHH PO3BUTOK — II€ 3MiHH, SIKI HacaMIiepe]] CTOCYIOThCsl HAOYTTS NMEBHUX KOMIIETCHTHOCTEH Ta PO3KPHTTS MPHXOBAHNX
MO>XUIMBOCTEH Ta moteHniany [5]. OmHak, Taki 3MiHH MalOTh MOPOJPKYBAaTH HOBHI PiBEHb B3a€EMOBIJHOCHH Ha PHHKY, MOCHJICHHS
KOHKYPEHIIii, KOHKYPEHTHHX MEXaHi3MIB, 3a SKHX pPEali30ByBATUMEThCS MOPIBHAIbHA (DYHKIIS KOHKYPEHHII — HA PHHKY
3MIIATAMYTHCS JIUIIE epEeKTHBHI TiIPUEMCTBA, K1 37aTHI IO SIKICHUX 3MiH, PO3KPHTTS BIACHOTO JIOJATKOBOTO MOTEHITIAITY.

YV pUHKOBIN B3a€MOIi JJIsI 3aBOFOBAHHS 1 YTPHMaHHS PHHKOBOI HIIIll T IPUEMCTBA Peali3yIoTh IeBHI KOHKYPEHTHI CTPATETii,
sKi (OPMYIOTh TIOBEIIHKY MiJIPUEMCTB BIIHOCHO HOr0 KOHKYpPEHTiB. Tak, MOXyTh peaji3oBYBaTHCh CTpaTeril Jujepcrsa y
BUTparax, IHUPOKoi audepeHiianii, onTuManbHUX BUTPAT, c(hOKYCOBaHa cTpateris Ha 0a3l HU3bKHX BUTpAT, choKycoBaHa cTpareris
Ha 0a3i mudepennianii mpoaykii [2]. ITpote, B Mexkax peamizamii KOXXHOI 31 CTpaTeriii MiAIPUEMCTBO MOXKE 1 HE JOTPUMYBATHCh
KOHKYPEHIIIHOTO 3aKOHOJABCTBA. BimmoigHo, oOpaHa MiANPHEMCTBOM CTpaterisi 3abe3nedyBaTMe KOHKYPEHTHHI PO3BHTOK
TIIIPUEMCTBA JIMIIE B Ppa3i BIATIOBIAHOCTI MOBEAIHKH IMiIIPUEMCTBA KOHKYPEHTHUM TPHUHIMIIAM B3a€EMOJIi 3 IHIITUMH PUHKOBUMHU
YYaCHUKAaMHM, IO CIPSAMOBAaHa HAa OTPUMAHHS KOHKYPEHTHHX IPHOYTKIB 3aB/IIKM BJIACHUM KOHKYPEHTHHM IiepeBaram, a He
3aXOIUIEHHIO PHHKY, OOMEXEHHs CBOOOM B TOCIIOJAPCHKIH JisUIbHOCTI 1HIIKMX MiIPUEMCTB, 3yMOBIICHHS TIOSIBU BTPATH 100po0yTYy
CIIOXXMBAYiB TOINO. B pe3ysnbTaTi KOHKypEeHTHOTO PO3BUTKY HiANPHEMCTB (POPMYEThCS KOHKYPEHTHE CEpEe/IOBHIIE Ha TOBAapHHX
PHHKaX, 3aKJIaJIal0ThCs 3acaau (POPMYBAHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHIIil, III0 CIIPHSIE CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO JIep>KaBH.
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