IMaBaoschrka H.A., marictpanT, rp. 3EII-16m, ®DEM
HaykoBuii KepiBHHK: K.€.H., 1o1. Tkauyk I'.}O.
JKumomupcokutl 0epircasHuil MexHoI02IuHUL YHIGepcumem

OPTAHI3AIIMHE 3ABE3NEYEHHS YIIPABJIHHSA NPUBYTKOM IIJIIPUEMCTBA

CkiaziHi Ta TMHAMIYHI YMOBH TOCTIOAAPIOBAaHHS MMOTPEOYIOTH BiJl BITYM3HAHUX MIATIPHEMCTB ITOOYAOBH BIACHOI AISITBHOCTI
Ha TIPUHIWIAX PAIiOHAIBFHOCTI Ta EKOHOMIYHOI OOIPYHTOBAaHOCTI BHKOPHCTAaHHS PECYpCiB, IDIAHOBOCTI MISTBHOCTI i3
BU3HAUYEHHSAM cTparterii (iHaHCOBOI i BHPOOHWYOI MOJITHKH, aHANI3y ¥ OIIHKH OTPUMAaHHX pe3ylbTarTiB. BaimBoro
3Ha4YeHHs Hapa3l HaOyBae BIPOBA/PKCHHS (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY Y MISUIBHICTH MiJIPHEMCTB, SIK CKJIQJOBOI CHCTEMH
ynpaBiiHHSA NpuOyTKOM.. [IpHOYTOK € KIHIIEBUM pPE3yNbTaTOM JiSUIBHOCTI MHiANPUEMCTBA, YPIBHOBAXYIOUM IHTEpECIB
BJIACHHMKIB 1 IIepCOHAITY, BiH NOTpeOye Oe31epepBHOTO yIpaBIiHHSA HOro OpMyBaHHSM 1 BUKOPHCTAHHSIM.

[Ipobnemu ynpaBiiHHS IPUOYTKOM JOCIHIIKYBAJIO BEJMKE KOJO BITYM3HSIHUX Ta 3apyODKHMX HayKOBILIB, 30kpema: [.A.
Bbnank, [.K. banabanos, M.O. [danimtok, I.M. Boitunk, M.K. Kopo6os, JI.A. Jlironenko, C.B. Mouepuuii, A.M. Ilognepborin
Ta iH. OJgHAaK, i3 9aCTOI0 3MIiHOIO IPABOBOTO ITOJIS MMATAHHS OPTaHi3aIliifHOTO 3a0e3MeUeHHS CHCTEMH YIPABIIHHS MPHOYTKOM
i AIPUEMCTBA TOTPEOYIOTH TIOCTIHHOTO BUBYCHHS, YIOCKOHAIICHHS Ta CHCTEMAaTH3aIlii.

JlieBiCTh cHCTEMU YIPAaBIIiHHS MPHUOYTKOM ITiAMMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS €()EKTUBHICTIO 1i OpTraHi3amiifHOTO 3a0e3eueHHSI.
CucreMa opraHizamiiHoro 3a0e3redeHHs yIpaBIiHHA MPUOYTKOM — IIe B3aEMOITOB’S3aHa CYKYITHICTh CTPYKTYPHHUX CITYXKO i
HipO3AITIB MIANPUEMCTBA, AKi 3a0€3MeUyl0Th PO3POOKY 1 IPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PillleHb 32 OKPEMHMH acIEeKTaMH Horo
(hopMyBaHHS:, PO3MOALTY 1 BAKOPHCTAHHS, @ TAKOXK HECYTh BiIOBINAIBHICTD 32 pE3yJIbTATAMH IUX PillieHb [2].

OCHOBY /1aHOT CHCTEMH CTAHOBJISITH TOII-MEHEKEPH, MiIII-MEHEKEPH, CITy>KOU, BIIIIIM 1 1HIII OpraHi3awLiiiHi miapo3/Iinu
amapary ynpasiiHHS. Tak sSK cHCTeMa yNpaBiiHHS NMPUOYTKOM TMOBMHHA OyTH OpraHi4HO BOYJOBaHOIO B 3arajibHy CHCTEMY
YIPaBJIHHS MiJIPUEMCTBOM, TO i OpraHizaiiiiHe 3a0e3Me4eHHs TOBUHHO TaKOXX MOBHHHO TiCHO KOPEIIOBATH 13 3arajbHOI0
CTPYKTYpOIO yrpasiinus. Lle 1ormoMoske 3MEHIINUTH 3arajlbHUN PiBEHb YIIPaBIIHCHKUX BUTPAT, 3a0€3MEUNTH KOOPAUHALIIO ik
CUCTEMH YIIPaBIIiHHI MPUOYTKOM 3 IHITUMH CHCTEMaMU YIIPABIiHHS MiANPHUEMCTBOM, HiIBUMIATH €(pEKTHBHICTH KOHTPOIIIO 32
pealizamiero MpUHHATHX PIillleHs [2].

Buningrors aBa TUTH CTPYKTYpP YIPABIiHHS MPHOYTKOM B paMKaX CTPYKTYPH YIPABIiHHS MiAPHEMCTBOM — i€papXidHUi i
OpraHIYHAH.

Iepapxiunuii THI TIependavae pyx ynpaBIiHCHKUX PIllIeHb 1 iHPOPMAIIHHIX IMOTOKIB CTPOTO IO BEPTUKAMI, B SKIH HIKHIH
OpraH YOpaBIiHHSA MiAMOPSIAKOBYETHCSH 1 KOHTPONIOEThCS BUINMM. BimmoBimgHO BiH mepenbadae BHIUICHHS PI3HUX PiBHIB
ynpasiinHs [1].

OpraHiuHU{ TUI XapaKTepPU3YEThCS 1HIUBIMTYalbHOK BiJIOBIIANBHICTIO KOXKHOTO IMpAI[iBHUKA 3a 3arajibHUi pe3yibTarT.
Taki CTpyKTYpH MalOTh 3aTHICTb JIETKO 3MIHIOBaTH (GOPMY AJIsl BUPIIIEHHS CKJIQJHUX IPOEKTIB 1 IPHUCTOCOBYBATHUCS 10 HOBUX
yYMOB. Y OUIBIIOCTI BUMAIKIB OPraHiyHi CTPYKTYpH CTBOPIOIOTHCS TUMYACOBO IS peati3allii KOHKPETHUX MPOEKTIiB, Mporpam
abo BupimeHHs mpobdiem [4].

[opsin 13 TpaguIitHUMA THIIAMH CTPYKTYP YIIPABIIHHS HMPUOYTKOM iCHYE KOHIEHINS YIPABIiHHSA OKPEMHMH aCIECKTaMU
TOCMONApChKOI  TISUTBHOCTI TMINMPUEMCTBA HA OCHOBI «IICHTPIB BIAMOBiadpHOCTI». J[laHa KOHIEMINsA, po3podiieHa
aMepHKaHChbKUM ekoHomicToM Jx. XirriHcom, oTpuMmalna IMPOKE NPAKTUYHE BHUKOPUCTAHHS B YIPaBIiHHI (POpMyBaHHAM
npuOyTKYy, TPOIIOBHMH MOTOKAMHM, IHBECTHIIISIMH TOIIO. BiAmoBimHO 10 1mboro, (OpPMYBaHHS CHUCTEMH OpraHi3allifHOTO
3a0e3MeueHHsl yIpaBIiHHSA MPHOYTKOM Ha OCHOBI IIEHTPIB BIATIOBIAaIbHOCTI (LIEHTP BUTPAT, IEHTP JOXOIY, IICHTP IPUOYTKY
Ta IEHTPI IHBECTHUIIIH) Imependavyae HACTYITHUN alrOPUTM JTiH:

- JOCHiKeHHsT 0coOMMBOCTEl (YHKIIOHYBaHHS OKPEMHMX CTPYKTYPHUX MIZAPO3JUIIB 3 MO3UIIKH X BIUIMBY Ha OKpeMmi
acriekTH (OpMyBaHH i BAKOPUCTaHHS NPUOYTKY;

- BU3HAYECHHS] OCHOBHHUX THIIIB LIEHTPIB BiZNOBIAIILHOCTI B PO3Pi3i CTPYKTYPHHX ITiAPO3/1IIIB MiJIPHEMCTBA;

- (hopMyBaHHsI CHCTEMH IpaB, 00OB’SI3KIB 1 MipH BiANOBIJAIbHOCTI KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX HiIPO3/AiiiB, BU3HAYEHHUX SIK
LEHTPH BiINOBITAILHOCTI;

- po3poOKa i JIOBEAEHHs O IEHTPIB BiINOBIAAIBHOCTI IUIAHOBUX (HOPMATUBHMX) 3aBJaHb y BUIJLIII IOTOYHHX YH
KalllTAJIbHUX OIO/KETIB;

- 3a0e3MedyeHHs] KOHTPOJII0 BUKOHAHHS BCTAHOBJICHHWX 3aBJaHb IIGHTPAaMM BIANOBIJaNbHOCTI ILIAXOM OTPHMAaHHS
BiIMOBiAHOT iH(OpMaIIii (3BiTiB), I1 aHANI3Y Ta BCTAHOBJICHHS IIPUYUH BiIXHUJICHb.

lomo meHTpy mnpHOYTKY, TO BiH SBIAE€ COOOK CTPYKTYPHHH MiAPO3ALT MIANPHEMCTBA, KEPIBHUK SIKOTO Hece
BiJIMIOBIIANBHICTh 32 JOPYYCHI HOMY 3aBIaHHS 3 MPHBOAY (GopMyBaHHS NpUOYTKY. B crily (yHKIIOHaIBHOI HAIPABJICHOCTI
CBOE€1 IisTBHOCTI TaKWH CTPYKTYPHHHN HiAPO3/iT MOBHICTIO KOHTPOJIOE SIK (hOpMYyBaHHS JOXO/IB BiJl peamizamii MpoayKIlii, Tak
1 BeJIMYMHY BUTPAT HA il BATOTOBIEHHS [2].

[TobymoBa cucTeMu oOprasizamifHOro 3a0e3MedYeHHs YIpPaBIiHHA NPUOYTKOM IIISIXOM CTBOPEHHS IIEHTPIB
BIJIMOBIMAILHOCTI  PI3HWX  THIIIB 3aJIOXUTh Big Oaratbox (QakTopiB — 00°’eMy FisUIBHOCTI  MiJIIIPHEMCTBA,
6araToyHKIIOHATBHOCTI i€l TiSTBHOCTI, YUCENBHOCTI MIEPCOHATY, OPTaHi3aIliiiHOl CTPYKTYpH BUPOOHMIITBA, OpraHi3aliifHo -
npaBoBOi (GOPMH MiSIBPHOCTI Ta iHmMUX. TOoMy BH3HAUeHHS 4YHCIa Ta  CKJIaAy IEHTPIB BiANOBITAJBHOCTI IMOTpedye
IHIMBITyaIbHOTO JOCTIHKEHHS ISl KOKHOTO mianpuemctaa [1].

OpranizamiiiHe 3a0e3NeUeHHs] CHCTEMH YIPaBIiHHS NPUOYTKOM € 3alopyKor e(eKTHBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS
MiINPUEMCTBA, HOTO JIOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY Ta 3a0e3NEUYCHHS BHKOHAHHS ITOCTAaBICHUX IJIEH. AJDKE YIpPaBIiHHSI
NPUOYTKOM TOETHYE Y COO1 CYKYITHICTh (DYHKITIOHAILHO-OPTraHi3aliiHUX OJIOKIB, IIO TIOB’sI3aHi 13 BUPIIICHHSIM KOHKPETHUX
3aBaaHb. 31 CTOPOHHM (HiIHAHCOBOTO MEHE/PKMEHTY pE3yJIbTaTHBHUM IIOKa3HUKOM € NpPUOYTOK, SIKUH XapakTepHu3ye
CIIBBIHOIIICHHSI BUTPAT TIOHECEHUX HA BEJICHHS T'OCTIOAAPCHKOI AIsITBHOCTI Ta HOTO (PiHAHCOBHX PE3yIIbTATIB.

Cucrtema ynpaBiTiHHSA NMPHOYTKOM KOMIUIEKCHO MOB’A3y€e y o001 Bech IHCTpYMEHTapii BeIEHHS TOCTIONAPChKOT MisUTBHOCTI,
KA 3aKJIQACHNH y OpraHi3alifHy CHCTEeMY YNpaBIiHHA HiAmpueMcTBaM (iepapxidHa abo opraHizaliiifHa) a TakoX €JIeMEHTH



BHYTPIIIHBOT CHCTEMH TOCIIOJIAPIOBaHHS (BIJIOBIZHO 10 LEHTPIB NMpHOYTKY Ta LEHTPIB BianosimaibHocTi). [lana cucrema
KOpeJttoe 13 piHaHCOBMMH NOTpebaMy Cy0'eKTa rocroAapioBaHHs 32 paxXyHOK BJIACHOTO KariTary Ta 0a3yeThcs Ha Ha METO/axX
(biHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
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