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JUHAMIKA TA TEHJIEHIIII PO3BUTKY MIAIPUEMHUIITBA PETTOHY: OPIAHIBALIIMHO-
IHHOBALIMHUM ACIIEKT

Y BHCOKOpPO3BMHEHHX KpaiHax CBITy came MiANPUEMHHUIBKUN CEKTOP EKOHOMIKHM BiJirpae Baromy posb y 30UIbIICHHI
3araJbHUX O0CSTIB BHUPOOHHWIITBA, T'€HEPYBaHHI Ta BIPOBA/DKEHHI HOBUX i/l Ta TEXHOJIOTIH, CIIPUSE CTBOPEHHIO HOBHX
pobounX Miclb, 3HIKEHHIO piBHA 0e3po0iTTs i couianbHOl Hampyru. OpHaK, DOCATHEHHS 1li€l MeTH B YKpaiHi, MOXJIHMBE
JvIIe 3a yMoBH (pOpMYBaHHSA YiTKOi, JOCKOHAJO Ta aJalTUBHOI OpraHi3amiiHO-IHHOBALiHHOI CHCTEMH YIIPABIiHHI PO3BUTKOM
MiATIPHEMHUITBA B PETiOHAX.

OmniHIOI0YN PO3BUTOK OpTaHi3aIiifHOI CTPYKTYpH MiAmpueMHHLTBA JIBBIBCHKOi OONACTI, CINiJ BiAMITHTH IIPO HASBHICTH
MeBHUX KOJIMBAaHb B TUHAMIIl 32 TOKA3HWKOM IIIBHOCTI CY0’ €KTIB €KOHOMIKM TOCHOZApIOBAaHHS B po3paxyHKy Ha 10 Tuc.
HaceneHHs y 2010-2015 pp. Haxuii moka3HUK BapiroeThes B Mexkax Bif 291 omuanti y 2011 pori mo 475 oxuanmi y 2015 pomi
[1]. 3a muMm X MOKa3HWKOM O0OJacTh cepell perioHiB YkpaiHm mocima 12 micume. 3HauHe 30iNBIICHHS YacTKU CyO €KTIB
rocrioziaproBanHs y JIbBIBCbKil 06nacTi BinOysocs 3aBsKH NepepeecTpalii 3HaYHOI KiJBKOCTI MiINpHeMCTB 3 JloHenbKol Ta
Jlyrancekoi obnacreit, a Takoxx AP Kpum. Ile mos’s3aH0 B OCHOBHOMY 3 BIHCHKOBHM KOH(QJIIKTOM, SIKMH BiJOyBa€ThCS Ha
Cxopi kpalHU Ta BIANOBIJHO CIaJ0OM IiJIPHEMHHIBKOI aKTUBHOCTI y IIMX 00sacTsaX. BapTo 3a3Ha4umTH, IO CHOCTEPIraroThCS
TaKOX BIZIMIHHOCTI y IIUILHOCTI BEJIMKUX, CEPEIHIX Ta MAJIHUX MIANPUEMCTB 00IaCTi.

3MiHM, sKi BigOynaucs y CTpyKTypi mimnpueMHunTBa JIbBiBCbKOI 00JacTi MalOTh Pi3HOIUIAHOBUI XapakTep. 30Kpema,
OITHUM 13 TIPOSABiB Hee(PEKTHUBHOI CTPYKTYPHU MIANPHEMHUINTBA € HA3bKA IIUIBHICTh MaJHX i cepenHix mianpueMcTs. LLimpHICTH
mianpreMcTB Ha 10 THC. HacelleHHs BapiloeThes Bif 76 ommHUNb (B YKpaiHi B cepenaboMy 52 ommamii) y 2010 pomi mo 73
onuHAIb (B YkpaiHi B cepenapomy 80 ommauIp) v 2015 pomi [2]. 3a UM mOKa3HUKOM cepen perioHiB Ykpainu JIpBiBCbKa
obmacte mocima 10-e wmicme. Y JIpBIiBCBKiM oOmacTi, Tak i B perioHax YKpaiHu (OKpiM CTONHIN) piBeHb HACHYEHOCTI
MiATIPHEMCTBAMH, IIe Ty’Ke JaJeKWid Bill MOKa3HUKIB, sIKi XapaKTepHI A PO3BUHEHUX KpaiH CBITYy 1 TakK 3BaHOI «KPUTHYHOI
Macm» — 120...150 mamux migmpuemctsa Ha 10 THC. MemkanniB. Hampuknan, B agMmiHicTpatuBHUX oguHHIX Ppanmii Ha 10
THUC. JKUTENIB Npunaaae npubnusHo 6mmseko 350, y Himewyuuni — 370, y Benukoopuranii — 460, y Snonii — 500, B Itanii —
680, y CILIA — 740 manux mianpuemcts [3].

3a opraHi3auiifHO-PaBoBUMHU (POpPMaMH rOCHOAAPIOBAHHS JTOMIHYIOUMMH B €KOHOMIlI 00J1aCTi € MpUBaTHI MiIIPUEMCTBA
(24,3% Bix 3aranbHOi KinbkocTi mignpueMctB). Yactka ¢epmepcbkux rocrofapctB ckianae 2,4%, xomyHanpHux — 1,5%,
nepxkaBHux — 0,46%, iHozemHux — 0,3%, a Ka3eHHHX, L0 PO3MOBCIOJPKEHI B OCHOBHOMY B IHAYCTpPiaJIbLHOMY CEKTOpi
exonomiku e 0,002%. Yactku cy0’ektie €IPIIOY 3a mpaBoBUM CTAaTyCOM PO3MOIUTMINACEH Ha Timmpuemctsa (15,5%) Ta
Ha ¢iznyHi-ocobn mignpuemmi (84,5%). 3a BUIaMu €KOHOMIYHOI NiSTIPHOCTI TPaAWIiHHO HAHOIbIIE MIAMPHEMCTB IisUIO0 y
cdepi onToBoi Ta po3ApiOHOI TOPTIBII, PEMOHTY aBTOTPAHCIIOPTHUX 3ac00iB 1 MOTOIHMKIIB — 5,1 THC. a6o 27,6% Bin 3aranbHOI
KITbKOCTI mignpueMcTB obmacti. CyTTeBor0 TakoX Oyia KiJbKiCTh HMJNPHEMCTB y mpomucioBocti — 2,7 tue. (14,6%), B
oreparisax 3 HepyxoMuM MaiHoM — 2,1 tuc. (11,2%), 6yniBauursi — 1,7 tHe. (9,5%), npodeciiiHiii, HayKoOBill Ta TeXHI4HIN
nisutbHOCTI — 1,4 THC. (7,6%), CiTbCBKOMY, JICOBOMY Ta puOHOMY rocnomapctsi — 1,3 tuc. (7,1%) [4]. Cuix BiIMITHTH TaKOX,
10 YacTKa MaJluX MiIIPUEMCTB B 3aralbHUX oOcCsraxX peanmi3amii IpoayKiii o01acTi € HAHMEHIIOW y TOPIBHSIHHI 13 4aCTKOIO
cepeHix Ta Bequkux mianpuemcts. Y 2010-2015 pp. mana yactka xonuBanacs Bin 19,4% ta 24,9%. Boanouac y 2015 pori
MaJii HiINPUEMCTB peajli3yBaliy NpoIayKiii, ToBapiB Ta nociayr Ha 44609,2 muH. TpH., o Ha 73,1% Oinbure BigHocHo 2010 p.
Baromy uyacTky Bij 3arajpHOro o0CSAry peanizoBaHOi MPOAYKIT y perioHi B po3pi3i cy0’eKTiB rocrnojaproBaHHs 3aiiMaloTh
BeJIMKI Ta cepeani mignpuemctBa. Tak, y 2015 poui 3a oOcsiramu peasyizoBaHOi NPOAYKIIT BEIUKUMH IiIIPUEMCTBAMH
JIpBiBCHKOT 00acTi 3pocTanHs BinOynocs Ha 62,9% nopiBasHo 3 2010 p. HatomicTs 3a 11e#i nepioa yacy 3MEHIINIACH YacTKa
BEJIMKUX TIATPUEMCTB B 3arajbHUX 00csArax peanizoBaHoi NpoayKIii (ToBapiB, mociyr) obusacti, a came 3 38,1% 1o 34%.

3a TOKa3sHWKOM YHCEIBHOCTI 3aWHATMX Ha BENUKHX, CEPEeJHIX Ta MaJlUX MiJNPUEMCTBAX OCTAHHIMH pPOKaMHU
CIIOCTEPITa’Ioch CKOPOUCHHS, K Y JIbBIBCBKIN 00JIACTi, Tak i 3araiom mo Ykpairi. 3aranoM y 2015 pori 4YHCeNbHICTh 3alHATHX
NpaliBHUKIB Ha mignpuemcTBax JIbBiBChKOI 00macTi 3MeHImmIack Ha 18,6% y mopiBasaHHI 3 2010 p., abo maiixke Ha 75 THC.
oci6. ¥V 2015 pori KiTbKiCTh 3aiHATHX MPAIiBHUKIB Ha BEIUKUX ITiIPUEMCTBAX cTaHOBMIIA 89,4 THC. oci0, mo Ha 16,3% (Ha
18 tuc. oci6) menme BigHOCcHO 2010 poky. AHanoridyHa CHTyamis i3 YHCENBHICTIO MPAI[iBHUKIB HA MAaJHX ITiJIPUEMCTBAX,
30kpema y 2015 poui BinOynocs ckopodeHHs Ha 23,2%, mo maibke Ha 29 THc. ocib6 MmeHue BigHocHO 2010 poky. oo
YHCETHHOCTI CepeHiX mAnpueMcTB, To y 2015 pomi BinGynocs ckopouerns 17%, To6to Ha 25 Tuc. oci6 y nopisasHHI 3 2010
POKOM.

Jocsaraytn cTabiabHOTO PO3BUTKY Ta €(PEeKTHBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS MiANPUEMHHUIBKUX CTPYKTYP MOXKHA IIIIXOM
akTUBi3alii iHHOBaNiiHUX mporeciB. Brpoxorx 2010-2015 pp. piBeHs iHHOBamiIHHOI aKTHBHOCTI IPOMHCIOBUX IIiAIPHEMCTB
KonMBaeThes B Mexkax 13,4%-19,3 % Bix 3araibHOT KiJIbKOCTI MPOMHUCIOBHX MiANPUEMCTB 00sacTi. OqHaK, HE 3BaKAI0UM Ha
301IBIICHHS] YaCTKM 1HHOBAIII{HO aKTUBHMX MiJIPHUEMCTB, B KUIbKICHOMY BHpa3i BOHM 3MEHIIYIOThCs, a came 3 102 no 64
onuHuIb. ToOTO, BOHA BiOYBa€ThCS 32 paXyHOK 3MEHILIECHHS 3araJIbHOT KUIBKOCTI IiIIPUEMCTB sIKi (yHKIIIOHYIOTh B 00J1acTi,
a He 3a paXyHOK 0e3mocepeIHhOT aKTUBI3aIlil IHHOBAIIITHOT aKTHBHOCTI CaMUX MIANPUEMCTB. T0oOTO MpobiiemMa 3auIaeThes i
€ JIOCUTBH TOCTPOIO, 1 301JBIICHHS YacTKa IHHOBAI[IfHO aKTHMBHUX HE € MO3UTHUBHMM pe3yibTaToM. Taka cuTyallist He cIpuse
BUPIIIEHHIO KPUTHUYHOI CHTyawii 00 BHUCOKOTO CTYINEHs 3HOIICHOCTI HAsBHOTO TEXHOJOIIYHOro OOJIQJHaHHS SKe
BUKOPHCTOBYIOTh y CBOil poOOTI MpoMucIoBi mignpuemcrsa [1].

Y 2015 poui minepaMu iHHOBAIiHOI aKTHBHOCTI OyiM MiANPHEMCTBA MamIMHOOyyBaHHA (24,7% MiInpueMCTB ramysi).
[TopiBHAHO BHCOKi iHHOBAIifHI MO3WIi 3alMalOTh 1 MiANPHEMCTBA MeTalypriiiHoro BHpoOHHMITBa (24,1%) Ta XapuoBoi



npomucioocti (18,9%). Huzbkuii piBeHb iHHOBaliHOT aKTHMBHOCTI 1 Hajaxi OyB NpUTaMaHHUK IigIpPHEMCTBAM J00YBHOT
npomuciioBocTi (3,6%), TekcTuibHOrO BUupoOHHUITBA (6,8%) Ta BogomocTayanHs (9,4%) [5].

OCHOBHUM BHJIOM IHHOBAILliMHOI JiSUTBHOCTI 1 HaJasli 3ajHMINAETHCS NPUAOAHHS MaIIWH 1 OOJNaIHAHHS, a HE PO3pOOKa
BJIACHUX IHHOBALIWHUX TEXHOJOTIH sikumu 3aiiManuchk jume 10,9% IHHOBAIIfHO aKTHBHUX MiIIpUEMCTB. Taka cuTyamis
3yMOBJICHA HacaMmmepeJ THM, IO KyIMiBJsl HOBOTO 0OJagHaHHA € OUIbIN JEeNIeBIIMM i MEHII PU3UKOBAHUM BHJOM HisJIbHOCTI
TOPsT 13 PO3POOKOIO BIACHUX IHHOBAI[IHHUX TEXHOJIOTIH.

OCHOBHUM TaJbMOM aKTHBi3amii iHHOBamiHHOTO pO3BUTKY JIbBIBCBEKOiI 00dacTi, SIK 1 IHIMMX perioHiB YKpaiHu €
HeIoCTaTHiH o0car fioro ¢ginancoBoro 3abe3neueHHs. Brupomosx 2013-2014 pp. oOcsr BUTpaT Ha iHHOBAIlil 3MEHIIIYBaBCS 1 Y
2014 pomui cranoBuB 219,7 MiH.IpH., mo Ha 15% MeHIIe MOpiBHAHO 3 onepeaHiM pokoM. Onnak, Bxe y 2015 pormi curyaris
3 (piHaHCYBaHHS IHHOBALIWHOI iSUTFHOCTI TIOPIBHAHO 3 TOMIEPEIHIM POKOM IEUI0 MOKPAIIY€eThCs, OJHAK IIHOTO HEIOCTATHBO
qurs 11 aktuBizanii [5]. Jlimepom 3a 0OcsAroM BUTpAT Ha iHHOBAIIMHY IisSUTBHICTH € Xap4oBa MpoMHUCIOBicTs. Ha Hel mpumangae
77,6% 3arajgpHOTO 00CATY BUTpPAT y IPOMHUCIIOBOCTI 001acTi.

3arajoMm CIijl BiJ3HAYMTH, 1110 PO3BUTOK ITiJIPHUEMHUITBA TOBUHEH OYTH OJHUM 13 HAHOLIbII ieBUX 3ac00iB BUPILIEHHS
COLIIaJIbHO-eKOHOMIYHUX 3aBIaHb, JUIl CTPYKTYpPHOI mepe0ysoBH €KOHOMIKH, Iepexin ii 10 iHHOBaliifHOT MoJeNi pO3BUTKY,
NPUCKOPEHHSI PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO PHUHKY TOBapiB, poOIT 1 MOCIYTr, 3pOCTaHHS IHBECTUIIHHOI aKTUBHOCTI, OOMEKEHHS
MOHOIIOJNI3MY 1 PO3BHTOK KOHKYPEHIi, CTBOPEHHsS HOBHMX pO0OYMX Micub i 3a0e3led4eHHs CaMO3aiHATOCTI HaCEJCHHS,
30UIbIICHHS OIO/DKETHUX HAJXOJKEHb, € OJHUM 3 TOJIOBHHUX YHMHHHKIB YCHIIIHOTO 3[iMCHEHHS pedopM, EKOHOMIYHOI
ctabimizamii, 3pocTaHHs BUPOOHHUIITBA 1 CIIO)KUBAaHHS, 3HIDKEHHS COIIaIbHOI HAIIPY)KEHOCTI 1 MiABUIICHHS JOOpOOyTY JIIOILH.
s hopMyBaHHS BUCOKOTO PiBHS HiANPHEMHHUIBKOT aKTUBHOCTI Ta CIPUATIIMBOTO KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia y JIbBiBChKiit
o0acTi, Tak 1 B iHIMX perioHax YKpaiHu iX KiJTbKICTh MOBMHHA OyTH 3HaYHO OLTBIIOI0. B 00macTi icHye 3HaYHMI MOTEHITIAT
U PO3BHUTKY I IIPUEMHHIITBA, IPOTE, HA PAHOHHOMY piBHI MIPAKTUYHO BiACYTHI iH(OpMAIIiifHI pecypcHi IEHTPH, SKi O MaH
3MOTY HIATPUMYBATH PO3BUTOK IIANPUEMHHMITBA YU CYIPOBOMKYBATH HOro Ha meBHOMY erami. Takoxk icHye mpoGiiema
00MeKEeHOCTI 00ITOBHIX KOIITIB MiAMPUEMIIB Ta (POPMYBaHHS IHHOBALIHOTO €1eMEHTY — (OHMIB TPOMa/l, sIKi O aKyMYyITIOBaIN
Ta COpSIMOBYBaX (iHAHCOBI pecypcH y MOTPiOHMI HANPSMOK Ha Tii 4M iHIIIN TepuTopii paiioHiB JIbBIBChKOT 001aCTI.
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