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MEHE/ZKEMEHT OHEPAHIﬂUB YIIPABJIIHCBKOMY OBJIIKY:
ICTOPIYHUHU ITOT'JIA

[cHye Benuka KITbKICTh BU3HAYCHb OYXTalNTepChKOro OOMIKY, OJHAK HaMOLIbII
MOBHOIIHHO BIJANOBIa€ HOTO CyTi BU3HAYEHHS, CHOPMYIbOBaHE AMEPUKAHCHKOIO
acomiariero OyxrantepiB (American Accounting Association), BIAIOBITHO J0O SIKOTO
Oyxrantepchkuil 00JIiK - 1€ mporiec iaeHTudikaii eKOHOMIYHO 3HaUUMOI 1H(popMmarii, ii
BUMIPIOBaHHS Ta Iepenada KOpPUCTyBayam, IO J03BOJSE iM BUPOOIATH OOIPyHTOBaHI
CYJUKCHHSI 1 MpUiMaTH 3BaXKeH1 piieHHs. [HmmMu cioBaMu, 3aBIaHHS OyXraiaTepchKOro
001Ky - HagaHHs K (piHAHCOBOI Tak 1 HediHaHCOBOI 1HGOPMAaIlii, 3aBJISIKU K1 0COOH, SKi
MPUHAMAIOTh PIIIEHHS, 3MOKYTh 31HCHIOBAaTH OOTPYHTOBAHUN BHOIP.

OnnHak, 3a OCTaHHI JACCATWIITTS OaraTto opraHizalliid, 3aHSATUX SK y BHPOOHHYMX
rajiy3sax, Tak 1 B cdepi Mochyr, 31ITOBXHYJIUCA 3 ApaMaTUYHUMU 3MiHAMHU YMOB, B SIKHX
BOHM 3ailMalOThCs BEAEHHAM CBOro Oi3Hecy. 3HWXKEHHS O0OCSriB JEep>KaBHOTO
pEryJIoBaHHsS y MO€EIHAHHI 3 IHTEHCHUBHOIO KOHKYPEHIIEI0 3 00Ky 1HO3EMHHUX KOMITaHIN
IPU3BENO JI0 TOTO, IO Temep 0ararboM CTPYKTypaMm O13HECY JOBOAMUTHCS IISITH B yMOBax
r100alTbHOTO PUHKY 3 JIyKe TOCTPOI0 KOHKYpeHIlieto. OTHOYACHO CIIOCTEPIraeThCs 3HAYHE
CKOPOYEHHS LMKJIIB JKUTTA 0araTb0X BUIIB MPOAYKIIIi, [0 0araTo B 4OMY HOSICHIOETHCS
MOSIBOI0  TEXHOJIOTITYHUX 1HHOBAIIM 1 HEOOXITHICTIO 3aJ0BOJICHHS BCE  OUIBII
PI3HOMAHITHUX CIIOKMBYMX 3aMMTIB Y HAKOLIBII MiHIMAJIbHI CTPOKH.

1106 ycmimHO AISITH y TaKUX CKIAAHUX yMOBaX, MIAMPUEMCTBA Ha MeEpIIE MICLE B
CIIUCKY TPIOPUTETIB CBOEI AISTIBLHOCTI CTaBJSATH CaM€ 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CIIOXKMBAUIB,
JUIS 4OTO 3A1MCHIOIOTH BIJIMOBIAHI ajanTarii HOBUX YIPaBIIHCHKHUX MIiIXOIIB, 3MIHIOIOTh
BUPOOHMYI CUCTEMU 1 aKTUBHO 1HBECTYIOTh KOIITH B 1HHOBaIliitH1 TexHosorii. [li Ta Tomy
noAiOHI 3MIHM 3IIHCHIOIOTh 3HAYHMM BIUIMB Ha Yyci 0€3 BHKIIOYCHHS CHCTEMHU
YIPABIIHCHKOTO OOJIKY.

3aranom, Oyab-sika  Oprasizamis  CKJIQJa€TbCcsl 13  YOTUPHOX  OCHOBHHUX
GyHKIIOHATBHUX MIJICUCTEM: MAapKeTUHTY, BUPOOHUIITBA, (IHAHCIB Ta YIpPABIIHHS
JTIOACHKUMU pecypcaMu.

Opniero 13 (QyHKUIA YHOpaBiIiHHA JIIOJCBKMMHU —pecypcamMu €  MIATpUMKa
POJYKTUBHOCTI CIIBPOOITHUKIB IIJIIXOM MPOBEICHHS HAJIEAKHOT MOTUBAIIHOT MOJIITUKH.
TakuM 4yMHOM BC1 MIJCUCTEMHU OpraHi3allii B3a€MHO TMOB's13aHi MiX c000t0. Pazom 3 Tuwm,
iHTerpauiss BciX (QYHKIIM 1 MiJACHCTEM oOpraHizaimii aOCOJOTHO HEOOXiAHI s
e(eKTUBHOrO (PYHKILIOHYBAHHS 1 JJOCATHEHHS 0a)XKaHUX pe3yJbTaTiB.

TepmiH BUPOOHWYMIT YHPaBIIHCHKUI OOMIK, OUIBII BIIOMUN SIK «YyNpPaBIIHHS
BUPOOHUIITBOM Ta omepariisimu» (Production and Operations Management — POMS)
TPAKTYEThCS SK TPOIEC, SKUM TOEAHYE 1 TpaHcPopMye Pi3HI pPECcypcH, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCS B MIJCUCTEMAax BUPOOHMIITBA Ta MOCIYT OpraHi3ailii, AJii CTBOPEHHS
JOJJATKOBOI BapTOCTI KIHIIEBOTO NPOAYKTY YH IMOCIYTH, BIAMNOBIZHO JO TOJITHKH
oprasizaiii. [HIMMH cioBamu, 1ie HayKa MO€EIHAHHS METOJIB 1 CUCTEM, Kl Y KIHIIEBOMY
pe3yNbTaTi TAPAHTYIOTh BUPOOHUIITBO TOBAPIB 1 MOCIYTH MOTPIOHOT SKOCTI, y MOTPiOHIM
KUIBKOCTI 1 y MOTpiOHHWI Yac 3a MIHIMAJIBHOIO BapTICTIO 1 y HAWKOPOTIIN TEPMIHHU.
HaiirooBHiII010 0COOJMBICTIO YNPABIIHHSA BUPOOHUIITBOM Ta OmNEpalisiMu € o0'€THaHHS
J0Jed, MallMH 1 MarepiaiiB Jyisi BUTOTOBJIEHHS TOBAapiB 1 HAJAHHS MOCIAYT 3 METOIO
3a/10BOJIEHHS] TOTpeO KIieHTIB. KoMmruiekc B3a€MOIOB'A3aHUX 3aXO/[IB 3 YIPABIIHHS, SIKI



OepyTh y4acTh y BUPOOHHUIITBI TIEBHUX MPOAYKTIB UM TOBAPiB, HA3UBAETHCS YNPABIIHHIM
BUPOOHUIITBOM. SIKIO K I caMa KOHIIEMIisl MOIIUPIOETHCS HAa YMPaBIiHHS MOCITyraMH,
TO BIJIMOBIIHUI KOMILUIEKC 3aXO/IiB 3 YIPABIIHHS Ha3UBAETHCS YIIPABJIIHHS OIEpalisiMu.

[IpoTsirom OuIbIIIe TBOX CTOJIITH BUPOOHHYMI YIpaBIHCHKHUI 00JiK OyB BU3HAHUI
BaYUTUBUM (DAKTOPOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI Oy Ib-IKOi KpaiHu.

Tpanuiiiiine ysBIEHHS TMPO YOPABIIHHA BHPOOHUIITBOM TIOHYANIOCA e Y
BICIMHAQIISITOMY CTOMITTI, Ko Anmam CMIT BU3HaB €KOHOMIYHI BUTOJIM BiJ| CIICIiasIi3arii
npari. Ha mouatky nBaamstoro cromitrs @. Teinop peanizyBas Teopii Cmita 1 po3poOuB
HayKOBI MeToau ynpaBmiHHA. [lounHaroun 3 Tux mip 1 70 1930 poky, Oyino po3poOieHo
03114 METOIiB, Cepe]] SIKUX MepeBakalu TpaaulliiHi ysaBieHHsa. KopoTka iHdopmaitiis mpo
BHECKHU B yNPABIiHHSA BUPOOHHUIITBOM MOKa3aHO y Talbmuii 1.

Tabnuys 1. Icmopuunuil no2ns0 Ha YnpasiinHi onepayisimu

Pix Buecox Buenuii
1 2 3

1776 Crerianizarisi mpaii y BAPOOHUIITBI Amam Cmit

1799 B3aemo3aminHi yactuHM, 001iK COOIBapTOCTI Eni ViTHi Ta iHmi

1832 [Tomin mnpami 3a 3mi0HOCTAMM; IIpu3HaueHHs Yapaw3 be66imk
3aBJaHb 3a 3110H0CcTsIMU; OCHOBHM BUBYEHHS Yacy

1900 Po3po0isiiicss BUeHHSI MPO HAYKOBE YIPABIIIHHA Openepik Y. Teitnop
yacoM Ha HaB4aHHS 1 poboty; byno 3nilicHeHne
pPO3MEKYBaHHS TUIAHYBaHHS 1 BUKOHAHHSI poOIT

1900 ITpoioB)KeHHS TOCITIKEHHS pOOOYNX MiCIlh Opank ['n6epT

1901 Metoau TulaHyBaHHS JUIsL CHIBPOOITHHKIB Ta I'enpi JI. I'pann
MaIIMHHUX POOIT Yy BUPOOHUIITBI

1915 ExoHOMIUHI po3Mipu TapTiii Uii KOHTPOJIO 3a ®. I'appic
CTaHOM 3aIlaciB

1972 JIFoICHKi CTOCYHKH Enton Meiio

1931 CTaTuCTUYHI BUCHOBKH IIOAO SIKOCTI MPOAYKIIIi: B.A.llleBapt
rpadiku KOHTPOJIIO SIKOCTI

1 2 3

1935 Cratuctuuna BuOipka 3actocoByetbest ans | X.®D.Jlopr, X.I.Pominr
KOHTPOJIIO SIKOCTI: TJIAaHU BUOIPKOBOTO KOHTPOJTIO

1940 HaykoBo-gocnigHi mporpamu mijg 4ac J[lpyroi I1T.M. bnekep Ta iHmIi
CBITOBOI BIfHU

1946 [Tudposuii komn'rorep Jxon Moxui Ta JI)xoH

IIpecnep Exkepr
1947 JliniliHe mporpaMyBaHHs I'.B. lannur, Binbsmc Ta
1HIIT

1950 MarematnuHe ~ MojentoBaHHs:  JiHiMHe 1| A.Yapuc, B.Kynep Ta inmni
CTOXAaCTUYHE

1951 Komepuiitna nudposa obumucaoBaibHa MallMHA: Cneppi IOniBac
JIOCTYITHI BEJIMKOMACIITa0HI OOYHCIICHHS

1960 Opranizariiina MOBEJIIHKA! IIPOJIOBIKEHHS JI. KammiHre,
JOCTIPKEHHS JTI0ied Ha po60YoMy Micli JI. Iloptep

1970 Iurerpauist omepamiifi y 3araibHy CTparerito 1 V. Ckinnep,
HOJIITUKY Jlxozed Opikii

1970 Komm'rotepri  gomatku i BUPOOHHWIITBA, T'. Paiit
IUIaHYBaHHS  Ta  KOHTpOJIO,  MarepianbHe
IJIaHYBaHHS OTPeo

1980 SIKiCTh 1 MPOJYKTUBHICTh JOJATKIB 3 SIMOHIi: B.E.[leminr, /Ixxo3ed
pobororexnika, CAD-CAM HOpan




O1xe, BUpOOHUUOMY YIPABIIHCHKOMY OOJIIKY y 3arajibHiil CUCTEM1 MEHEIKMEHTY
MINPUEMCTBA HAJIA€ThCs BCe OIbIIIEe 3HAYEHHsI, OCKIJIbKU 1H(pOpMAaIlis IIbOTO BUIY OOIKY
€ OCHOBHOIO JJIsl MPUHHSATTSI MOAATBIINX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

TakuM 9MHOM, MOKHa KOHCTATyBaTH, IO YIPABIIHCHKHIA OOJIIK TPOMIIOB YOTHPH
OCHOBHI CTaIii: 3apojiKeHHs, (GOPMYBaHHs, PO3BUTOK 1 IHTETpallii0 3 1HITUMHU (QYHKIISIMH
ynpasmiaHsa. OJHaK 1HTerpamiss BUPOOHUYOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY VY 3arajibHy
CUCTEMY MEHEDKMEHTY IMIANPUEMCTBA TIIBUILYE BHUMOTH 10 KOMIIETEHTHOCTI
OyXxraiarepiB 1 THY4YKOCTI 1H()OPMAIIIHUX CHCTEM.



