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MMPOBJIEMHU NIOBYJ10OBU PU3UK-OPIEHTOBAHO
BYXTI'AJITEPCBKOI'O OBJIKY 3 NO3UIIIl KOHIENLII CTAJIOTO
PO3BUTKY IIAIIPUEMCTBA

CbOorojiHi y pHUHKOBUX YMOBax TIOCIOJApIOBaHHS O€3yMOBHO TIOCHIIIOETHCS
HEBU3HAYCHICTh Ta KOHKYPEHIIisl, M0 YacTO MPHU3BOJUTH JO CTBOPEHHS KPU30BHUX
CUTyallil Ha MIANPUEMCTBAX, MIO0 OO0 €KTHBHO MIABUINYE CTYMiHb pu3uKy. OTXe,
OCHOBHUMH 3aBIaHHSAMHU i 4Yac NPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb € BpaxyBaHHS
PHU3HKY, YIIPABIIHHS PU3UKOM, 3BEICHHS MOTO 10 MPUUHITUX MEX, 3HIKEHHS MOKIIMBUX
HEraTUBHUX HAcHiJKiB. OnaHyBaHHS YKPAiHCbKUMU MIANPUEMCTBAMHU CYyYaCHHUX MI1JIXOJIB
JI0 IHTETPAJbHOIO YMPABIIHHA PHU3UKAaMHU Ha MIKpPO-€KOHOMIYHOMY piBHI JI03BOJIUTH
NO3UTUBHO BIUIMHYTH HAa KUIBKICHI Ta SIKICHI NMOKAa3HUKH E€KOHOMIYHOIO 3pPOCTAaHHS B
KPU30BHI MeEP10J] pO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHu B HuIoMy. OKpiM LBOTO, OPIEHTYIOUUCH
Ha IHTErpamito 13 €BponenchbKUM COI30M, YKpaiHa, ii OKpeMi perioHu Ta MiJIMpUEMCTBA
MaroTh BIPOBA/)KYBAaTH HAHOUIbII MPOTPECUBHI MPAKTUKH, 30KPEMA 1 €JIEMEHTH KOHIIETIII1
cTajgoro po3BUTKy. OTxKe, YIpaBIIHHS PU3UKAMH CIiJ PO3MJIAATH SIK B3a€EMOTMOB’sI3aH1
CTPYKTYPHI €JI€EMEHTH COL1aJbHO-EKOJIOr0-€KOHOMIYHOI CUCTEMH BITUM3HSIHOIO Cy0’€KTa
rOCIO/IapIOBaHHS.

HasBHicTp pHU3UMKIB Yy TOCHOAAPCHKIA JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA BHUMAarae
3aCTOCYBAHHSI aJIeKBaTHUX METOJIIB YNPABJIHHS, CIPIMOBAHUX Ha IMIJBULICHHS CTIHKOCTI
HIANPUEMCTBA Ta WOTO CTAJIOTO po3BUTKY. [lopsan 3 1uM, ynpaBiiHHS Ciif po3IJisigaTH B
pOJIi MOXJIHMBOTO TE€HEpaTropa pHU3HKY, OCKUIBKM VYIPABIIHCHKI PIMIEHHS MOXYTh
CIIUPATUCh HA PU3UKH SIK YMHHUKU OTPUMAaHHS J0JIaTKOBOTO MpUOyTKy. Bimomo, mo Bumt
[IAaHCH Ha YCIIX 3aBXJMA MarOTh T1 YNPaBIiHII, SKUM IMPUTAMaHHI 3/1aTHICTh MPUHAMATH 1
peanizoByBaTM HEOPAMHAPHI pIMIEHHS, THYYKICTh HpPU 3MiHI CTparerii Ta TaKTUKH
MOBEIIHKM HAa PUHKY, BMIHHSI BAKOPUCTOBYBATH IIMPOKUH CHIEKTP MPAKTUIHUX METOIIB Ta
IPUIOMIB YIIPABIIHHSA PUZUKOM.

Kareropisi pu3uky B cy4acHiil Teopli IpUUHATTS PILIEHb PO3MIJAETHCS K OJHA 3
MO>KJIMBHX XapaKTEPUCTUK CKIIAJHOT TOCTIONAPCHKOI CUTYaIlll, SIKa MEPEIIKOIKa€E MPOIECY
OPUUHSTTS PIIIEHb.

VY nmiTeparypi BUKOPUCTOBYIOTH PI3HI IHTEpPIPETAIlil TOHSATTS «PU3UKY», 30KpeMa.:

1) mig pu3uKOM MPUMYCKAOTh MO0OIOBaHHA (HeOe3meKa), 1o peatis3allis IpoeKTy
NpuBeJIe 10 30UTKIB;

2) roBOpSYM TPO PHU3UK, MAlOTh Ha YyBa3l MIpy pO3CIIOBaHHS (JAMCTIEPCIIO)
OTPUMAHHUX Y Pe3yJbTaTi MHOXXMHHOTO NMPOTHO3Y OLIHHUX MOKAa3HHMKIB PO3TJISIHYTOTO
MPOEKTY (MPUOYTOK, pEHTA0EIBHICTD KamiTaty);

3) mig pU3WKOM pO3yMilOTh HEOE3MeKy, M0 MeTa MiAMPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY
He OyJie JIOCSATHYTa B HaMideHoMy 00'emi [1].

Mu noromxyemocst 3 Toukoro 30py O. I[lomsHCBKOi, sika MiJl PU3UKOM PO3yMi€
OIIHIOBAaHE B MOMEHT MPHUUHSATTS PIIEHHS MOXKIIMBE BIAXWJICHHS BEJIMYMHU MapameTrpa,
sKa BIJIMOBIJA€ MOMEHTY peaji3allii yIpaBIiHCHKOTO PIIIeHHS, BiJ TOI BEJIUYHHH,
BUXOJISIUM 3 SIKOT 3[IHCHIOETHCS BUOIP YIPABIIHCHKOTO PillIeHHS [2].



VY MisSaBHOCTI MIANPUEMCTBA OJHUM 3 HAWBaKJIMBIIIMX €TaIliB WOTO yHpPaBIIHHS €
nporec ynpasininusa pusukoM. Ha nqymky npod. I1. O. Kymuka ynpaBiiHHS pU3HKOM — 1€
poIiec MATOTOBKH 1 peaizailii 3aX0/iB, METOI0 SIKHX € 3HIKCHHS HEOC3MEeKH MPUHHSATTS
MOMHWJIKOBOTO pIIIEHHS 1 3MEHIIEHHS MOXJIMBUX HETaTUBHUX HACIIIKIB HEOa)KaHOTO
PO3BUTKY MOAIN B X011 peasizamii NpUHHATHX pimeHs [3].

EdexTuBHMI pU3MK-MEHEIKMEHT TIPYHTYEThCS Hacammepen Ha [i€Bi cucTemi
Oyxrantrepcpkoro oomiky. Ciif 3a3Ha4UTH, 1110 MaKCUMalibHa €()eKTUBHICTH B YIIPaBIiHHI
1 3HWKEHHS HACHIJIKIB PU3UKIB JOCSATAETHCA TUIBKH TIPH B3aEMOAIl yMPaBIIHCHKUX
MIIXO0MIB IO PU3UKY 1 MEXaHI3MIB OYXTaJITepChKOTO OOJIIKY 32 YMOBH PO3POOKH TaKOIO
MeXaHI3MYy, MPU IKOMY JTOCSATaBCs 00'€KTUBHE 1 TOYHE BU3HAYCHHS MOKIIMBUX PU3HKIB, 1X
OIlIHKA Ta YIPaBIiHHSI HUMHU.

Jns 3amoBosieHHS 1HGOpMAIIHHUX TMOTPed PHUBUK-MEHEIKMEHTY HEO0O0XiIHO:
BOJIOJITH CYTTIO TpoOsieMu (MOHATTS 1 Kiacudikaiisg TOCIOJapChKUX PH3HKIB);
pPO3pOOUTH TOCHIOBHICTE Tpoleayp 3 1HpopMalliitHoro 3a0e3NedyeHHs Ta aHami3y
pUBHKIB; 3a1MCHUTH (OpMyBaHHS OOJIKOBOrO 3a0€3MEUYEHHs aHalli3y PHU3HKIB;
3aCTOCYBaTH AaHAJIITHYHI METOAM BHBYEHHS pPHU3HKIB, 3a0€3ME€YUTH pPyX OTPUMAHOI
iHdopmali (cucremMa B3aemMojii (IHAHCOBOTO Ta YIPABIIHCHKOTO OOJIKY Ta pPHU3UK-
MeHe/KMEHTY). Lle nacTb MOXKIIMBICTh MPUNUHATUA PIMICHHS, CIIPSIMOBAHI Ha YIPaBIiHHS
KOHKPETHUMH 17ICHTH(IKOBAHUMH pU3HKamH [4].

Otxe, TpoBEeJEH! IOCHIKEHHS JO03BOJISIIOTH 3pOOMTH BUCHOBKM TIPO TE€, WIO
NEPCHEKTUBHUM HAIPSIMOM PO3BUTKY OyXTaJlITE€pChKOro OOdIKY € moOy0Ba HOrO CUCTEMU
Ha OCHOBI BUKOPHUCTAHHS PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO MIAXOAY B MeEXaxX KOHIIEMI[li CTaJoro
po3BUTKY mianpueMctBa. lle mnoTrpebye Big HAYKOBIIIB Ta MPaKTUKIB PO3POOKH
PEKOMEHJIAIIN 1070 CTBOPEHHSI CHUCTEMH, sika O MpPOBOAMIIA MOHITOPUHT PHU3HUKIB, IO
BUHUKAIOTh B TPOIECI MISIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOAaproBaHHsA, Ta Oa3yBanacsi O Ha
MOEIHAHHI 1HAMKATUBHUX TMOKA3HUKIB 13 CHUCTEMOIO PaXyHKIB OyXTaJITe€pChKOro OOJIKY
(crartsimu (piHAHCOBOT 3BITHOCTI) 1 IIEHTPAMHU BIAMOBIIAIBHOCTI, Oi3HEC-TIPOIIECAMH, IO
JO3BOJTIJIO O OTpUMAaTH peleBaHTHY iHdoOpMallito, HEOOXIAHY /Jisi OLIHKH PHU3HKIB,
BU3HAYCHHS METOJIIB pearyBaHHS Ha HHUX Ta MPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY MisUTBHOCTI
H1JIPUEMCTBA.
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