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CUCTEMA CTPATEI'TYHOI'O KOHTPOJIIO TA if CKJIAJIOBI

Ominka A0cBimy OaraThbOX MIAMPUEMCTB CBIIYWTH, MO CHUCTEMA OTIEPATHBHOTO
KOHTPOJIIO, $IKa 3aCTOCOBYETHbCS OUIBLIICTIO TYPUCTHUYHUX MIANPUEMCTB, TIpU
CTpaTeriyHOMY YIIPaBIIiHHI € HEII€BOIO Ta Hee(PEKTHUBHOIO, TOMY HE MOXe OyTH
BUKOPHUCTaHa IS IIJICH CTpaTeriyHOroO aHaji3y Ta KOHTPOJIIO 3a peasli3alli€lo CTpaTerii.
VY 1upoMy BHUMNAAKY € AOLUUIBHUM 3allPOBAAUTH CUCTEMY CTPATETIYHOTO KOHTPOIIIO.
OckuIbKM Ha PI3HUX €Tamax peajizaiii crpaTerii 70 CHUCTEMH CTpPaTEriqyHOro
MEHE/DKMEHTY TOYMHAE HAIXOIuTH 1HdopMalis mpo ii pe3ynbTaTH, CTpaTeriuHun
KOHTPOJIb BIJIIrPa€ pojib 3BOPOTHHOIO 3B’SI3KY, 3a JOIMOMOIOIO SIKOTO PO3MOYUHAETHCA
YCBIJJOMJICHHSI OTPUMaHUX Pe3yibTaTiB Ta MOKIMBE KOPUTYBaHHsS cTparerii. B skocti
TaKoro 3B 513Ky B MOJIEJISIX CTPATErIYHOrO YIpaBiIiHHS (Irypye CTpaTEriuyHUii KOHTPOJIb.

CrpaTeriuHuii KOHTPOJb — 1€ OCOOJIMBHI BHJI YNPABIIHCHKOI JISJIBHOCTI Ha
MIAIPUEMCTBI, IO TMOJSATa€ y CIOCTEPEKEHHI Ta OLIHII MPOXOKEHHS MpPOLECy
CTpaTEeriyHOr0 YIpaBIiHHS, SKUWA 3a0e3nedye JOCSITHEHHS MOCTAaBJICHUX IMUJIeH Ta
BUKOHAaHHS OOpaHUX CTpaTeriii yepe3 BCTAHOBJICHHSI CTIMKOTO 3BOPOTHOIO 3B SI3KY.
HalivacTime crpaTeriyHuii KOHTPOJb JOCHKYIOTh SIK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX
poOiIT, 30KpemMa 1mo0: 1) BU3HAUCHHS IapaMeTpiB, 10 MIJISATaI0Th OILIHIN 1 KOHTPOJIIO;
2) po3poOKH CTaHAAPTIB BU3HAYEHHS I11JI€i; 3) OLIHKU pe3yibTaTiB (DYHKIIIOHYBaHHS 3a
o3HadueHUil mnepioa; 4) 3icTaBieHHs (GAKTUYHUX pe3yibTaTiB 31 CTaHAapTaMu; 3S)
BHUPOOJIEHHSI KOPUTYBAJIbHUX 3aX0/l1B. TakMM YMHOM, CHCTEMa CTPATETIYHOIO KOHTPOJIIO
€ CUCTEMOI0 (OPMaNbHOIO BU3HAYEHHS METH KOHTPOJIIO, CIIOCTEPEKEHHS, OLIHOK 1
3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy, fKI 3a0€3MeuyroTh MEHEIKEpiB 1H(opMali€0 Mpo AiSIIBHICTH
oprasizaiiii Ta HeOOX1IHOCTI KOPUTYBaJIbHUX BIUIMBIB.

OcoOJMMBOCTI CTpaTEriyHOTO KOHTPOJO € TakuMu. [lo-mepiie, cTpaTeriuHui
KOHTPOJIb TOBUHEH OYTH TEPMAHEHTHUM, OCKUIbKU 31MCHIOETHCA Ha KOXHIM cTaiii
CTpATEriuHOTr0 MEHEIKMEHTY Ta BUKOHYE POJIb PETYISATOPA CUCTEMH YHpaBiiHHSA. SIKII0
€ BIAXWUJEHHS Ha Oynb-skomy etamni (OpMyBaHHS Ta peaii3alii CcTparterii, cucrema
KOHTPOJII0O TOBHHHA TONEpPEKYBaTH MNpo HUX Ta (GopMyBaTH 1HPOpPMALIO IS
NPUIHATTS HACTYNHUX KOpUTryBaJlbHUX [1d. ILle oOyMOBIIOE HaAABHICTH JpYroi
0COOJIMBOCTI CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO — HOTO MPEeBEHTUBHICTD. [10-apyre, cTpareriyamii
KOHTpOJIb 0a3yeThCcs Ha HEBHM3HAYeHiN iHQopMmallii, Ha BIIMIHY BiJ OIEPATHBHOIO
KOHTpPOJIIO, SIKMM Mae CBOiM OO’€KTOM KOHKpETH1 pe3ynbTaTu. [lo-Tpere, KOHTpOIb
MOBWHEH MAaTH 1 30BHIINIHIO, 1 BHYTPIIIHIO CIPAMOBaHICTh. OHAK B KOHTEKCTI KOHTPOJTIO
3a 3MIHAMHU 30BHINIHBOTO CEPEJOBHUINA MOXKIMBOCTI KOHTPOJIO € OOMEXKEHHMH, IO
0OyMOBIIIOE€ HOTO TEPETBOPEHHS Ha CHCTEMY MOHITOPHHTY 30BHIIIHIX CTpaTEeTidYHUX
3MiH, fKI BIUIMBaTUMYTh Ha miaAnpueMcTBo. [lo-ueTBepTe, METOAM CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIO CYTTEBO BIJPI3HAIOTHCS BiJl METOAIB OMEPATUBHOIO Ta TAKTUYHOT'O KOHTPOJIIO,
nepeayciM TuUM, IO Tepiil — (QOKYCyloThbcsl Ha MalOyTHIX ycmixax IissIbHOCTI
MINPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHI HOro (iHAHCOBOIO TMOTEHIIaTy, TOMlI fAK JApPYyri — Ha
BIIMOBITHOCTI MaOyTHIX JOXOIB 3alJIJaHOBAHOMY OIOJIXKETY.

CucteMa CTpaTeriyHOrO KOHTPOJIIO TIOBMHHA 0a3yBaTUCh Ha BIAMOBIIHUX
npuHiunax. BBaxkaemo 3a TNOTpiOHE BUIUIUTH Taki MPUHUUIN  KOHTPOJIIO:



00’€KTUBHICTh, TOOTO peaJibHE BIATBOPEHHS OCATHYTHUX IapaMeTpiB YyMNpaBIiHHA Ta
KOHTPOJIIO; THYUYKICTh, TOOTO MOXJIMBICTh aJanTallii CHCTEMHU CTPATEriuHOTO KOHTPOIIIO
17 30BHINIHI 00 BHYTPIIIHI 3MIHU CEPEIOBUIIA; CBOEYACHICTh a00 MPEBEHTUBHICTD, IO
HAJa€ MOJXJIMBICTh KOPUTYBAaHHA OKPEMHX €JIEMEHTIB CTpaTerii MiJmpHeMCTBa;
MEPMAHEHTHICTh (O€3MepepBHICTh), sKa O3HA4a€ TIOCTIHHE CIOCTEPEKEHHS Ta
MOHITOPHHT TPOIIECIB, 10 BIUTUBAIOTH Ha 3MiHY c(hOpPMOBaHOI cTpaTerii; e()eKTUBHICTb,
TOOTO BHUTpATH Ha 3IMCHEHHSI CTPATETiYHOTO KOHTPOJIO HE TMOBHMHHI MEpPEBUIIYBATU
pe3yJabTaTh Bl HOro BOPOBAIKCHHS;, PE3yJbTaTUBHICT, a00 JI€BICTh, IO HAIa€
MOXJIMBICTh C(OpPMYBAaTH CTpaTeriuyHi Ta OIEPAaTUBHI YMPABIIHCHKI pIIMICHHS 3a
pe3yJbTaTaMu IPOBEJACHOTO KOHTPOJI; BCEOIYHICTh, IO TMepeadadae OpieHTAIllIo
CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO HA 30BHIIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE MIAMPUEMCTBA.

OyHKIIT CTpaTEriYHOr0 KOHTPOJIIO BIAPI3HIIOTHCS Bl (PYHKIIIM ONEpPaTUBHOIO
KoHTpodt0. Ha Ham mornisa, Takum GyHKUISIMU JJIi CTPATEriyHOTO KOHTpPOJto €: 1)
npodinakTrudHa (a00 MPEeBEHTHBHA), sIKa CIIPUATUME KOPUTYBAHHIO C(POPMOBAHUX €TaIliB
po3po0JIeHOi cTpaTerii B 3aJ€XKHOCTI BIJ 3MIH 30BHIIIHBOTO CEpPEOBUINA; 2)
iH(popMmarliiiHa, sika A03BoJIg€ cpopMyBaTu 1HPOpMaLiiHy 0a3y Ha MiJCTaBl BUSBJICHHUX
BIIXWICHb BIJ IUJIaHy JUIsI TOPUHUHATTS TOAAIBIIMX CTPATETIYHUX pilleHb; 3)
MOOUII3yI0Ya, SIKa CIPUATUME AaKyMyJiilii pecypciB MIAMPUEMCTBA IS JIIKBIAALii
BUSIBJICHUX BIJIXWJIEHb BiJ 3aIlUIaHOBAHMX PE3YyJIbTATIB 4M C(OPMOBAHOI cTpaTterii; 4)
MOTHBAIIIHA, 110 MOB’s3aHa 3 MOTUBALIIE€I0 0€3MOCEPEIHIX BUKOHABIIIB Ta CIIIBBUKOHABIIIB
CTpaTerii 10 TOCSTHEHHS CTPATEriuHuX HUJIEH MiANPUEMCTBA.

MeTtonamu Ta mnpuiioMamMu CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO MOKHA BBaXKaTH ayJuT,
aHaJli3, IepeBIpKy, 0OCTEKEHHSI Ta MOHITOPUHI. /{151 onepaTUBHOTO KOHTPOJIIO AOCUTh
PO3MOBCIO/IPKEHUM METOAMYHUM HPUHOMOM KOHTPOJIIO BHUCTYIA€ pEBI3is, fKa Mae
3MIMCHIOBATUCH TIICISl MPOBEIEHHS TOCIOAAPChKOi omeparlii, ToOTO Ticis peaiizaii
ctparerii. J{7s cTpaTeriyHOro KOHTPOJIO el MPUHOM € MajoiH(POPMATUBHUM, OCKIIIbKU
HE HaJIa€ MOKJIMBOCTI KOPUTYBAHHS CTpaTerii Ha eTarni 1 opMyBaHHS Ta peaizallii, 1o
B L[IJIOMY HIBEJIIOE€ TPU3HAYEHHS CTPATETTYHOTO KOHTPOJTIO.

KopuctyBauamu pe3ynpTaTiB CTPATETIYHOTO KOHTPOIIO MOXYTh BHUCTYIATH
KEpIBHUKU MIANPUEMCTBA, OKPEMHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ILIIB, AKl OEpyTh y4acTb B
po3po0I1l Ta peanizaiii cTpaTerii, OKpemi NpamiBHUKH TOignpueMmctBa. KopucTyBauiB
MOXHa BH3HAQUUTH SIK CYO’€KTIB KOHTpOJBHOro mpouecy. B skocti 00’ekTa
CTPATETIYHOrO KOHTPOJII0O MOKHA BUAUIMTH MPOLIEC peajizalii cTpaTerii B LUJIOMY Ta B
po3pi3i i OKpeMux eramiB. TakKMM YHUHOM, Tl CTpaTeriyHUM KOHTpOJjeM OyneMo
PO3YMITH CKJIQJIHY CHCTEMY B3a€EMO3B’SI3KIiB MK Cy0’€KTaMU Ta 00’€KTaMH KOHTPOJIIO,
AKa pealli3ye€TbCs 3a JOMOMOTOI0 CUCTEMU MPHUHIUMIB, (DYHKIIM, METOMIB 1 IPUHOMIB ¥
Opi€HTOBaHA Ha 3a0e3MnedeHHs ePEeKTUBHOI peanizalii copMoBaHOI CTpaTerii PO3BUTKY
(hiHaHCOBOTO MOTEHITIATy IMMAMPUEMCTBA B YMOBAX 30BHINIHIX (PIIyKTyaIidi cepeaoBHIna
Ta 0araTorIaHOBOi KOHKYPEHIIii.



