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BHYTPILIHIN KOHTPOJIb B 3AKJIAJJAX PECTOPAHHOI'O
TOCIIOJIAPCTBA

3aKOpJIOHHUI  JTOCBIJ] MOKa3zye, 10 pECTOpaHHa CHpaBa € OJHIEI 3
HAUMIPUOYTKOBIIMX. 3a CTAaTUCTUKOIO, CEpPENHI OO0Ir KOIITIB, BKJIAJICHUX Y PECTOpaHHU,
BiZIOyBa€eThCs B 5-6 pasiB MIBUIIE, HIXK IHBECTHII, BKJIAJICHI, HATIPUKIIA]], Y Mara3uH OTYy.
Kpim Toro, pecropanuuii 613HeC € OJHUM 3 HANMEPCHEKTUBHILINX HANPSMIB CTPYKTYPHOL
MepeopieHTallli €KOHOMIKM Ta Ma€ 3HAYHWN BIUIMB HA TaKi CEKTOPU CKOHOMIKH, SK
TPaHCIIOPT, CUILCHKE TOCTIOIAPCTBO, TOPTIBIIA Ta 1H.

BoueBuap, mo s 3aiiicHeHHS €()EeKTUBHOI JISJIBHOCTI 3aKjIaliB PeCTOPaHHOTO
rocrojapcTBa HEOOXIHO TPOBOJAUTH KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSAM PI3HOMAHITHUX
pecypciB MiAMPUEMCTBA.

[ToBcAkIeHHUI BHYTPILIHIN KOHTPOJIb 32 (blHaHCOBo-rocnoz[apCLKom JISUTBHICTIO
HIANPUEMCTB PI3HUX (OPM BIACHOCTI Ta BH[IB AISUIBHOCTI, B TOMY YHMCII 1 3aKJajiB
PECTOPAHHOTO  TOCIOApCTBA €  TMEPEeIyMOBOIO  3a0e3nedeHHs iX  YCHIIIHOTO
(yHKIIOHYBaHHS, MiABUILEHHS MPUOYTKOBOCTI Ta 30€peXEHHsI MaTepialbHUX LIHHOCTEMH,
10 BTUTIOIOTh y cO00l €KOHOMIYHI BUTOAM. IliAnpuemMcTBa MOBUHHI HAJIArOJUTH CUCTEMY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO TAKUM YHHOM, III00 BOHA CHpHsIa CKOPOUYECHHIO HEBUIIPABIAHUX
BTpaT PeCypciB Ta 30UIbIICHHIO JOXOIB [2, ¢. 445].

Cy0’ekTamMu  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO Ha  MIJNPUEMCTBI  PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa BUCTYNAIOTh pEBI3iiHA KOMICIs, IHBEHTapu3alliiHa KOMICis, CiIyx0a
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MEpPCOHAN MIANPUEMCTBA — KEpPIBHUK MIANPUEMCTBA,
rOJIOBHUHM OyXrajiTep, HA4aJIbHUKH BB 1 LIEXIB Ta 1HII IPAL[IBHUKH.

Hocuth Benukud o00CAT poOIT MO BHYTPIIHBOTOCHOJAPCHKOMY KOHTPOJIIO
31MCHIOKOTH MPAaliBHUKU OyXraiatepii, 10 PyHKIIOHAIbHUX O0OB’SI3KIB SIKMX HAJEKUTh:
NpUIIMaHHs Ta KOHTPOJIb MEPBUHHUX JOKYMEHTIB; BIIOOpaK€HHSI B OyXTalTE€pChbKOMY
00JIIKy TOCTIOapPChKUX MPOLIECIB 1 OMepalliif; KaJbKyIOBAHHS MYTIBOK Ta IHIIUX MOCIYT;
IHBEHTapH3aIlisl MaitHa 1 3000B’SI3aHOCTEH; MIATOTOBKA JaHUX JJIsI CKJIAJaHHS 3BITHOCTI
TOLIO.

Jlo OCHOBHMX 3aBJaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JISUTBHOCTI  3aKJIaJliB
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA CJil BIAHECTH: IHBEHTapH3allll MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH;
nepeBipka MpPaBWIBHOCTI BCTAHOBJIICGHHA MPOAAKHUX IIH, 32 SKAMU TPOIYKTH
ONMpUOYTKOBYIOTBCSI B KOMOpPY 1 BIJIYCKAlOThCS Ha KyXHIO, Oydetu 1 po3apiOHy
TOPrOBENBbHY MEPEKY; nepeBipKa HpaBI/IJ'IBHOCTi CKJIQJaHHsl KaJbKYJSIIIIH Ha OKpeMi
CTpaBH Ta iHIIy NPOAYKIIiIO; NEPEBIPKA NOTPUMAHHS B PCLENTYpax HA IPHIOTYBAHHS
CTpaB Baru- 6pyTT0 OBOYIB 1 IJIOJIB, SIKI MAIOTh y BIJMOBIIHOCTI JI0 CE30HIB POKY p13H1
HOPMH BIJIXO/iB; JOTPUMAHHS BCTAHOBICHOIO TOPSIKY BIJIITYCKY 3 KOMOPHU MPOIYKTIB 1
CUPOBHHH; nepeBlpKa BIJIMOBITHOCTI 1IIH Ha MPOIYKTH, 3a3HAYCHUX Y BHMIATKOBHX
HaKJIQJHUX Ha BIAMYCK HpOI[yI(TlB Ha KyXHIO, 3 I[IHAMHU, SIK1 IPUAHATI B KaJILKmeuu CTpaB;
MPOBEJICHHS  KOHTPOJIIO 33 AKICTIO TPOJYKTIB; MEpeBIpKa HpaBI/IJ'IBHOCTl BUTpavaHHS
NPOAYKTIB y BIAMOBIAHOCTI [0 BCTAHOBIEHHUX HOPM; nepeB1p1<a o6rpyHTOBaHOCT1
CTHCaHHS 3a aKTaMH Ha TICyBaHHs, Opak MPOAYKTIB 1 TOBapiB; MepeBipka MPaBUIBHOCTI
CIMCaHHs 0010 1 OpyXTy MOCY/Ty TOIIO.

3 oriAay Ha 3a3HayeHe, MPOBEJACHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B 3aKiaaax
PECTOPAHHOTO TOCTOAAPCTRA Mepedavae HACTYIIHI €TaIH:



1) bopmyBaHHS 11isIel Ta po3poOKa MporpaMu KOHTPOJIIO;

2) Bubip 00’€KTIB KOHTPOJIIO, 301p OOJIIKOBUX JaHUX iX 00pOoOKa Ta rpylnyBaHHS;

3) mepeBipka MEPBUHHUX TOKYMEHTIB, PETICTPiB OOJIIKY, 3BITHOCTI, TOBapiB Ta
CHUPOBUHU B HATYDI,

4) y3aranbHEHHS peE3yJIbTAaTiB KOHTPONIIO, (OpPMYBaHHS BHUCHOBKIB 3TiIHO 3
OTPUMaHUMHU PE3yJIbTaTaMU KOHTPOJIIO;

5) KOpUTYBaHHS [ISUIBHOCTI OpraHizaiii, Meperjsa IUIaHiB, HOPMAaTHUBIB,
YJIOCKOHAQJIEHHSI NPOLECY BEIEHHs OOJIKYy Ta YHOpPaBIIHHS B 3aKJIaJl pPECTOPAHHOTO
roCIo/1apcTBa.

OOO0B’SI3KOBOMY KOHTPOJIIO MAIATA€ BKJIAJICHHS MPOAYKTIB y «KOTEI» 1 BHXIA
BUTOTOBJICHUX CTPaB y BIANOBIAHOCTI 3 HOpPMaMmH, BKa3aHMMH B MEHIO, a TaKOX
30epekeHHs MPOYKTIB, JOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX MIPABHI OPOPMIICHHS 1X MPUNHATTS,
BIJITyCKaHHS Ta MPOBEICHHS 1HBeHTapu3arii [1].

Tako)x KOHTpoOJIEpY HEOOXITHO TIEPEBIPUTH SKICTh MOKYITHUX MPOJAYKTIB XapuyBaHHs
Ta OOIPYHTOBAHICTb HOPM iX BUTpauaHHs Ha PUTOTYBAHHS pi3HOMaHITHUX cTpaB. [Ipu
LEOMY, KOHTPOJIb 06rpyHTOBaHOCT1 CIIMCaHHSA HpOI[yKTlB XapuyBaHHS POBOIUTECS
IUIIXOM 3BIPKM 3alliCiB B MEHIO-BUMOTax Ta IHIIMX JOKYMEHTax 13 3allicaMu B
HaKOMUYyBAJIbHUX BIJOMOCTSIX IO BUJ1aul IIPOJTYKTIB XapuyBaHHS.

3aranoMm, BBa)XKa€MO, IIO 3 METOK MEPEBIPKU IMOBHOTH 3aKJIaJKd CUPOBHUHH 1
BIITIOBITHOCT1 BUKOPHCTaHUX HpOI[YKTiB BCTAHOBJICHUM  pelLeNnTypaM JIOLLIbHO
3MIMCHIOBATH PANTOBI KOHTPONEBHI 3alyCKH CHPOBUHH (IIPOAYKTIB), IIO JO3BOIHMTH
BHSIBUTH: HEJONIKH 1 MOPYIWICHHS B HOPMYBaHHI 1 TEXHOJNOTii NMPHIOTYBaHHS CTPAB;
HE3apeeCcTPOBaHl JIMILIKHU MPOAYKTIB; HEOOIPYHTOBAHE CIIMCAHHS MOHAJHOPMOBUX BTpAT;
3MIHM TEXHOJIOTIYHOI'O IMPOLIECy; TOTIPIIEHHS SKOCTI CTpaB, WLIO BIAMYCKAIOThCA
BIIITOYUBAIOYHM.

TakuM YHHOM, CIIiJT KOHTPOJIIOBATH MPABUIBHICTh, CBOEYACHICTH 1 3aKOHHICTh
onepauiiil 3 NpuiiMaHHs, 30epiraHHs Ta BIAIYCKY CUPOBUHU 1 mpoaykuli. JlocaiKeHHIo
MIJUISITAI0Th  TEMOW PO3BUTKY 1 PAllOHAIBHICTh PO3MIIIEHHS MEpeXl MIANPUEMCTB
pPECTOpPaHHOTO  TOCIHOJAPCTBA, OCHAIICHHS iX HEOOXIAHUM  TEXHOJIOTIYHUM 1
XONOJMIBHAM YCTATKYBAHHSM; KYJIbTYpa o6cnerByBaHH;1 CTIO)KUBAYiB, BIIPOBAKCHHS
MPOTPECHBHIX METO/I1B pO6OTI/I pPEXUM  EKOHOMII, q)iHaHCOBO'l' Ta KOIITOPHUCHOL
JUCHMIUTIHM, 3aKOHHICTh 1 TrOCHOAapchkKa JOLUIBHICTh 3IIMCHEHMX OmepaLii,
MPaBUJILHICTh TOCTAHOBKHU OOJIIKY, CTAaH €KOHOMIYHOI POOOTH.
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