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OCOBJIMBOCTI OPTAHI3AIIIT OBJIIKY BIIOBPAYKEHHS OTEPALIIA
MOBOKEHHSI 3 BIIXOJIAMH B JISIIbHOCTI MIJANTPUECMCTB-
YTUJII3ATOPIB

Bupimenns npoOieM ymnpaBiaiHHS BIIXOJaMH Ha TPOMMCIOBUX IMIANPHUEMCTBAX
VYkpainu € 0coOIMBO aKTyaJIbHUM B YMOBaX €BpPONENUCHKOT IHTErpartii. Amke €Bpornenchkuit
Coro3 BHCYBa€ psii BUMOI JIO TOBO/UKEHHS 3 BIIXOAAMH, IO 3MYCUTh CYyO’€KTIB
TOCTIOJIAPIOBaHHS TpaHC(HOPMYBATH CHUCTEMY YIpaBIiHHA Biaxomamu. [Ipm moBokeHH] 3
BIIXOJaMH TIPOMHCIIOBE MiIIPUEMCTBO MOXKE KOPHCTYBAaTHCS IOCIYraMH TPETIX OcCi0
(M APUEMCTB-TIEPEPOOHHKIB / YTUII3aTOPIB), B PE3yJIbTAaTI YOr0 BUHUKAIOTH 3000B’I3aHHS,
a TaKOXX 3/1MCHIOETHCS BUTPAYaHHS TPYIOBUX PECYPCIB, IO MPU3BOAUTH /10 30LTbIICHHS
3000B’s13aHb 3 OTUIATH Ipalli epe;] MparliBHUKaMH.

OCHOBHOIO  CKJIAJJOBOK0 MEXaHi3My 1JeHTH(]IKalli Ta BHU3HAHHSA BIIXOAIB €
(opMyBaHHsSI HaIpsIMIB TIOBO/PKEHHS 3 HUMH 3aJIeKHO B iX BuUAY, IMependadyeHoro
KiacudikatopoM. Ake 1ie J03Bojisie ¢chOpMyBaTH KOMILUIEKC 3aXOJiB 3 iX YIpaBIIiHHA,
HampaBJIeHMX Ha  3a0e3leueHHs] EeKOHOMIKO-EKOJIOTIYHOI  O€3MeKH  MPOMHUCIIOBOTO
mianpueMcTBa. Jlani HampsMu TIOB’S13aH1 3 OIEpallisiMH TTOBOJDKCHHS 3 BIAXOJaMH, SIKi
3ICHIOIOTHCS SIK BIIACHUMHU CHJIAMH TIPOMHCIIOBOTO MMiAMPUEMCTBA, TaK 1 3 BUKOPUCTAHHIM
MOCIYT MIANPUEMCTB-TIEPEPOOHUKIB / YTHJII3aTOpIB BIAXOJIB, II0 BU3HAYAE CYKYITHICTh
rOCIOJIAPCHKUX OMNepalliil, Kl MAJSATal0Th BIAOOPAKEHHIO B OyXTralTepChbKoMy OOJTIKY.

OnHuM 3 HapsSMIB MEPEPOOKHU BIJXOJIIB MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB € BUKOPUCTAHHS
MOCITYT CTOPOHHIX OCI0 — MIANPUEMCTB-TIEPEPOOHHKIB / yTHIII3aTOPIB BIIXOIB, POJb Ta
3HAUEHHS SIKMX 3POCTa€ B YMOBAX BIPOBAKEHHS MOJIOKEHb CTAJOr0 PO3BUTKY Ta TEOPii
IUPKYJSIpHOT ekoHoMikM. Ha ceorogni, B YkpaiHi Oi3HeC 3 MepepoOKH MPOMHUCIOBHX
BIJIXO/IIB € HEOCTaTHHO PO3BUHEHMI Ta Mae HeposimpeHy iHpacTpykTypy. [Ipore 3i
3pOCTaHHSIM TONHWTY Ha TEPepoOKy MPOMHUCIOBUX BIIXOMIB 3a MiAIPUEMCTBAMH-
nepepoOHUKaMH / yTJTi3aTopaMu MaiiOyTHE. Lle, B cBOIO "epry, cTaHe OCHOBOO JIOTPUMaHHS
€KOJIOTTYHHMX CTaHJapTIB, Iepe10aYeHUX JUPEKTUBAMHU €BPOIIEHCHKOTO COIO3Y.

[Tocayramu 1CHYIOUMX HIAMPUEMCTB-TIEPEPOOHUKIB / yTUIII3aTOPIB KOPUCTYIOTHCS HE
BCl MPOMHUCIIOBI MIANPUEMCTBA, IO OOYMOBJIEHO BHCOKOKO BapTICTIO ix mochyr. IIpore 3a
BIZICYTHOCTI 1HBECTHIII y HAJArO/DKEHHS BJIACHOTO TPOIECY MEpepOOKH BIIXOMIB IS
OKpEMHX IPOMHCIOBUX TMIAMPUEMCTB TakKl MOCIYTH € JOCUTh aKTyaJlbHHUMH, a 3a YMOBHU
3MEHIIIEHHSI BApPTOCTI TAKMX TIOCITYT BOHU 3aiMYTh CBOIO HIllTy HA PUHKY.

[Ipy BHUKOpHCTaHHI MOCIYT MIANPUEMCTB-TIEPEPOOHUKIB / YTUII3ATOPIB BIIXO/IB
BUHUKAIOTh OCOOJIMBI B3a€EMOBITHOCHHH, K1 TIepe0avaroTh pyX (PiHaHCOBUX, MaTeplalIbHIX
Ta JOKyMEHTAILHUX MOTOKIB. Crienudika TaKoro MopsaKy, MOJsrac B TOMY, 10 3MIHIOEThCS
CTaTyC BiXOJIB 3 BUPOOHWYMX 3araciB Ha TepelaHy JaBAILHUIIBKY CHPOBHHY, BapTICTh
MOCIYT 3 TIePepOOKH 30UIBIIYE BapTICTh OTPUMAHHUX TMEPEepOOJCHUX BIIXOIB, SKI MalOTh
cratyc 3amaciB. Bce 1ie Bumarae NMpuBEACHHS y BIATOBIIHICTb CUCTEMH OyXTalT€pPChKOIO
00JIIKY BIIXO/IB; BIAXO/IIB, MEPEAAHMUX HA MEPEPOOKY, OTPUMAHMX TiCIs IepepoOKU 3aracis;



PO3paxyHKIB 3 MAMPUEMCTBAMU-TIEPEPOOHUKAMY / YTUTI3aTOPAMHU BIIXOIIB, @ TAKOXK BUTpAT
Ha TPAHCIOPTYBaHHS BIIXO/1B JI0 Ta BiJl TOYKH MEPEPOOKH.

Omxe, MexaHI3M OOJIKOBOTO BiOOpakeHHsS oOrmepaliii 3 mnepepoOKHu BiIXO/IB
CTOPOHHIMH 0cOo0aMH € CKJIQJHUHM, 1110, B CBOIO 4Yepry, OOYMOBIIIOE CIEIUDIKY
KaJIbKYJIFOBAaHHSI BapTOCTI BUPOOHMYHMX 3araciB, K1 OTPUMaHi MiCs MepepoOKH BIACHUX
BIJTXO/IIB CTOPOHHIMU 0coOamu. o coOiBapTOCTI TaKUX BUPOOHMYHUX 3araciB MPOTIOHYEMO
BKJIFOYATH BapTICTh BIAXOJIB, SIKI MEpefaHl Ha MepepoOKy, BUTpATH Ha iX 30epiraHHs Ha
M1AMPUEMCTBI, TPAHCTIOPTHI BUTPATH, BAPTICTh MOCIYT 13 IEPEPOOKH.

Po3pob6ka 11i1icHOT cUCTEMH OO0JIIKOBOTO BIJIOOpaKeHHSI BIAXOJIB Ta omeparlii 3
HUMHA B HamnpsMmi ¢GopMmyBaHHSA 1H(OPMALIMHOTO MPOCTOPY YIPaBIIHHSI EKOHOMIKO-
€KOJIOTTYHOIO OE3MEeKOI0 MPOMUCIIOBHUX IMIANPHUEMCTB Ma€ OYTH MOOyA0BaHA HACTYITHUM
YHHOM: MO-Tiepiie, OOIPYHTYBaHHS MeXaHi3My iAeHTU(iIKaIlil BiIXOMIB Ta BU3HAHHSA
BIIXOJIB B OyXraaTepcbKoMy OOJIKYy Ha pPI3HHX €Tamax TOCHOJapChKOoi JisIbHOCTI
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB; TO-Ipyre, BHU3HAYEHHS OpraHi3aliitHO-METOO0JOTIUHUX
0OJIIKOBOTO BIiJJOOpa)KEHHS OMepalliii MOBOJKEHHS 3 BIJIXOJaMHU, SKI IOB’S3aHI K 3
TEXHOJIOTIYHUMH TIPOLIECAaMH Ha MIAMPUEMCTBI, Tak 1 3 MIDKTOCHOJAPCHKUMU
BIJIHOCMHAMHU MIXK M1JIPUEMCTBOM-BUPOOHUKOM Ta M1AIPHEMCTBOM-YTHII13aTOPOM.

Biaxomu, Oymydn pe3ynbTaToM BHPOOHMLITBA, MOXYTh, B CBOIO 4YEpry, BUCTYIATH
EKOHOMIYHUM PECYpCOM SIK Ui MPOMHCIIOBOTO IMIANPUEMCTBA (LIUIIXOM T[OBTOPHOIO
BUKOPUCTAHHS ) TaK 1 ISl HILMX [IPOMHUCIIOBUX MIIpreMcTB. KpiM TOro, yrpaBimiHHS BIAX01aMU
TIOB’s13aHE 31 CTBOPEHHSIM BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOIYKTY B chepl MOCIYT, a/pKe MISUTHHICTD
TIPUEMCTB-YTIITI3aTOPIB € TOCUThH MPUOYTKOBOIO Ta (popMye 0COONMBHUI ceKTp mociyr. Lle
JI03BOJISIE TOBOPHUTH PO HOBUM MPOYKT — IMOCITyTa 3 yTHII3allii / IepepoOKH (PELUKITIHTY).

[opsimok BimoOpaXkeHHs Ha paXyHKax OyXraiaTepCchKOro OOJIKy orepariiii 3 yTBOPEHHs
BIJIXO/IIB TIPOTIOHYEMO 3/IMCHIOBATH 32 HACTYITHUMH HalpsiMaMU: BIIXOJH, YTBOPEHI B IexXax
OCHOBHOT'O BUPOOHMIITBA; BIIXO/H, YTBOPEHI B II€XaX JOAATKOBOTO BHPOOHHIITBA; BiIXOIH,
YTBOpEH1 B pe3yNibTaTi OYAIBHHUIITBA; BIIXO/AU, YTBOPEHI B Pe3yibTaTi PEMOHTY; BIIXOIH,
YTBOpEHI B pe3yJbTaTl JIKBIAALII OCHOBHUX 3aco0iB; BIJIXOAW, YTBOPEHI B pe3yJIbTaTi
MIPOIIECIB TIOCTa4yaHHsl Ta / abo peanizailii TOBapHO-MaTepiaibHUX IHIHHOCTEH. OCcO0IMBOCTI
CUCTEMH KaJIbKYJIFOBaHHS BIUIMBAIOTh Ha TOPSIOK BIAOOpa)KE€HHS BIIXOIB, YTBOPEHUX B
1IeXax OCHOBHOI'O Ta JOMOMDKHOTO BUPOOHHUIITBA. 3Ba)KalOUM HA T€, 110 OOpaHUM METOJIOM
KaJIbKYJIIOBaHHSl € TMOMNEPEIUIbHUI, a METOJIOM OOJIIKY BUTpar — HOPMAaTHBHHUM, BapTICTh
YTBOPEHUX BIJIXO/AIB BIUIMBAE HAa BUTPAaTH TNepeauty, ToOTO HamiBdaOpukar, SKUl
TMIEPEeIacThCsl Ha KOXKEH HACTYIHUU Tepenul BUpoOHuUIITBa mpoaykiii. Kpim Toro, 3a ymoBu
HOPMATUBHOTO METOJy OOJIIKY BUTpAT, YTBOPEHI BIIXOM HEOOX1THO BIIOOpakaTH B MEXax
HOPMH 3 TTOJAJIBIIMM BIIOOpaXEHHSIM BIIXWJICHB, Ha 1110, B CBOIO YEPry, BIUTMBAE IMOKA3HUK
HOPMAaJILHOT BUPOOHUYOI IMTOTY>KHOCTI Ta 00CATH BUPOOHUIITBA.



