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JUBEPCUDIKALIA SIK EJEMEHT CTPATEIIl CTAJIOI'O PO3BUTKY
NIJIIPUEMCTBA MIUBOBAPHOI T'AJTY3I

[TpuponniM 3aco60M 3a0e3MeYeHHS] YMOB BI)KUBAHHS 1 PO3BUTKY IiIMTPHUEMCTBA Ha
pUHKY € nauBepcudikaiiga. Sk CBIAYUTH NpPAKTUKA, HEBHUPIIMICHHUMHU 3aJIUIIAIOTHCS
NUTAaHHS HAyKOBOTO OOIPYHTYBaHHS 1 CTBOPEHHS OPUTIHAJIBbHOI, aJalTOBAHOI 0
BITUU3HSHUX YMOB T'OCIOJIapIOBAHHS CUCTEMHU yIPABJIiHHS CTpaTerisiMu auBepcudikarii
TISUTBHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM CTaHy Ta TEHJACHIINA PO3BUTKY PUHKOBOTO CEpEIOBHUINA, a
TaKOX CTPATETIYHOTO MOTEHINATY MiANMPUEMCTBA.

Bigomo, 110 ogHMM 13 HAWBAKIIMBINIMX HAMNpsMIB IMiJABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI
poOOTH  BITYMBHSHUX  TIANPUEMCTB € 3IIMCHEHHS  cTpaTerii  auBepcudikaii
BUpOOHMIITBA. B cyuacHHMX ymoBax TEHJEHIISI PO3BUTKY MPOIECIB AUBEpcUPIKaIlii
BUPOOHMIITBA CTaJIA IOCUTh OYEBUIHOK0. [ paMOTHO 3/11HiCHEHa cTpaTeris AuBepcuQiKarii
BUPOOHMIITBA  CIpUAE  TOJIMIIEHHIO €KOHOMIYHUX  IOKAa3HUKIB  BITYU3HAHOIO
MIIIPUEMCTBA, 3HIDKEHHIO PU3UKY Horo aisuibHOCTi. [luBepcudikaiiis € Takoro
KOHIICTIIII€I0, K He MOXXHa JaTH OJHO3HA4YHOro BuU3HaueHHs. JluBepcudikaris (Bia
natuH. Diversus — pi3uuii 1 facere — poOUTH) — 1€ MPOIEC PO3BUTKY ISIIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA, MOB'SI3aHUM 13 30UTBLIICHHSAM J1alla30Hy BUIIB 1 MPOHUKHEHHSM Y HOBI
chepu OIsUIBHOCTI, OCBOEHHSIM HOBHX BUPOOHHUIITB, PO3LUIMPEHHSIM ACOPTUMEHTY TOBApY
[1].

VYc¢i npuuMHM 3acTOCyBaHHS AuBepcudikarii BUKIWKaHI OJHUM — IIJBUIIUTH
e(DEeKTUBHICTh AISTILHOCTI MIANPUEMCTBA HE JIMIIE Ha ChOTOJIHI Ta B HANWOMMKUIOMY
MaiilOyTHbOMY, aje ¥ Ha TpuBaly nepcrnekTuBy. IIponec BUpOOJIEHHS OLIHKU 1 IUIAHY
nuBepcudiKallli BUMarae yacy, 3yCuib, PETEJIbHOIO BUBUYEHHS, & TOJIOBHE — (DIHAHCOBUX
pecypciB. JuBepcudikaliisi OXOIUIIOE MTUPOKUNA CIIEKTP MOKIUBOCTEH, BapIIOIOYUCH Bij
JIOCUTh OOMEXEHOTO BTOPTHEHHS B HOBY 00JacTh BUPOOHUIITBA JIMIIIE B MEXKaxX KpaiHU
(«By3bKa» muBepcu®iKallis) 10 NIMPOKOr0 BTOPTHEHHS Y BUpOOHUYI chepH 1HITUX KpaiH
(«umpoxkay nuBepcudikaitis) [2].

3acTocyBaHHs cTpaTerii auBepcu@ikalli y HeCTaOlIbHUX YMOBAaxX BITUM3HSHOL
E€KOHOMIKA Ma€ psiji OCOOJMBOCTEM 1 MOB’SI3aHUX 3 UM MPOOJIeM, SK1 YCKJIaJIHIOIOTh
MONIYK 1 OOIPYHTYBaHHSI BaplaHTIB, MPUUHATUX MJii KOHKPETHOTO MIAMPUEMCTBA Y
KOHKPETHIM pUHKOBIM cuTyarii [3].

30kpema, HEOOXIJHO 3a3HAYUTU BUCOKUU KOMEPLINHUN PU3HK, OOMEXEHICTh
(1HaHCOBHUX pPECypCiB y PO3BUTOK HOBUX O13HEC-OJUHUIL YW MOJU(DIKALIIO ICHYIOUHUX,
BIJICYTHICTh €(DEKTUBHUX 1 MEPEBIPEHUX MPAKTHUKOK METOJAMYHUX THCTPYMEHTIB OO
BUOOPY ONTHUMAIBHUX CTpaTerii quBepcudikaiii (BKIIOYaI4Y KpUTepiaabHy 0a3y).

BusHaueHHS HaWNpUAHATHIIINX CTpaTerid auBepcu@ikaiii AOMiIBPHO BECTH Ha
OCHOBI CXEMH ypaxyBaHHS BIUIUBY (DAKTOpIB BHYTPIIIHHOI'O Ta 30BHIIIHBOIO MIKpO - 1
MaKpOCEpEI0BHIII.

30BHIIIHE CEpEeOBUIIE: TEHJEHIlI PO3BUTKY PHUHKY (3pOCTaHHs, cHam,
CTaOUTBHICTH TOIIO); OOCST PUHKY; PIBEHb KOHKYpEHIlii, puHKOBi1 Oap’epu ((hiHAHCOBI,
MpaBOBi, IMIJKEB1, KOHKYPEHTHI, MOCTAYaJbHUIIbKI TOIIO); CTafisl XUTTEBOTO ITUKITY



TOBapy; CTaJisl KUTTEBOTO LIUKITY PUHKY; MOXJIMBA PEaKI[isi EKOHOMIYHUX KOHTPAreHTiB
(cymapHo abo OKpemMO MO BHJAX KOHTPAreHTIB: MMOCTAYaIbHUKIB, ITOCEPEIHHKIB,
CIOKMBAYIB TOLIO); PiIBEHb MPUOYTKOBOCTI; TOCTYIHICTh KaHATIB 30yTy MPOIYKIIii.

BayTtpimHe cepenoBuiie (cTpareriyHuid  MOTEHINAN  MIANPHEMCTBA): CTaH
MapKETUHTY; BUPOOHUITBO; KaJapH; (hIHAHCHU; CHUCTEMa YIPaBIIHHS; HAYKOBO-AOCTIAHA
JUSJIbHICTh; 1HHOBAIlMiHA JISUTBHICTH;, 1H(OpMariiine 3a0e3NedyeHHs; 3aXUIICHICTh
TEXHIYHUX 1 TEXHOJOTIUHUX PIIIeHb, TOPTIBEIbHOT MAapKH; MOXKJIUBICTh MPUBEICHHS Y
BIJIMOBIAHICTh 1HTEPECIB E€KOHOMIYHMX KOHTPAreHTIB MiJNPHEMCTBA; BHUPOOHUYI
MOTY>KHOCTI Ta BUPOOHMYI IO (CTYIIHB Pe3epBYBaHHS, THYUKICTh TOIIO).

3BUYaiiHO, 3alpPONOHOBAHMUN TEpeNiK (PakTopiB, MO MIJJISTAIOTh YpPaxyBaHHIO,
MOXe OYTH CKOPEroBaHWN BIAMOBIAHO 1O crHenudikKyd iSTILHOCTI IMIANPUEMCTRBA,
0COOJIMBOCTEM KOHKPETHOTO PUHKY TOIIO. SIK OLIHOYHI KPUTEpli, 3a IKUMHU MPUHMAIOTh
pIlIEHHA TPO paIliOHANBHICTH (HEpAliOHANBHICTh) 1, BIAMOBIAHO, IOIIBHICTD
(HeHOLINBHICTE) BIAOOPY KOHKPETHOI CTpaTerii 3ampoIlOHOBaHI HACTYIIHI: pPIBEHb
MJIATOCTIPOMO>KHOTO TOMUTY Ha TOBapH (BUPOOM YW TMOCIYTH) mianpueMmcTBa (Oiyibiie
3HAUEHHS Kpaille); piBEHb PEHTA0ENbHOCT! AISUIbHOCTI (OlIbllle 3HAYEHHS Kparie);
pIBEHb pU3MKY (MEHIIE 3HAYEHHS Kpalle); 3pOCTaHHs aJanTallliHUX MOKJIUBOCTEN
MIAIPUEMCTBA 1O 3MIH CHUTyalli Ha puUHKY (OUIblle 3HAYEHHS Kpalle); piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  (OUIbIIE 3HAYEHHS KpalllE); pIBEHb BUKOPUCTAHHS
CTPATETIYHOTO MOTEHLIANY MANPUEMCTBA (O1IbIIIEe 3HAUCHHS Kpallle).
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