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NPUMHATTS YIIPABJHHCBKHX PIITEHBb HA OCHOBI
EKOHOMIYHOI IH®OPMAIIIIL

[Hdopmariis Ha MIANPUEMCTBI BIAITPa€e BAXIMBY pojib. Y TEMEPIlIHIN yac mij yac
OypXJIMBOTO  PO3BUTKY 1HGOPMAIIMHUX TEXHOJOTIH Ta 3aco0iB  KOMYHIKaIlii
301IBIIYIOTECS 00’eMH 1H(OpMaIlii, aje CrIocTepiraeTbcst BTpaTa ii skocTi. Bemnmka
KUIBKICTh 1H(OpMalLlli TOCTYIIOBO BTpavya€ CBOE CMHCIOBE HaBaHTaXEHHsS. Y BCId
CYKYMHOCTI 1H(pOpMaIiiHUX JaHWX Ha MIATPUEMCTBI IJis 3a0e3medeHHs e(PeKTUBHOCTI
CHUCTEMH YMPABIIHHSA BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOIO ISUTHHICTIO MIAPUEMCTBA, HEOOX1THO
«mpociroBaThy 1H(GopMaliito. ParioHanpHui BHOIp TpPH NPUHHATTI YHOPaBIIHCHKUX
pillIeHh 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJ oOpraxizaiii oOMmiHy iH@opmarlii. B ocHOBI
mpoliiecy KOMYyHIKaIlli Ta pyxy iH(opmarii 3akmaneHo jaHigor. Llel maniror ymoBHO
MOKHA MPEACTABUTU Y BUIJISAII «BIANPABHUK» — 1H(POpMalis — 3acid nepenadl — crnocio
OTPUMaHHA 1H(POpPMaLi — «OJAEpKyBau».

VY BUOOpI HAMCHPUATIUBILIOTO PIILIEHHS JJIS MANPUEMCTBA JIEXKUTh 1H(OpMaIliiine
3a0€3Me4eHHs] Ta CUCTEMHHUW aHaii3 cuTyamii. Ontumizaiis yOpaBIiHCBKHUX PIIIEHb
3QJIEKUTh BIJl MPOLENYp NPUUHATTA pimieHb. [Ipouenypu BkimodaroTe (GOpMyBaHHS Ta
BUBYCHHS allbTEpHATUB, BU3HAUEHHA TMporpamMu [Hiid. BaxiuBe 3HaueHHA y Xoji
MPUIHATTS PIIICHb € BCTAHOBJICHHS MPUYUHHO-HACHIIKOBUX 3B’S3KIB MIXK SBHUIIAMH Ta
npouiecamu.  [IpUHWHATTS  ONTHUMI3AIIMHUX  pIllIEHb HA MIANPUEMCTBI  MOBHUHHI
I'PYHTYBATUCS Ha CUHEPri3Mi iHGOpMallii 3 OyXraiaTepchbKoro Ta yrnpaBliHCHKOTO OOJIKIB.
3HauHy yBary Cii NpUAUISATH OyXraaTepcbkoMy 00MiKy, ockiibku Ot 70% mnpunanae
Ha 00J1ikoBY 1H(popmarltito [1]. Ile MOXHA MOSACHUTH TUM, 110 B OOJIKY BiI00OpakaroThCs
(akTH rocnoapchKoi AiSIBHOCTI MiAnpueMcTBa. ['ocnogapcbka AisJbHICTh BIUIMBAE Ha
3MiHY TOCIOAAPChKUX 3acO0IB MIAMPUEMCTBA UM Ha JDKEpesa iX yTBopeHHA. ToOTo us
iHdopmariiss 3 00Ky, JO3BOJISIE aHANI3yBaTH JWHAMIKy pOOOTH TiANPUEMCTBA,
BU3HAYATH TEHJCHINI Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY 00’€KTa, SKUM YIPaBISAIOTh.
[ndopmariiss 3 OyxraaTepcbkoro OOJIKy 1€ «MOIJISiA Y MHUHYJIE», a Ha OCHOBI
VOPABIHCHKUX PINIEHh MOXHA «3a3UpHYTH JO MailbyTtHboro». I[lpum BuUBYEHHI
iH(popmarrii 3 OyxraaTepchbKoro o0JiKy, HE 3BakKarOyu Ha ii JaBHICTh, BOHA Hece B cO01
HiHHICTh. [{IHHICTH Takoi iH(OpMallli He 3aJIeKUTh BI MIpH ii cTapiHHA. [HPopMmaliro
JUISL  ONTUMI3ALll MPUUHATTA YHNPABIIHCBKUX pIIIEHb HABEAEHO Yy OyXTalTepChKii
3BITHOCTI Ta Ha paxyHKax OyXraiaTepchbKOro oOJjiKy, ajie 1i€i iHdopmallli He T10CTaTHBO.
[IpsmMoro 3B’S3Ky MDK BUTpaTamMud Ha I1HQOpMalil0 W ePEeKTUBHICTIO AISIBHOCTI
MIIMPUEMCTBA OpaKye.

Buxonsumn 3 Bullle HaBEIEHOT0, MOXHA 3a3HAYUTH, IO MPUUHATTA €()EKTHUBHHUX
VOPABIIHCHKUX PINIEHb IPYHTYETHCS HA PE3ybTaTi 00poOKH 00JIKOBUX JaHUX. B cBOIO
4yepry, YIpaBIiHCHKOMY IMEpPCOHATY MIiANPUEMCTBA HEOOXiMHO MaTh 0a30Bl 3HAHHS B
obmacTi OyXraiaTepchbKoro 00Ky Ta BMITH BUKOPHUCTOBYBATH OOJIIKOBY iH(opmariito B
YIOPaBIiHHI MANPUEMCTBOM. OCKIIBKH JUIsl €(PEKTUBHOIO YMPABIIHHS MIIMPUEMCTBOM,
HEOOX1JHO OTpUMYyBaTH I1H(OpPMAII0 3 BUPOOHMIITBA, OCOOJUBO KOJU PIIICHHS
BIUIMBAIOTh Ha ONEpaIiiiHy AISUIbHICTh, @ cCaMe€ «BUPOOJSATU UM KYIyBaTW», MPUIUHATH
BUPOOHUIITBO 30MTKOBOI'O CETMEHTY MPOYKIIii [2].

Taxkum ynHOM, 1H(OpMaIliliHa moTpeda KopucTyBadiB iHQopmaIrii 3a0e3nedyeThes
Ha OCHOB1 O0OJIKOBUX AaHuX. OmNepaTHBHICTh NPUAHATTS YHOPABIIHCHKUX PIllIEHb



3aneXuTh BiI 1HGopMamiiHOro mjaHmora. Ilpuw po3yMiHHI OOJIKOBUX JaHHUX
YOPaBIIHCHKUN TMEepPCOHA] MOBHHEH POOUTH aHaJIITUYHY OOpoOKy iH(opmarii 3a s
OPUUHATTS ONTUMI3AI] YNPaBIHCBKUX pimieHb. HeoOXimHO JOCHIIUTH MpoIec
dhopMyBaHHS Ta Tepeaayi JaHUX Ha MIAMPUEMCTBI, BUSHAYUTH KITIOUOBI (DAKTOPH SKOCTI
iH(opMmarii.

3a0e3neueHHI0 MPOIEeCy MPUHHATTS YHOPaBIIHCHKUX pIlIeHb HA MIANPUEMCTBI
MPUCBSYEHI Tpalll 6araTh0X BITUM3HIHHUX TaK 3aKOpAOHHUX HaykoBIiB. Cepen Hux Kini
P.JI., Caiimon I'., Patipa X., Jlepnoy /., bakymenko B./l., bepcymkmii S.I"., CBupugosa
B.B. Hanpuknaza, Xapuenko M.O. [3] nochimkyBana nporiec NpUHHATTS YIPaBIIHCHKUX
pillicHh TIOB’SI3aHUM 3 ONTHUMI3AIIEI0 MEPEeXi 3aralbHOOCBITHIX 3aKjaJiB Ha OCHOBI
niaxoay Sova Ta BUKOPUCTaHHI TEHETHMYHOIO alrOpUTMYy MijJi 4ac EKOHOMIYHOIO
06rpyHTyBaHH;1 JOLJIBHOCTI 1IbOTO pimeHH;I Ipuiimax B.M. [4] 3anporionyBas cydacHy
KOHIIEIIIIO MiITOTOBKH, p03p06KH Ta peaiizailii yIpaBIiHCHKUX PIIIEHbB, SKa MEepeayciM
0a3yeTbCsl Ha CYNPOBOAI JIOKYMEHTAJIbHO-TIPUKIATHOTO ~XapaKTepy. 3anp0n0HyBaB
JIOTIKO-MaTeMaTUYHy CXEMY Ta HaJaB XapaKTEpPUCTUKY KOKHOMY eTamy HpUHHATTS
YIPABIIHCHKOTO PILIEHHS. INapkyma H.M., Koctunceka M.B. HaBOASTh HACTYIHI
MPUHIUIM, SIKI € OCHOBOIO IPHUUHSATTS YNPaBIIHCHKUX pIIIEHb, a came: e()EeKTUBHICTb
VOpPaBIIHHS, HAYKOBICTh, NiAOIp KajApiB, [E€JEryBaHHS I[OBHOBaXXEHb, IOCAIOB1
iHcTpyKuli. CaBuenko H.M. BuBUana cucTeMy €JIEMEHTIB YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
[Ipu moOy0BI cCUCTEMI YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI, aBTOP MPOIOHYE
Takl €JIEMEHTU: KOHTPOJIbHE CEpPEAOBHUILE, KOHTPOJbHI 3MiHHI, CTaHIAPTH KOHTPOJIIIO,
OyxrajnTepchbka yMIpaBIIIHCbKA 3BITHICTh, OIlIHKA JISJIBHOCTI, KOPUTYBAaHHS BIJIXUJICHD,
BU3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI MiSUIBHOCTI, MEXaHI3M CTUMYJIIOBAaHHS, KOMYHIKaIlIHHUN
MEXaHi3M, CHCTEMY MOHITOPUHTY. TakuM YHHOM, aBTOp 3a3Haya€, M0 TOJIOBHUM
€JIEMEHTOM € KOHTPOJBbHE CEpEOBUINE JJIA aHaNI3y CUTyallli Ha MIANPHEMCTBI, a 1HIII
€JIEMEHTH BUKOPUCTOBYIOTHCS B 3aJI€XKHOCTI Bl OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB.

[Tpy npUHATTI ONTUMI3ALIMHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 3 METOI0 MOAAJIBIINX
JOCIIKEHb HEOOX1THO BU3HAYUTH Ta JOCTIANTH KiIacu(iKaIliio yIpaBIiHCHKUX IIIeH Ta
KpUTEPiiB BU3HAYEHHS yIPABIIHCHKOT 1HGOpMAaIIii.
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