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METO/IX OUIHKU ITOTEHLIAJY BUZKUBAHHSA NIAIIPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBUIII

VY cydacHMX yMOBax TOCHOJApIOBaHHS OIlIHKA MOXKJIMBOCTEH IMOTEHIialy BHXKUBAHHS €
BOXJIMBOIO TEPEAYMOBOIO  €(EeKTUBHOrO (YHKIIOHYBaHHA MiJNPUEMCTBA Ha pHUHKY B
JOBIOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.

[Ipobnema BHUMIpIOBaHHS BEJMYMHU NOTEHLIATy MIANPUEMCTBA € BAXIMBOIO SK B
TEOPETUYHOMY, TaK 1 IPAaKTUYHOMY IulaHi. OLiHKa MOTEeHLIaTy MiJIPUEMCTBA Ta OKPEMHUX HOro
€JIEMEHTIB HaJa€ MOXJIUBICTh JIKBIyBaTH MPOTHUPIYYS 32 YMOB PI3HONPUCKOPEHOTO Ta
PI3HOCIIPSIMOBAHOI'O pyXy HOro CKJIaJ0BHX, IEBHOIO MIpOI0 YIPABIATH XapaKTEPUCTUKAMU
MOTeHIany. TakuM YUHOM, OI[iIHOYHA CUCTEMa TIOTEHITIATy 33 CYTTIO € BUMIPIOBAJILHOK) CHCTEMOIO
YIIPaBIIiHHS UM TTOTEHIIATIOM 1 pO3BUTKOM MIANPUEMCTBA, a TOMY 3a0e31edye oMy «BIKUBaHHS»
B IIPOTHUIii KPU30BUM SIBUILAM [2].

[ToreHmian miANpPHEMCTBA BHUCTYNA€E SK CYKYyIHA 3[aTHICTh MIiANPHEMCTBA 3AIHCHIOBATH
JISUIBHICT, CHPSMOBAHY Ha [JOCATHEHHS MAaKCHUMalbHO MOXJIMBOIO pe3yjlbTaTy 3a YMOBHU
aIbTEPHATUB  PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA B  30BHIIIHBOMY CEpEOBHILNI  (PYHKIIOHYBaHHS,
3a0e3neyeHHs] BUCOKOTO CTyIeHs (hiHaHCOBOI CTIHKOCTI 1 MIIATOCIPOMOKHOCTI.

BuxuBanHsa (camo30epekeHHs) MIiANPUEMCTBA PO3IIISIAETbCA K HasiBHA MOXJIUBICTh
PO3BUTKY CHUTyalli 3a MO3UTHUBHUM CIEHAapieM, HACHIIJIKOM SKOTO € HOopMali3alis CTaHy
rOCIO/IapChbKOI CUCTEMH, BIIHOBJIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta 3a0€3MeUeHHS
€(eKTUBHOTO TOCTIOapIOBaHHs. [[1s1 XapaKTepUCTUKHU 3[JaTHOCTI MIAMPUEMCTBA 10 peani3allii miei
MO>KJIMBOCT1 BUKOPUCTOBYETHCSI CIIELIaJbHUI TEPMIH -'IOTEHL1a] BUKUBaHHS "

BuxuBaHHS MigOpUeEMCTBA BUBHAYAETHCS SIK TAaKUM CTaH MOro pPO3BUTKY, SIKUM MPUIyCKae
CBO€YACHICTh 1 EKOHOMIYHICTh aJalTallii 10 3MiH BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUILA MTPU
30epeeHHI OCHOBHMX 3aKOHIB PO3BUTKY, TAKUX K LIJIECIIPSIMOBAHICTh, AMHAMI3M Ta KEPOBAHICTb.

Tepmin '"moTeHmias BWXKMBaHHA MiANpUEMCTBA" MOXXKHA BHUKOPHUCTOBYBaTH  JUIS
y3arajbHIOI0UY0i IPOTHO3HOI OIIIHKM NEPCHEeKTUB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA B MaHOyTHbOMY Ta Horo
MOXIJTUBOCTEH 110/I0 TIOI0JIAaHHS KPU30BHX siBUMI [1].

OCKIJTbKM METOJIMYHHUM 1HCTPYMEHTAp1i OLIHKH 3arpo3u HAacTaHHS OaHKPYTCTBA JIOCTaTHHO
po3po0neHuit 1 Jae 3MOry KUIBKICHO BHU3HAYHWTH BIPOTIIHICTP BUHUKHEHHS IIi€l CHTYaIlii, TO
BIKMBAHHA, SKE€ € TPOTWICKHUM HAmpsSMKOM pO3BUTKY KpH30BOi CcHTyallii, Moxe OyTH
PO3paxoBaHO SIK PI3HULS MK OJJUHHIICIO Ta BIpOTiAHICTIO OAHKPYTCTBA.

Orinka MMOBIPHOCTI GaHKPYTCTBA 3/1MCHIOETHCS 32 TAKUMHU PO3MOBCIOKEHUMHU MOEIISIMU:
Mojienib AnbTMaHa, Mojienb CrpiHreiita, yHiBepcaibHa AUCKPUMiIHAHTHA MoJenb TepelieHka, TecT
Ha HWMOBIipHICTH OaHKpyTcTBa Jluca, Tect Ha HMOBIipHicTH OankpyTrcTBa Tadduepa, koedimieHT
bisepa [1].



Ha cboromni HemMae €IMHOTO MiIXOY 1010 TPOTHO3YBAaHHS OaHKPYTCTBA IMiIMPUEMCTB, aje
OLIIHOYHI MOKAa3HUKH OUIbII TOYHO XapaKTepH3YIOTh (DIHAHCOBUM CTaH MIANPHEMCTBA Ta OLIBII
OOIPYHTOBAHO MOXKYTh HaJaTH PEKOMEHJIAIII] [UTs TPOBEACHHS CaHaIlil Ta PeCTPYKTYpH3aIlii.

OTxe, po3paxyBaBIIM MOKA3HUKH BUPOTIAHOCTI OAHKPYTCTBAa Ta MOTEHI[iaJly BH)KWBAHHS
HiANPUEMCTBA 332 JaHUMH MOJICJISAMH, MOXKHA 3pOOUTHM BUCHOBOK Mpo (hiHAHCOBHH CTaH Ta
HMOBIpHICTh OaHKPYTCTBA, (PIHAHCOBI MOKA3HWKH, CXWJBHICTH JIO BIDKMBAHHS ITiIIPHEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEPEIIOBHIII Ta HAJaTH PEKOMEHMAlii MIOAO0 3MiHM CTpaTerii, 3aJydeHHs
MOXJIMBUX PECYpCIB I HaJaro KeHHs (piHAaHCOBOI CTaOUILHOCTI Ta 3aMpOBaHKCHHS MO3UTHBHOT
TEHJICHIII1 PO3BUTKY MOJAIBIIOT0 (DYHKIIIOHYBaHHS MiIPHEMCTRA.
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