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EKCIIOPTHA JISUTHbHICTH NIIITPUEMCTB: TEOPETUYHI
ACTIEKTH JOCJIKEHHS

ExcrioptHa [isUTbHICTB, SK OJWH 3 BHJIB 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI, €
Oe33amepeyHuM (AKTOpPOM YCIIXy Y PO3BUTKY TPOMHUCIOBUX TIAMPUEMCTB. 3I1HCHEHHS
eKCIIOPTHUX ONepalliii crae BaroMoro MepeayMOBOIO Ul PO3IIMPEHHS pUHKIB 30yTy, 301IbIICHHS
o0csariB BUPOOHMIITBA Ta TIABUINEHHSA SIKOCTI MPOMYKIi, IO JO03BOJISIE TaKOX CTBOPUTH
CIPUATIIMBE MIAIPYHTS JUIA 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHX IMO3MIH MiAMPUEMCTBA HA BHYTPILIHBOMY
PHUHKY.

Ha cywacHOMy erami, CTaH CKOHOMIKM YKpaiHH MOXKHA OXapaKTEpHU3yBaTH CIIaJ[OM
MIPOMHUCIIOBOTO BHPOOHHUIITBA, 00Iry po3apiOHOi TopriBii Ta oOcsriB OyniBHuuTBa. Lls ckianHa
CHUTYAIlisl IIOCYTFOETHCS 3HIKEHHSIM EKCIIOPTY MPOAYKIIT HAaWBaXIIMBIIINX Tally3eil MPOMHCIOBOCTI
VYkpainu. 3a3HaueHi TEHJEHIi MiJBUIIYIOTh aKTyalbHICTh JIOCHIIXCHHS TECOPETHUYHUX ACIEKTIiB
€KCITOPTHOI iSTTBHOCTI MiAMPUEMCTB, IO MOXKE CTaTH OCHOBOIO IS TMPHUHSTTS OOIPYHTOBAHHX
YIPaBIIHCHKUX PILICHb MPU 31HICHEHH] 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI.

TeopeTnuHi MUTAaHHS €KCIIOPTHOI ISTIBHOCTI IMiITPHEMCTB PO3TIIAJAINCH Y TIPAISIX TaKHX
BITYM3HSAHUX Ta 3apyObKHUX BueHux, Ak O.I'. Menpuuk, B.€. €pmauenko, C.B. JloGyHceka, O.B.
Ixypymiit, FO.I'. Kosak, O.€. Ky3smin, A.O. ®arenok-Tkauyk, A.B. Uepen, M.I'eccens (J.Hessels)
ta iHmmn. [Ipore, He3Baxaroun Ha HASBHICTh IPYHTOBHHUX HAYKOBUX PO3POOOK, Ha CHOTOAHI JIOCI
BIJICYTHIM CHUCTEeMHHMH WiAXiJ 0 JOCTI/PKEHHS TEOPETUYHHX AaCIEKTIB EKCIOPTHOI MisUTbHOCTI
MiAIPUEMCTB. Y paMKax 3alporOHOBAHOTO CUCTEMHOIO MMiJIX0y HAMU BUOKPEMITIOIOTHCSI HACTYIHI
HAMOIIBII BaXKJIMBI TEOPETUYHI ACIEKTH JOCTIDKCHHS MPOOJIEMHU: CYTHICTh MOHATTS «EKCIIOPTHA
TISUTBHICTh TIAMPUEMCTBY», MOTHUBU 3allOYaTKyBaHHS E€KCIOPTHOI MiSUTBHOCTI, MEPEeIyMOBU st
BIIPOBA/KEHHS €KCIIOPTY Ta HACIIAKHU B1J] €KCIIOPTHOI JISUTbHOCTI MIATIPUEMCTB.

Mertoro cTarTi € aHami3 TEOPEeTUYHUX ACHEKTIB EeKCIOPTHOI MiSUIbHOCTI MiJNPUEMCTB Yy
paMKax 3amporOHOBAHOTO CHCTEMHOTO ITiIXOTY.

TpamumiiiHo eKCHOpPTHAa  MiSJIBHICTH  PO3IISIAETHCS  BUYCHHMH, aAHANITHUKAMH — Ta
MIJIPUEMIIMU K OJJHA 3 HalBaxJIMBIUX cep AisIbHOCTI. J{OCHIKEHHIO CYTHOCTI €KCIOPTHOI
JISUTBHOCTI MIJIPUEMCTB TMPHUCBAYEHO YUMANO Ipallb BITUYM3HSHUX Ta 3apyOLKHMX HayKOBIIIB.
[TomupeHnM B HaAyKOBUX MpaIsiX € MapajieJbHe BXKUBaHHS TEPMiHIB «EKCIOPTHA AiSUIbHICTH» Ta
«EKCIIOPT», 110 MIATBEP/KYE HEBU3HAUEHICTh Ta CKIIAIHICTH 11€i eKOHOMIYHOI Kareropii. Tomy y
mporeci igeHTUdiKalii CyTHOCTI €KCIOPTHOI TiSUTbHOCTI BaXKIMBUM MOMEHTOM € JOCIIKEHHS
3MICTY MOHATh «EKCHOPTHA IISIBHICTH MIANPUEMCTBY Ta «EKCIIOPT» B €KOHOMIYHIN JliTeparypl Ta
3akoHOMaBuMX akTtax (Ta6m. 1).
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ExcriopTHa OisSIBHICTH MANPHEMCTBA — II€ TOCTIAOBHICTH
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Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [1, ¢.215; 6, c.64; 7; 8, ¢.239; 9, ¢.234,; 10,
c.127;].

[TpoananizyBaBIIM JOCTIIKEHHS BITYM3HSHUX Ta 3apyOLKHHMX BYEHHX, CIIPOOyeEMO AaTu
y3araJbHIOI0YE BU3HAYEHHS CYTHOCTI €KCIOPTHOI AISIIBHOCTI mignpuemctBa. Ha Hamy aymKy,
eKCIOPTHA AISUIbHICTD MiANPHUEMCTBA — 116 CUCTEMHUI TPUBAJIMH MPOLIEC, L0 CKIAJAEThCS 3 HEBHUX
eTamiB, 0 SKUX HAJSKUTh MIATOTOBKA KOMIaHIi O EKCIOPTYy, aJIOoNTallis TOBapy 10 BUMOT
MOTEHIIMHOTO PUHKY 30yTy Ta BJIacHE 3/11iICHEHHS €KCIIOPTY, 110 Hece 3a cOO0K0 MEeBHI EKOHOMIYHI
Hachiaku. ToOTO pI3HUI MK €KCHOPTOM Ta €KCIIOPTHOK MISUTBHICTIO MOJSATA€E y TOMY, IO ITif
«EKCIIOPTOM» BYEHI PO3YMIIOTh JIMLIE OMEpalliio 3 MPOJaxy MPOAYKILii Ta JOCTABKH 1HO3EMHOMY
Cy0’€KTy, a «EKCIIOpTHA AISUTBHICTB» BKIIIOYAE B cede psl omepamiidl 3 BUXOLY MiINPHUEMCTBA Ha
30BHIIIHIN PUHOK.

Jis toro, mo0 3pO3yMiTH CyTh EKCIOPTHOI MisUTBHOCTI ITiJIPHEMCTBA, HEOOXITHO
BU3HAYUTH, L0 K 3MyIIye MiANPUEMCTBA BUXOAUTH Ha 3apyODXKHI PUHKH, TOOTO MOTUBHU
3aloYaTKyBaHHSl €KCIOPTHOI AISUTBHOCTI MpOMHCIOBUMH minnmpuemcrBamu. Ha mymky Ky3pmina
O.€, MoTUBaMM 3allOYaTKyBAaHHS EKCIIOPTY €. CTBOPEHHsI MO3MBHOIO IMIDKY HIiANPUEMCTBA Ha
BITYU3HSHOTO PUHKY (CTEPEOTHN «EBPOMEHCHKUX CTAaHAAPTIB»); PO3LIMPEHHSI PHUHKIB 30yTy 3
METOI0 30UIbIIEHHS OYiKyBaHOI HOPMH JOXOAY; HEepepo3Nojil PHUHKY, SKUH 3YMOBIIOE
MIJOPUEMCTBO  3/1MCHIOBaTH TMOIIYK HOBHUX MAapTHEPIB 3a MeXaMH JIOKAIbHOIO PpUHKY;
pectpykrypu3aitist mianpuemctsa [4, ¢.173-174]. Jlinuy JI.I'. ta ®areHok-Tkauyk A.O. y cBOiX
po0oTax 3a3HayalTh, L0 ICHYIOTb MOTHUBH, Kl CTaBJSITh MiJ CYMHIB BUTLAHICTb 3/1HCHEHHS
SKCIIOPTHHX OTepalliil manpueMcTBoM. [5, c.147].

V3aranbHEeHHS JOCTIIPKEHb BITYM3HSHUX Ta 3apyOiKHUX BYEHUX JO3BOJISIE BUIAUIUTH
OCHOBHI 30Yy/DKYIOUl MOTHUBM Ta MOTHBH, IO BHUKJIMKAIOTh CYMHIB JOIJIBHOCTI 3I1HCHEHHS
€KCIIOPTHOI ISJIbHOCTI, IPOUTIOCTPOBAaHI Ha PUCYHKY 1.

BaxnuBo 3a3HauMTH, 110 NMPH HaMipax 3J1HCHIOBATH €KCIOPTHY AiISUIBHICTH, IPOMUCIIOBE
M1JIPUEMCTBO MTOBUHHO OyTH J00OpE MIATOTOBIEHE J0 IIbOTO MPOLECY Ta MAaTH ME€BHI KOHKYPEHTHI
nepeBaru. JlocmiKyroul eKCIOPTHY JisUIbHICTh MIANPUEMCTB, A. ['0MSTKO BUALISE TaKi OCHOBHI
nepelyMOBH JJIsl BIIPOBAKCHHS ekcropty [2, ¢.18-20]:

1. HasBuicTe kBamidikoBaHux kajpiB. ITiAnpueMCTBO MOBMHHO OOMpATH MEpPCOHAJ, IO
CHellalli3yeThCsl caM€ Ha B3aeMOJIi 3 30BHIIIHIMU puHKamu 30yty. Kpim Toro, miampueMcTBO
MOBMHHO IMPOAHaJi3yBaTH TOTOBHICTh BUPOOHHYOTO MEPCOHATY /0 3MiH Y BUPOOHHUOMY MpOIIECi,
MOYMHAIOYU Bl 30UIbIIEHHS OOCATIB BHUPOOHMIITBA JO MOXMJIMBOCTI IIBMJIKO BHOCHUTH 3MIHHU Y
ICHYIOUMI TPOJIYKT, BIANOBIAHO OO BUMOI KJi€HTa, a00 BIPOBAPKEHHS HOBOTO MPOIAYKTY Yy
BHPOOHUIITBO.

2. CIpOMO’KHICTh MiIIPUEMCTBA 301IbIIYBaTH OOCSATH BUPOOHMIITBA, MiJABUIILYBATH SIKICTH
Ta 30IBIIYBAaTH ACOPTUMEHT POAYKIII].

3. HasBHicTh 3HayHMX (hiHAHCOBUX pecypciB. Tak sIK €KCIOpTHa AisIbHICTH MOTpedye
BEIMKUX (P1HAHCOBUX BUTpAT Ha BCIX €Tamax: BiJl KaJpOBOi MOJITUKU MiIPUEMCTBA 0 pPEeKIaMHUX




O10/KeTiB, KepIBHUKAM MIANPHUEMCTBA BAXKIUBO OLIHUTH MOXIUBOCTI (DiHAHCYBaHHsS BUTPAT, IO
OB’ s13aH1 3 EKCTIOPTOM.

M.Teccensr Ta A. Ban Crenb (J.Hessels, A. van Stel) BuCyBaioTh TilOTe3y IPO Te, IO
MIIIMPUEMCTBA, SKI XOUYyTh PO3MOYATH EKCIOPTHY MisJIbHICTh, IOBHMHHI MaTH HEOOXiJHI
KOHKYpPEHTHI TepeBaru, Taki SIK KOHKPETHI PecypcH Ta IHHOBALiiHI MOXIIUBOCTI, OCKUIBKH iM
HEOOXiTHO aJlanTyBaTH CBOi MPOJYKTH Ta MOCIYTH 10 BUMOT iHO3€MHHUX PHHKIB. BOHM BBaXKaloTh,
IO MiJIPUEMCTBA MOBUHHI BOJIOJITH IIMMU PECYpCaMu Ta MOXKJIMBOCTSIMH IO TIOYAaTKy BUXOAY Ha
30BHIIIHI PUHKHU. 3T1IHO 3 II€I0 TIMOTE3010, HASBHICTh PECYPCIB € BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM Yy HaOyTTi
HiANPHEMCTBOM KOHKYPEHTHHX II€peBar, IO MepeayloTh 3JaTHOCTI MiAMPUEMCTBA BUXOJUTH Ha
3akopaonHi punku [11 ¢.259].

MoTHBH 3a109aTKYBAHHS €KCIIOPTHOI AiSlJIbHOCTI
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Puc.1. MoTnBH 3a109aTKyBAHHSA €KCIIOPTHOI AiJIbHOCTI NPOMHUCJIOBHMH
niAnpueMcTBaMu
Hocepeno: cknaoeno asmopom na ocnosi [4, ¢.173-174; 5, ¢.147, 11, ¢.256].

He Bukimnkae cymHIBY TOM (pakT, 110 €KCIIOpTHA JisUIbHICTh MO3UTHUBHO BIUIMBA€E Ha CTaH
(GYHKIIOHYBaHHS MiANPHUEMCTB-EKCIIOPTEPIB, TaK CaMo, SIK 1 TBEP/IKEHHS MPO Te, 110 MOKa3HUKHU
JISUTBHOCTI HMIAPUEMCTB-EKCIIOPTEPIB € B LIJIOMY KpAIlMMU 33 aHAJIOT14HI OKa3HUKH MiIPUEMCTB
HE eKCropTepiB. Y pe3ynbTari 3A1HCHEHHS E€KCIOPTHOI AISUTBHOCTI MPOMHUCIIOBI MiANPHUEMCTBA
MOXKYTh OTPUMYBATH Taki Buroau [3 c.41-42]:

- BUKOPHUCTAHHS HA/JIUIIKOBUX BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH, SIK1 MIANPUEMCTBA MAIOTh 1HOI1
y CBOEMY PO3MOPSKEHHI, ajie Kl He KOPUCTYIOTHCSI BHYTPIIIHIM HOMUTOM,

- OTpUMaHHsS OUIBII BHUCOKOrO MPUOYTKY. 3aBISKH BIAMIHHOCTI KOHKYPEHTHOTO
Cepe/IOBHILA Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY BiJl BITYM3HSIHOTO, BUPOOHMK MOXKE BUTITHIIIE MPOJABATH
TaM CBOIO TMPOAYKIIiO;

- 3HaYHUU 0O0CSAT 3apyODKHOTO MPOJAXYy, II0 POOUTH HAI[IOHAIBHUX BUPOOHUKIB MEHII
3aJIe)KHUMH B1Jl BHYTPIIIHIX €KOHOMIYHUX YMOB;

- 3MEHILECHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA, 1110 MOB’A3aHO 3 MOKPUTTSIM YMOBHO-TIOCTIHUX BUTpAT
3a paxyHOK BHUIIYCKY OUIBIIOTO OOCSATY NPOAYKIII, MiJBUIIEHHSAM €(QEKTUBHOCTI 3a pPaxyHOK
JOCBiY, OTPUMAHOTO MPU BUPOOHMIITBI BETMKUX MapTii npoaykuii. Ha mpakTuili icHye TeHAEHIs
1o 3MeHeHHs BuTpat Ha 20 — 30 % y Bunaaxy miJBULICHHS 00CSTiB BUITYCKY MPOAYKLIi y 2 pa3u;



- po3MmoIiT pU3UKy. BUpOOHHK MOKe 3HH3UTH KOJMBAHHS MOMUTY, OPTaHi30BYIOUH 30yT Ha
3aKOPJIOHHUX PUHKAX, OCKUIBKU ITUKJIM JUJIOBOI aKTUBHOCTI KpaiH nmepeOyBaroTh y pi3HUX (aszax, a
Ti caMi TOBAapH 3HAXOJATHCA Ha PI3HUX €Tarax KUTTEBOTO LUKITY;

- JIOCBiJI, OTPUMaHUM MiJMPUEMCTBAMH BiJ €KCTIOPTHOI JISIBHOCTI MOXKE CTUMYJIIOBATH X
JOCIHIKYBAaTH HOBI 1HO3EMHI PHHKH Ta CHOHYKATH 1O BHKOPHCTaHHS iHIIMX (HOpM HisUIBHOCTI,
TaKuX, SIK CTBOPEHHS CHUIBHUX IMIAMPUEMCTB, JIIIEH3yBaHHS Ta MPSIMUX 1HO3EMHUX iHBecTHUIIIH. B
3apyOiKHIN JIiTepaTypi Take SBHUINE OTPUMANIO Ha3BYy «learning-by-exporting», TOOTO OTpUMAaHHS
JOCBIAY Bia ekcrmopTHOI mistisHOCTI [11 ¢.257].

OTxe, B pe3yibTaTi aHalli3y HayKOBUX pOOIT BITYM3HAHUX Ta 3apyOLKHMX JOCIHITHHUKIB
HaM# OyJI0 PO3TIIIHYTO CYTHICTh MOHSTTS «EKCIIOPTHA AiISUTBHICTD MIAMPUEMCTBY» Ta BU3HAUECHO, IO
1€ CUCTEMHHI TPUBAIHIA MIPOIIEC, IO CKIATAETHCS 3 TIEBHUX €TaIliB, 0 SKUX HaJICKUTh MiJrOTOBKA
KOMIIaHii JI0 eKCIOpTY, aJONTallis TOBapy A0 BHMOI IOTEHIIMHOTO PUHKY 30yTy Ta BIIacHE
3IIACHEHHSI eKCIIOpTY, IO Hece 3a COOOI0 MEeBHI eKOHOMiuHI Hachiaku. Kpim Toro, B pamkax
CHUCTEMHOTO MMiIX0AY J0 AOCTIHPKCHHS TEOPETUUYHUX aCIIEKTIB €KCIOPTHOI JisSTILHOCTI MiAIPHUEMCTB
HamM# OyJ0 BUAUIEHO OCHOBHI MOTHMBH, NEPEAYMOBH Ta HACHIIJKW BiJ 3AIHCHEHHA EKCIOPTHOI
JisTbHOCTI. BakiumBe 3HaUeHHS HAa CHOTOJIHI MAaFOTh METOAWYHI MiAXOAM IO OI[IHKM €KCIOPTHOI
TISUTBHOCTI TMAMPUEMCTB, IO MOKE OYTH TPEIMETOM MOAATBIINX JUCKYCIH Ta TOCIIKCHb.
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