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METOJIA OLIHKA MI’KHAPOJHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NIANPUEMCTBA

BuBueHHsS Mi>XKHApOIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIBJIIE COOOI0 OHY 3 HANBa)KIMBIIINX
CKJIaJJOBUX YAaCTHH PUHKOBUX JOCIiKeHb. [ eeKTUBHOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ha MI>KHAPOIHOMY
PUHKY MIAMPUEMCTBY HEOOXiMHO OO ’€KTUBHO 1 YITKO OI[IHUTH CBIf MOTEHINAT 1 MOXJIHBOCTI
BUXOJy Ha PUHOK, CBO1 CHJIbHI 1 CJTa0Ki CTOPOHH, BU3HAYATH CBOI KOHKYPEHTHI IIEpeBary.

OcoOnuBoro 3HaueHHs HaOyBae BHUOIp BIAMOBIIHUX METOMIB OI[HKA MIDKHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, OCKIJIBKM caMe€ BOHU BHUCTYIAIOTh TIEF0 OCHOBOIO, IO 3/1aTHA HE JIMIIE
3a0e3MeYuTH PO3yMIHHS MiJIPUEMCTBOM CBOTO CTaHy HA PUHKY, a 1 BU3BHAYEHHS TUX (PAKTOpIB, SKi
BITMBAIOTh Ha DPIBEHb MOMUTY IXHBOI MPOAYKII, OOTPYHTYBaHHS BiJMOBIJHUX YIPaBIiHCHKUX
3aXO/IiB Ta CTPATETIYHNUX HANPSAMIB PHHKOBOI IMOBEIIHKH.

JloCHiKeHHIO TUTAaHHSA OIIHKK MDKHApOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPHCBSIYCHO
pobOTH Takux 3apyOiKHHMX 1 BiTUM3HSHHX ydeHux, sk: @. Kornep, M. Iloprep, . Pikapmo, K.
Cimricon, X. Jlamben, P. ®@arxyninoB, C. M. Ko3emenko, M.Caenko, O. B. [[3r06miok, A. C.
lanpunncbkuit, O. 1. JlaBpymun, B. brnonceka, M. IOxin, A. 3aropoaniii, C. Knumenkora Oararo
IHIIMX. Y4YeHUMH OylIo PO3TJISHYTO Pi3HI METOAMYHI MiAXOIU OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IPOAYKIIT, a TAKOXK OOIPYHTOBAHO MPUYMHU BUKOPUCTAHHS TOTO YH IHIIOI'O METOLY.

Mertoro crarTi € aHami3 ICHYIOUHMX METOIB OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTB, CUCTEMaTH3allis 1 XapaKTepUCTUKa OCHOBHHX TPYIl JJaHUX METO/IIB.

MixHapoaHa  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb  HPOSIBISIETbCS Yy  JIOCATHEHHI  (ipMOIO
KOHKYPEHTHHUX TepeBar y MDKHAPOIHIN KOHKYpEHIIil, siKa BU3HAYAETHCSI MEBHUMH IMPHHIIUTIAMH.
[5]OnHOro migxoay 1O OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, B TOMY YHCJl 1 Ha MIKHapOJHHUX
puHKax ToBapiB (pobit, mocnyr) He icHye. OOHI 3 aBTOPIB JOTPUMYIOTHCS CTPYKTYPHOTO MiTXOIY
OpU  OUIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HiANPHEMCTBA, 3aCHOBAHOTO Ha aHali3l cdepu
(GyHKILIOHYBaHHS HiANPUEMCTBA, 110 CKIIAJIAcsi KOHKYPEHTHOI CUTYallii; BUMIp1 PiBHS KOHLEHTpAIlii
PUHKY 1 BU3HAU€HHI YaCTKU JIAHOTO MiJNPUEMCTBA 3a 0OCSIroM BUPOOHHUIITBA a00 BUPYUIL BiJ
peasnizarii mpoayKIlii.

[H111 BBaXArOTh 10 OLIHIOBAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HEOOX1THO 3 (PYHKIIIOHAIBHOTO
MiIXOMy, BIAMOBIAHO JIO0 SKOTO OIlIHKA TPOBOJUTHCS HA OCHOBI PO3paxyHKY OCHOBHHUX
€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO JT03BOJIsAE€ C(HOPMYITIOBATH BUCHOBKH IPO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTh MIANPUEMCTBA 1 Tally31 B LIIIIOMY.

TpeTi cXWIAI0THCS 10 TyMKH, 1110 MaTPUYHI MiIXOAU JJIS OLIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA € HaWOUIbII e()EeKTUBHUMH, OCKUIBKH BPaXOBYIOTH OCOOJMBOCTI (DYHKIIOHYBAaHHS
HiANPUEMCTBA B LIIOMY (CTail HOTO KUTTEBOTO LUKITY 1 IUKITY OCHOBHMX €KCIIOPTHUX TOBapiB), a
TaKOX MMPUBAOIIMBICTh Taly3i 1 piBeHb i1 PO3BUTKY, 3HAYMMICTb Il HAI[IOHAJILHOTO TOCIIOJIapCTBA 3
TOYKH 30pYy MPIOPUTETHOCTI Ui PO3BUTKY, 3aCHOBAHOI Ha OTPUMaHHI EKOHOMIYHOTO abo
corfianbHOro Burpamy. [1]



B Teopii KOHKYpEHTOCTPOMOXXHOCTI ICHYIOTh aHANITHYHI Ta TrpadidHi METOIU OIlIHKH
MDKHAPOHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miAnpuemMctsa. (Tadu. 1.1)
B naHuii yac mMpPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOAM, IO JO3BOJISIFOTH BUSBUTH
MO3UTHUBHY 200 HETAaTUBHY TUHAMIKY OKa3HHKIB KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI.
Tadoauusa 1.1
MeToaM OHIHKHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA

AHamiTHIHI I'padiuni

PeiftuaroBa ominka Marpurs BKIT

OmiHKa Ha OCHOBI KOHIEMIIi1 10J1i pUHKY Marpuus npuBabIMBOCTI PUHKY

OriHKa Ha OCHOBI KOHIICMIIii CTIOKUBYOI BAPTOCTI Martpuis M. Tloptepa

Ominka Ha  OCHOBI  KoHmemnmii  edeKTHBHOI | Mojenb 0araTOKyTHHKIB KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
KOHKYpEHIIii

1. Marpuyni Mmerogu. € OAHUM 3 HAWIOMIMPEHIIIUMH METOJaMH. BOHU I'PYHTYIOTHCS Ha
SAKICHI MapKETHMHIOBOi OINIHII AISUIBHOCTI KOMIMaHii 1 IPONOHOBAaHUX HEK TOBapiB 1 mociyr. B
OCHOBY TaKHMX METO/IB TMOKIAJICHO CKPYMYJIbO3HUM aHaji3 CIHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
KOHKYPYBaTH 3 iHIIMMH BUpoOHHMKamMH. KpiM TOro, oOOB'SI3KOBO BpPaXOBYETHCSI KMUTTEBUN IIHUKII
MPOAYKIIii, IKy BUIIyCKa€e KoMmaHisi. /1o HUX BIAHOCSTHCS:

- matpuug bKI';

- matpuus [loprepa;

- MaTpuus <«IpUBaOIUBICTE PHUHKY / KOHKypeHTOCHpoMOkHicTh» (Momenb GE / Mc
Kinsey);

- MaTpHUIIsl «IIPUBAOIHUBICTH Tany3i / KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE» (Mozenb Shell / DPM);

[lepeBaru: no3BoJIsi€ 320€3MEUUTH BUCOKY aJI€KBATHICTh OLIIHKH.

Heponiku: BUKIIOYae TMPOBEACHHS aHANI3y MPUYUH TOTO, IO BiIOYBA€THCSA 1 YCKIIATHIOE
BUPOOJICHHS YNPaBJIIHCBKUX pillleHb, @ TaKOX BHMAara€ HasBHOCTI JOCTOBIPHOI MapKEeTHHIOBOi
1H}opmartii, o cnpudrHsI€e HEOOX1HICT BIIMOBITHUX AOCIIKEHb.

2. Meronu, 3acHOBaH1 Ha JIOCJHIJKEHH] OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Bukopucranus
JaHUX METOJAIB Ma€ Ha yBa3l OOJIK MNpsMO MNPOMOPLIMHIN 3aiekHOCTI pPIBHSA €(EeKTUBHOCTI
JUSITTEHOCTI KOMIIaHIi 1 SIKOCTI 11 TPOIYKTY.

Ils rpyna MmeroniB Oa3yeTbCsl Ha CYDKEHHI MpO Te, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
HiANPUEMCTBA TUM BHILE, YUM BHILE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HOro ToBapy / MOCIYTd. B OCHOBI
OUIBIIOCTI SIKMX JIC)KUTh 3HAXOJPKEHHS CIIBBIAHOIICHHS I[iHA - SKICTh. JlIa JOCHTIIKEHHS
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B I[bOMY BHIIaJKy BHKOPHCTOBYIOTHCS MAapKETHHIOBI
MporpamMu, B OCHOBI OUIBIIOCTI SIKUX JIGKUTb 3HAXOJKEHHS CITIBBIJHOIICHHS I[iHA - SKICTb.
Po3paxyHOK mMOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MO KOXXHOMY BHJY MpPOAYKIIi BEIEThCS 3
BUKOPHCTAHHSAM €KOHOMIYHOTO 1 MapaMEeTPUIHOTO iHIEKCIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [2]

[lepeBaru: BpaxoBye OJHY 3 HAWOUIBII BAKJIWBHUX CKJIQJOBHX KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA - KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HOT0 TOBApY / MOCIIYTH.

Henoniku: n03BoJsie OTpUMATH JTIOCUTH OOMEKEHE YSIBJIEHHS NMPO MEepeBaru i HEJOJIKU B
poboti  ¢ipMu, TaKk SK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb  MiJNpUEMCTBA HaOyBae  BUIIISAIY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBApY 1 HE 3ayilae iHII acleKTH HOoro AisiIbHOCTI.

3. Metonu, 3acHOBaH1 Ha Teopii eeKTUBHOI KOHKYpeHI1i. OCHOBHUI CEHC METOY - OI[IHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA B Oajlax 3a CHOEIialbHOK IIKaio. MaioyTHi
MEPCIeKTUBU KOMIIaHIi, OLIIHIOIOTHCSA 3 ypaXyBaHHAM HOro BUPOOHMYUX pPECYpCIB Ta 3JaTHOCTI
3HAXOJIUTU HOBI MNUISIXM BUPIMIEHHS MpoOieM, TMOB'A3aHUX 3 TMOJIMNIIEHHSM TEXHOJOT1!
BHUTOTOBJICHHS TOBapiB.




[TepeBaru: 001K pi3HOOIYHUX aCHEKTIB AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Henomnik: ocHOBY MiIX0y CTAaHOBUTH /1€ PO T€, 10 MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA MOXKE OyTH BU3HAYCHHWH NUISXOM EJIEMEHTAapHOTO IiJCYMOBYBAaHHS 3110HOCTEH
¢bipMu 10 TOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHHUX repeBar. OHaK cyMa OKPEMHUX €JIEMEHTIB CKJIAHOI CHCTEMH
(six0r0 € Oynb-siKe MIAMPUEMCTBO), K MPABUIIO, HE /A€ TOTO X Pe3yabTary, IO 1 BCA CUCTEMa B
LJIOMY.

4. KomruiekcHi MeToau. BUKOPHUCTOBYETBHCS, SIKIIO TPU XapaKTEPHCTHUI SIKOCTI TOBapy
3aCTOCOBYIOThCSI CYKYITHI TapaMeTPH, sIKi OMUCYIOTh MIEBHY BJIACTUBICTH TOBapy. [3]

B ocHOBI miaxoay JEXHTh TBEPIKEHHS, BIIIMOBIIHO JI0 SIKOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HiANPUEMCTBA € IHTErpaJibHA BEJIWYHMHA IO BIIHOLICHHIO 10 MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ta KOHKYpPeHTHOro moteHmiany. [lorouna 1 moTeHHiHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1 iX
CHIBBIIHOIIEHHS B paMKaX IHTETPaJbHOI0 MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJANPUEMCTBA B
3aJIGKHOCTI BIJI METOJly MOXKYTb BapitoBaTucs. [2]

[lepeBaru: BpaxoBye He TIJIbKU JOCATHYTUH PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Gipmu, a i
HOro MOKJIMBY IMHAMIKY B MaiiOyTHHOMY.

Hepnonik: crmocobu 1 mpuiioMu, siIKi BUKOPHCTOBYIOTHCS MPU BU3HAYEHHI MOTOYHOI 1
MOTEHIIHHOT ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B  KIHIEBOMY PaxyHKY BIJITBOPIOIOTH  METOJH,
BUKOPHCTOBYBaHI B PO3TJIIHYTUX PaHillle IMiIX0AaX, U0 TSATHE 1 HEJOMIKH BiIOBITHUX MiIXOIiB.

Omxe,TpoaHaTI3yBaBIIM ICHYIOYl METOAM, MU 0auuMO MI0 y KOXXHOTO ICHYIOTh SIK
nepeBard, Tak i Hezjoiku. Came ToMy 6araTo opranizamii, o0 YHUKHYTH BUHUKHEHHS TOXHOOK, B
MIPOILIEC] OIIHKHU PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aCTOCOBYIOTh Pi3HI METOJIOJIOTIUHI KOMOIHAIIIi,
30ymoBaHl 3 ypaxyBaHHSIM cHElU(IKM KOHKPETHOrO MiANpUEMCTBA. Takuil MiAXil 103BOJISIE
OTPUMYBATH MAaKCUMAJIbHO JIOCTOBIPHI pE3ylbTaTH 1 BUPOOUTH NPaBUIbHI HUISIXW BHUPILICHHS
BHSIBJICHUX B MPOIEC JOCIIHKEHHS ITPOoOIeM.
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