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METO/IMKA OLIHKH SIKOCTI
BHYTPIIIHbOI'O KOHTPO.TIO PO3PAXYHKIB

BinmpmricTe HE3aKOHHUX OIepamid 3 aKTHBaMHU MiAMPHEMCTBA IIOB’S3aHA 3 PO3paxyHKaMH. BiICYTHICTh HaJEKHOTO
KOHTPOJIIO PO3PaXyHKOBUX OMepalliii Moxe He TUTPKH MPHU3BECTH 0 EKOHOMIYHUX BTpaT, ajie i mapamisyBaTu 6i3Hec. Bee
1€ CBIIYUTH PO HEOOXIAHICTH OIIIHKH SKOCTI BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO PO3PaXyHKIB [UIA 3’ sICyBaHHS HOTO HAAIHHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI.

OuiHKa SKOCTi BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO PO3PaxyHKIiB MOXKE 3I1HCHIOBATHCS B SIKICHOMY Ta KIIBKICHOMY BHPa)KEHHI.
O1liHKa B SIKICHOMY BUpP@)KE€HHI IOJIATa€e B OLHIII CEPeJOBHUINA KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIBHHUX MPOLEAYP Ha MiAMPUEMCTBI, 110
TaK 4YM iHaKIIe IMOB’s3aHi 3 po3paxyHKamu. KOHTpOJIb Ta cepeloBHUINE KOHTPOJIO OLIHIOIOTHCS 32 IIKAJIOK: JIOCTATHIMH,
cnabkuii Ta popmainbHuil. OLiHKa B KUIBKICHOMY BHPa)XEHHI MOJIATae B MOPIBHSHHA KOe(ili€HTIB epeKTUBHOCTI CIyKOH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y PI3HUX MeEpiojax, sSKi po3paxoBYIOTECS HA OCHOBI CyMapHOTO BUP)KCHHSI OKPEMHX ITOKa3HUKIB
Ta pe3yNbTaTiB pOOOTH CITy>KOU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3 KOPUT'YBaHHAMH.

Orminka B SKICHOMY BHpaKeHHI rependadae OIiHKY CepeIOoBHINA KOHTPONO Ta KOHTPOJIHHHUX TIPOLEAYp 1 3’ ICyBaHHA
MIPUCYTHOCTI Ha MiIMPUEMCTBI TOKYMEHTIB IPO OPTaHi3allil0 BHYTPIITHEOTO KOHTPOIIO MO0 MPOBEACHHSI KOHTPOIBHUX
nporexyp. [Ipu omiHII SIKOCTI BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO PO3PaXyHKIB Cy0’ €KTa TOCIOJAPIOBAHHS B AKICHOMY BHpa)XKCHHI
Mae OyTH BUSIBIICHO, 4M (YHKIIOHYE€ Ha MiAMPHEMCTBI OKpeMa CIIy)KO0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ab0 X YH € TEBHi
mocazoBi ocoOW, Ha SKi MOKJIAJCHO BiANOBIAHI 000B’s3Kku. SIK Oynmo 3’scOBaHO, OpraHizamis CIy)KOW BHYTpPIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ha MiJNPUEMCTBI Ma€ CKIaaTUCS 3 HACTYIIHUX €TaIliB:

e KDUTHYHUIA aHami3 1 CHIBCTaBJICHHS HAMIYCHUX paHille NpPOrpaMHUX MLijeld (YHKIIOHyBaHHS Cy0’eKTa
rOCIOIapIOBaHHS 3 (PaKTHYHO TOCSTHYTHUMU pe3yiIbTaTaMu;

e po3poOka 1 JOKyMEHTallbHE 3aKpilUICHHS HOBOI MPOTPaMH PO3BUTKY CYO’€KTa TOCHOAAPIOBAaHHS, sKa
BIJINIOBiJaTME HOBHMM yMOBaM TOCIIOJAPIOBAaHHS, a TAKOK KOMILUICKCY IUIAHOBHMX 3aXOJiB, AKWAW 37aTHUH 3a0e3meunTty 1l
BUKOHaHHS;

e  anaii3 eEeKTHBHOCTI iCHYIOUYOi CTPYKTYPH YIIPABIIHHA Cy0’€KTOM TrOCIOJapIOBaHHS,

e  po3poOka (OpPMAIBPHUX THIIOBHX MPOLENyp (THHOBHX METOAMK) KOHTDPOJIO PO3PAXyHKOBHX OMeEpaliil cyd’ekTa
TOCIIO/IapIOBaHHS;

® BH3HAUCHHA 1 BIZOOpPaXEHHS B MPOTPaMHHUX JOKYMEHTaX MOJKJIMBHX IUIAXIB yJOCKOHAJICHHS CIYXOH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 YPaxyBaHHIM HOAAJIBIIOTO PO3BUTKY Cy0’€KTa rOCIIOIapIOBaHHS;

e 0esmocepenHs OpraHizamlis CIy)XOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO YH IHIIOTO CHEIiali30BaHOTO KOHTPOIBHOTO
MiIPO3ALITY, & TAKOK PO3pOOKa 1 3aTBEP/PKEHHS MOJIOKEHHSI PO BHYTPILIHINA KOHTpoub [161].

Tomy U1 OLIHKK OpraHi3auii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI MalOTh OyTH MepeBipeHi:

e  HajABHICTH Ta 3MICT NPOrpaMH PO3BUTKY CYO’€KTa TOCIOJApIOBAHHS, /€ 3AIMCHIOETbCS IUIAHYBaHHS Yy
KOPOTKOCTPOKOBI#1 Ta JOBrOCTPOKOBIH MepcrekTuBi. B 1iii nporpami po3BUTKY MatoTh OyTH nependadeHi MaiiGyTHI 3MiHU
B (D)YHKI[IOHYBaHHI CIIy)kKOH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

®  CTpPyKTypa ympaBliHHA HianpueMcTBoM. CTpYKTypa yIpaBIIiHHS, X04a 1 He Mmiurirae 000B’I3KOBIH periaMeHTarlii
Ha MOOPUEMCTBI, NPOTE Bimirpae HeaOWsky ponb. CTpyKTypa YIpaBIiHHS BCTAHOBIIOE BIIOPSIKOBAHICTh OJHUX
MiAPO3ALTIB iHIIHM Ta GOPMY€ HANPSIMHU 3BITYBaHHS,

e  HafABHICTH HaKa3y IPO CTBOPEHHS CIYXKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO a00 Haka3y NpO NMPH3HAYCHHS I10CaZ0BOi
0co0u, Ha Ky TOKJIaal0ThCS 000B’SI3KH 111010 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB;

e  HasBHICTH HAaKa3y PO 3aTBEPKCHHS MOCAIOBUX 1HCTPYKIIH ISl MIPALliBHUKIB CITY>KOM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

e  HasABHICTH Ta 3MICT IOJIOKEHHS MPO CIYKO0y BHYTPIIIHLOIO KOHTPOIIO. B HhOMY Mae OyTH nependaueHe 3arajibHe
peryioBaHHs, Wi, GYHKIIT Ta MIPUHIMIH AiSJIBHOCTI CIIy’)KOH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTO.

BigcyTHicTh Oynb-SKOT0 3 nepeliiueHuX JOKYMEHTIB € 03HAKOI0 CIa0KOro BHYTPIIIHBOIO KOHTpOIO. B noxarkax mo
[osoxkeHHss PO Cayk0y BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO ab0 K y CaMOMy IIOJIOKEHHI MarTh OyTH nepeadavyeHi METOAUKU
KOHTPOJIIO PO3PAaXyHKOBUX OIepalliif, METOANKN OLIHKU JIsUIbHOCTI CIIY>)KOM BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO TIPH KOHTPOJI
PO3paxyHKOBUX oOllepamid Ta IulaH poOOTH Ha MOTOYHHUH Iepiof, OCKIIbKHM IOJIOKEHHS NPO CIyXO0y BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO Cy0’€KTa TOCIIOJapIOBaHHS MOCTIHHO OHOBIIOETHCS. METOIMKN KOHTPOJIIO PO3PaxyHKOBUX OIEpalliii MaroTh HE
JIMIIEe BCTAHOBUTH IPABOMIPHICTh Ta NMPAaBHIbHICTh 3IHCHEHUX PO3PAaxyHKIB, a i CTBOPUTH YMOBH, 110 HAJaayTh 3MOTY
TIOTIEpEeIUTH TIOPYLISHHS! IIPU pO3paxyHKax 3 pi3HMMH KOHTpareHTamu. BiJCyTHICTh METOIMK KOHTPOJIIO PO3paxyHKOBUX
orepariiii € 03Hako0 (OPMaITBLHOTO KOHTPOJIIO.

VY yacTHHI CTPYKTYpW YHIpaBIIiHHS ITIJIPHEMCTBOM JJIsI KOHTPOJIIO PO3paxyHKOBHX oOllepaiii Mae OyTH BH3HaYeHO
MOPSAOK B3a€MOIii CITyKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 iHIIMUMHE miapo3ainamu. KirodoBuMH minpo3ainamu Ta ocobamu €
KepiBHHUIITBO, Bifain Oyxranrepii, Bigaia moctadaHHs Ta 30yTy, CKJIAOBE TOCIIONAPCTBO, BUPOOHNYI [I€XH, Ta IUIAHOBO —
€KOHOMIYHHUH Bigain. BincyTHICTE Hale)XHO 3aJJOKYMEHTOBAHOTO MOPAAKY B3aEMOJI] € 03HAKOIO CIAOKOT0 BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

Sk Oyro 3’5COBaHO, METOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HE JIMIIE KOHTPOJIb, aje i monepe/keHHs nopyuieHs. Tomy
IIPHU OI[HIN SKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Ma€ OyTH BpPaxOBaHO, YW TPOBOJAUTH CIy)X0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
JIOZIATKOB1 KOHCYJbTAL{ 31 CIIBPOOITHMKaMU BHPOOHMYMX LIEXiB IIOJI0 AOTPUMaHHS TEXHIYHOI JTUCHUILIIHM, 3MiHH HOPM



BUPOOHUYOT0 NPOLECY Ta BIUIMBY 3MIHM TEXHOJIOT1] BUPOOHMITBA HA BUPOOHHYMH mpouec. BigcyTHicTh JaHuX 3ax0AiB €
03HAKOIO CJIAOKOTO BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

OuiHka SKOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO PO3PaxyHKiB Yy KiUIbKICHOMY BHpa)X€HHI 0a3zyeTbcs Ha MOPIBHAHHI poOOTH
CITy>KOU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO 32 JIeKiJIbKa IepioiB. B ocHOBY po3paxyHKiB OepyThCst KiJIbKICHI TOKa3HUKHU JiSUILHOCTI
CIIy’)KOU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJO. [l IBOro /Ui KOXKHOTO Nepiofy BHU3HAYaeThes KOE(IlieHT epeKTUBHOCTI CIyKOH
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIIO. [lepiioueproBo HE0OXiTHO BU3HAYUTH:

e CyMapHE BHPaXCHHA CIUIadYeHHWX MTpadiB, MeHi, IHMHUX BTPAT MiANPHEMCTBA BHACIIAOK PI3HUX IMOPYIICHb Y
3BITHOMY TI€pioi;

e  CyMapHe BUPa)XCHHS BHSBJICHHX ITOPYIICHb, HE BUKPHUTTS SIKMX MOTJIO O IPH3BECTH 10 BTPAT IiANPUEMCTBA;

®  TIOHECEHi BUTpATH Ha 3a0e3redeHHs poOOTH CIIyKOU BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO.

KoedimieHT 3a meBHUIA 1epiosl pO3paxoBYETHCS AK PI3HUIA CYMAPHOTO BHPAKEHHS CIUIAUYEHHX IMTpadiB, IEHI Ta iHIINX
BTpar BHacniok nopymieHs (I1) i BUSBICHUX HOpYIICHb, HE BUKPUTTS SIKMX MOIJIO O MPU3BECTH JO BTPAT IIiNPHEMCTBA
(MII), sika mojiicHa Ha MMOHECCHI BUTPATH Ha 3a0e3MeveHHsl ciy0u BHYTpirHboro koHTpomo (I1B): (IT — MIT)/IIB. Skio
CyMapHe BHpPaXEHHsS CIUIaueHHMX WTpadiB, MeHI Ta IHIMX BTPAT MiJIPUEMCTBA BHACHIJOK DI3HUX HOPYIIEHb HE
MEPEeBHIILYE CyMapHe BUPa)KCHHSI BUSABJICHUX ITOPYLIEHb, HE BUKPUTTS SIKMX MOIJIO O IPU3BECTH JI0 BTPAT IiIIPHEMCTBA,
PI3HML IPUPIBHIOETHCS 10 OJJUHULIL.

KoedimieHT po3paxoByeThCs Uit KOXKHOTO repioxy. UnMm Oumbinuii koe(ilieHT, THM e(EeKTHBHIIINM BBa)KA€ThCS
BHYTpimHi KoHTposb. [IpoTe omiHKa B KiNBKICHOMY BHUPaXCHHI MICTHTBH PAI HEIOJIKiB, TOMYy IO HE BPAaXOBY€E BIUIUBY
6aratbox (pakTOpiB, TAKMX SK MOTEPEHKCHHS MOPYIICHD CIYKO00 BHYTPIIITHROTO KOHTPOIIO UM 3MEHIICHHS TOPYIIEHB Y
MMOTOYHOMY TIEpiOfi 3a paxyHOK OIUIAYeHHWX 3aXOMiB y MHHYJIOMY IEpiofi, TOMy MalOTh IPOBOAMUTHUCS KOMIDICKCHI
KOPHUTYBaHHS Ha OCHOBI aHAJi3y Pi3HHUX (paKTOPiB BIUIUBY. TakoX OIIHKA B KUTbKICHOMY BHPa)KCHHI HE BPaxOBYE CyMapHi
BUTpAaTH 4Yacy Ha 3AiHCHEHHsS KOHTpoiro. MoBa e He mpo yac poOOTH KOHTPOJIEPIB, a PO Yac, a Mpo Yac BigBOJIIKAHHS
ciiBpoOiTHUKIB. Po0OoTa KOHTpOINEpiB, a BINMOBITHO 1 CIyKOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO CyO’€KTa TOCIIONApIOBAHHSA,
BBaXKA€ThCS C(EKTUBHIIIO MNPH HANMEHIIMX 3arparax dYacy. A TOMY MpPH 3acTOCYBaHHI IbOTO IMiAXOMY BapTo
3[1CHIOBATH KOPUT'YBAaHHS Y BiJIIOBIZHOCTI JI0 BCiX HasIBHUX YMOB Ta (h)aKTOPIB BILIUBY.

[ToMuIIKOBOIO € AyMKa, 110 YMM MEHILI BUTPATH PECYPCIB Ha 3/1iHCHEHHS KOHTPOJIIO, TUM BiH € eeKTuBHImMM. [IpoTe
MOBHA BiJICYTHICTh BUTPAT PECYPCiB Ha 3[IICHEHHS] KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB MOXKE CBITUUTH IPO BIICYTHICTH KOHTPOJTIO.

BBaxkaemo, 110 OLHKA SKOCTI BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO PO3pPaxyHKIB € INPIOPUTETHHM 3aBIaHHSAM OyIb-SKOTO
cy0’ekTa TocmomapioBaHHiI. HemomikaMH OIHKH SIKOCTI BHYTPIOTHHOTO KOHTPONIO B SIKICHOMY BHpPaXKCHHI € HE3HA4Ha
Ccy0’€KTUBHICTh Ta BaXKKICTh TOPIBHAHHS CTaHy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO 3 TOMEpeAHiMU mepiomamu. [lepeBaramu €
BpaxyBaHHS IPH OIliHIII 3HAYHOI KUTBKOCTI ()aKTOPiB, SKi BIUTMBAIOTH HA BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb.

SIKII0 BeCcTH MOBY IIPO OLIHKY SKOCTiI BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO PO3PaxyHKIB Y KUTbKICHOMY BHpaK€HHi, TO B ILOMY
BUIIAJIKy TEX € CBOI IepeBard Ta HemoJiku. [lepeBaraMu € MOMJIHMBICTB 3iCTaBJICHHS Ta IPOCTOTA BU3HAYCHHS BEIHYHH.
HenonikamMu € He BpaxyBaHHS BCiX (haKkTOpIB, IO MOXE CTATH NPHYNHOK (OPMYBaHHS HENPaBUIBHUX BHCHOBKIB HPH
OLIHII SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Ta MOTpeda B KopuryBaHHi. IIpoTe, He3Bakaloum Ha BUSIBJICHI HEJOJIKH,
MOE/IHAHHS OLIHKHM SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3PAaxyHKIB B SKICHOMY Ta KiJIbKICHOMY BHpP@)XEHHI J103BOJIUTH
00’€KTHBHO OLIHUTH SKICTh BHYTPILIHFOI'O KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI.
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