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Ooecbkuil HayioHanbHUL NOJTMeXHIYHUL YHigepcumem

METOJUYHE 3ABE3IIEYEHHS BJOCKOHAJIEHHS
YIPABJITHHS THHOBAIIIHHAMHA MTPOIIECAMHA

MeTor0 mocHiIKeHHS € aHami3 LUIAXIB IIABUINEHHS I1HHOBALIHAHOL
JUSUTBHOCTI Ta OOTPYHTYBaHHS METOAMYHMX 1 MPAKTHYHUX ACICKTIB MO0
CTBOpPCHHS ©()EKTUBHOI CHUCTEMHU YIPABIiHHS iHHOBALIHHOK iSUTBHICTIO
MATPUEMCTB XapuoBOi MPOMHUCIIOBOCTI.

VY CBITOBOMY CEpelOBHUIII B OCTaHHI JECATHPIYYS IPOJOBKYIOTH
MOLIMPIOBATHCSL TNPOLIECH  iHTerpamii Ta riofamizamii, sKi CyTTEBO
BIUIMBAIOTh HA COILIaJTbHO-€KOHOMIUYHMH PO3BHTOK PO3BHHYTHX KpaiH, SIKi
MTO3MIIOHYIOTh cebe K He3alekHi, KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHI Ta iHHOBAIlIIHO
aKTUBHI. 3a3HadyeHi peadii MITBEPIKYIOTh Te3y Mpo HEOOXiTHICTH
MIPUCKOPEHHS IHHOBAIITHO-1HBECTHIIIITHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH,
oI0 BHMarae€ CTBOPEHHS Ii iHHOBANiMHOI MOZIEN 3a yYMOBH aKTHBIi3aIlil
cy0’€KTiB Ha MaKpo-, Me30- Ta MiKpOCKOHOMIYHOMY piBHiIX. Takuii mporec
nependavyae SKICHI NEPETBOPEHHS IHCTUTYTIB BIagH, CTPYKTYypPHY
nepeOyI0By €KOHOMIKHM, IO CTOCYEThCS PI3HHX cep TroCroAaploBaHH,
BIPOBA/DKCHHS ~ HOBITHIX  MiAXOAIB B YIOPaBIiHHI  XapyOBOIO
MPOMUCIIOBICTIO, SIKA& MPOJOBXKYE 3AJIUILATUCS IOMIHYIOUOK Tally33i0
KpaiHu.

Y KOHTEKCTI 3a3HAYCHOT0 AaKIEHT pOOHWThCA Ha mpodieMax i
MIEpCIIeKTHBAX  PO3BHTKY  XapyoBHX  IIJNPHEMCTB, 30KpeMa  Ha
igHoBamiitaux mponecax (II1), sxi maroTe 3a0e3medyBaTH peHTAOCITBHE
BUKOPHCTAaHHS HOBOBBEJICHb y BUIJIAJI HOBHX TEXHOJIOTiH, MPOIYKII 4u
MOCTYT, OpTaHi3allifHO-TeXHIYHMX Ta COI[iaIbHO-SKOHOMIYHUX pilllcHb
BHPOOHMYOTO, (DiHAHCOBOTO, KOMEPIIHHOTO, aaMiHICTpaTHBHOTO abo
IHIIIOTO XapakTepy.

AwHaii3 IHHOBaI[IfHUX NpOLECIB Ha XapyOBUX MIANPUEMCTBAX MAaE
CKJIaJaThCs 3 JEeKUIbKOX IOCIHIJIOBHUX €TamiB OLIHKH. Y CBOIO 4Yepry,
HEOOXITHO 3a3HAYMTH, L0 IHHOBALiHHUM € PO3BHUTOK, IO CIHMPAETHCS Ha
Oe3ynmMHHI TOIIYK 1 BHKOPHUCTaHHSA HOBHX cCIOCO0iB i cdep peamizamil
MTOTEHI[ialTy MiAPUEMCTBA B 3MiHHAX YMOBAaX 30BHIIIHBOT'O CEpEIOBHIIA Y
paMkax oOpanoi Mmicii i mpuitHATOI MOTMBamii JiSUILHOCTI, NMOB'S3aHUN 3
Mojudikamieto icHyrouMx 1 (opMyBaHHSM HOBHMX pHHKIB 30yTy. A
3aKIIOYHMM  eTarnoM craHe (OpPMyBaHHS BHCHOBKIB INOJO CTaHy
YIPaBJIiHHS IHHOBAIIMHIMH TIPOIIECAaMH Ha PI3HUX IiJIPHEMCTBAX.

Y cyyacHMX yMoOBax (YHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTB KIIFOUOBOIO
YMOBOIO YCIIIIHOI KOHKYpEHTHOT 00pOTHOM € IHHOBAIiHHI MpolecH, a st



Xap4yoBUX MIiANPHEMCTB e W iHHOBamiiiHa mpoxaykmis. e mae po3ymiti
KOKHUH KepiBHUK MiATIPHEMCTBA, cCaMe TOMY IHHOBAIiiHI BUAMN MPOIYKIIT
MIPOTIOHY€E MalXKe KOKHE Cy4JacHE MiANPHEMCTBO, SIKE IIAHYE YCIIIIHO
(YHKIIOHYBaTH y CKJIaJHHX yMOBaX KOHKYpEHTHOI OOpoTbOHM. Y Takiit
CHUTYaIlil iHHOBaLilHI IPOLECH MAalOTh OYTH SK HaHOINbIIe IHTEHCHBHUMU,
TOMY HalBaXXJTUBIIIAM CTa€ HE TUTHKY IHHOBAIlIHICTH, aje i IHTEeHCHBHICTh
(YHKIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA Y LILOMY HAIPSMKY.

AHani3 IHHOBaIIMHUX MPOIECIB IMPOIOHYETHCS IPOBOAMTH 32
JOIIOMOT0I0  KJIACTEPHOTO aHamizy, SAKHH JIO3BOJIIE  3TPYIyBaTu
MAPUEMCTBA y KJIACTEPU 3 METOI0 BH3HAUCHHS PIBHS 1X IHHOBALliHHOCTI.
Jnst oOTpyHTYBaHHSI KPHUTEPiiB KJIACTEPHOTO aHaji3y Oyj0 BHKOPHCTaHO
excriepTHUd Metol. Jlo ekcniepTiB Oyno 3aimydeHo 63 mpoBigHUX (axiBIiB
XapyoBUX IIANIPUEMCTB, 332 CTaTycoM: KepiBHHUKH — 18,2 %, poOiTHHK —
81,8 %, sxi 3a OOMOMOTOI0 AHKETYBAaHHS BH3HAYIUIH, IO KPUTEPiIMHU
MIPOBEJCHHS KJIACTEPHOTO AaHAII3y JOLUUIBHO BHKOPHCTOBYBAaTH TaKi
MMOKAa3HUKM: Koe]imieHT e(EeKTUBHOCTI HisUTBHOCTI, pPEHTA0eIbHICTh
BJIACHOTO KaIliTally Ta IHAEKC IHHOBAIiifHOI akTWBHOCTI. BBuOip mmX
MTOKAa3HMKIB TIOBHICTIO 33/I0BOJIbHSIE OOpaHili cXeMi aHaji3y B3a€MO3B’SI3KY
(DIHAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO  CTaHy Ta BIIPOBAJUKEHHS IHHOBALIHUX
mporieciB. XapakTepUCTUKA 1HHOBAIIMHUX MPOLECIB HA JTOCHIPKYBaIbHIX
MAPUEMCTBAX MpecTaBieHa B Tabu. 1.

Y pesynabTaTi MPOBEACHHSA KIACTEPHOIrO MOMUTY MiAIPHEMCTB OYJI0
chopmoBaHo Tpu Kiactepa. Jlo mepmioro Kiactepy — MOTPAIHIN
MIAPHEMCTBA, y SKAX HaOiLIpIIe 3Ha4eHHs Koe(ilmieHTy e(eKTHBHOCTI
MIAPUEMCTBA, BHCOKUH 1HIEKC IHHOBAIifHOI aKTUBHOCTI (IMiOIpHEMCTBA
OBOro KiacTepy Ha (OHI BCIX IOCHIMHKYBaHHX ITJIPUEMCTB YMOBHO
XapaKTepU3yIOTHCS BUCOKIM PiBHEM iHHOBAILIHHOTO PO3BHUTKY) Ta CEpeIHIN
piBeHp peHTabenbHOCTI BiacHoro Kamitamy (TOB «Ilarpior», TOB
«Cysip’si» Ta TOB «Ctapt»).

Ho npyroro kiactepy Bxoaath mignpuemctsa (TOB «Penecanc», TOB
«Xapuosa miardopmay, TOB «CoOHSIIHHUKY), SIKI MAIOTh CEPE/IHI 3HAUCHHS
koedilieHTy e(peKTHBHOCTI MiINPUEMCTBA Ta PEHTAOEIBHOCTI BJIACHOTO
KamiTany, i B SIKMX 1HJEKC IHHOBaliWHOT aKTUBHOCTI cepenHiil (cepenHiii
PO3BUTOK iHHOBAIIfHUX MPOIIECIiB HA IMiIMIPUEMCTBAX).

Tperifi  KmacTep  XapaKTEepHU3YETbCS  HHU3BKHUM  Koe(illieHTOM
e(eKTUBHOCTI MiINPUEMCTBA 1 PEHTAOENBHOCTI BJIACHOTO Kallitaly, Ta
cepesHIM iHJIEKCOM IHHOBALIHHOI aKTMBHOCTI (cepeaHid piBeHb PO3BUTKY
iHHOBamiii Ha mignpuemctBax). Jlo mporo kmacrepy ysidimum — TOB
«Kaskay, TOB «I'pant», TOB «Kycbh-Kychy.



Tabmms 1 — [oka3Huky aHANI3Y (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI AisTIHHOCTI Ta iIHHOBAIMHUX MPOIIECIB XapUOBHX
T ATIPHEMCTB

DiHAHCOBO-EKOHOMIYHI TOKA3HUKH TisIBHOCTI

Ioka3HUKH aHaTi3y iHHOBAILIMHUX IPOLECIB

peHTa- YacTKa
oy penTa- penTa- 4acTKa oBosTy peatizo- 4acTKa BIACHUX
. . Koedi-1ieHT - 6erb- 6erb- BUTpAT Ha et ... .. | KOIITIB y 3arajbHiit XapakTepHuCTHKa
HignpuemctBo | Pik HICTB . . . BaHOI IHHOBA-LIIIHOT . . .y .
edexTus- BHDOG- HiCTB HICTB iHoBaLily | iy sarams. | M (inaHCy-BaHHs [IHHOBALIIHHUX TIPOLECIB
HOCTI Hp BJIACHOT'O aKTHUBIB, | 3araJbHHX PoIyKuil y BUTpAT Ha iHHOBAIIIT,
HUIITBA, . o o o, | HOMY 00cs3i mpomuc- o
% Kamirtaiy, % % BUTpaTax, % ey ——— %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CTBOpEHHS BIIACHOTO
2015 -0,016 - - - 0,42 0,0205 100 KB 110 po3po6ii
TUTACTHKOBOI YITAKOBKH
TOB «Kaska» | 2016 | 0,036 5,13 7,29 3,26 0,41 0,0467 100 AUUL TOPTIB, /18
BUKOHYIOTBCS
MIPOEKTHO-
2017 -0,002 - - - 0,39 0,0125 100 KOHCW}_’KT‘_’PCI’Ki Ta
TEXHOJIOTiYHI PO3pOOKH|
2015 0,04 6,06 16,89 5,59 0,14 0,0782 100 Texnonoriure
OCHAIIEHHS i
TOB oprasizaris
«CoHsmHUK» | 2016 0,038 7,7 11,39 5,94 0,13 0,1461 100 BUPOOHHLTBA
iHHOBAII HHOT
2017 0,036 8,85 43,93 9,54 0,1 0,0812 100 IpOAYKLii
2015 0,009 0,95 5,35 29 0,32 0,011 100 Po3poGka iHHOBALLiTHO]]
TPOJYKIIT K JIst
TOB «Xapuosa | 9016 | 0,041 44 12,3 8,12 0,29 0,0951 100 BIIACHOIO
mathopmMa .
BIPOBA/KCHHSI, TaK i
2017 0,044 4,68 14,49 10,05 0,31 0,1025 100 JUTS TIPOaXKy




TOB «I'panT»

2015

0,014

141

6,05

9

[IponorxenHs Tadm. 1

2016

0,013

1,23

4,42

0,0906

10

TOB
«Penecanc» 2016

2017

0,013

1,26

4,21

1,02

4,17

100

Bukonanss
MIPUKIIAZIHUX

2015

0,064

1,28

4,52

1,05

4,03

0,1151

100

JIOCIIIJKEHD 1
MIPOEKTHO-

6,68

15,23

9,8

0,1213

100

KOHCTPYKTOPCHKHX
po3podok. TakTuunuit

TOB
«Crapt»

0,055

5,75

10,35

6,82

2,95

0,0621

100

MapKeTHHT 1 peaizamis
3aificHeHHsS
BUPOOHUYOTO

2017

0,058

5,87

11,18

7,24

2,89

0,0666

100

MIPOEKTYBaHHS,
po3poOka Ta
eKCIIEPHMEHTAIIbHE

2015 0,131

17,32

14,22

12,47

0,21

0,0652

100

BUPOOHHIITBO HOBOI
MPOAYKIi Ha OCHOBI

2016 0,112

12,67

10,33

0,2313

100

MapKEeTHHTY PHHKY

Iposenenns
MPUKIATHAX
OCITiJKEHb HAa OCHOBI

2017

0,048

7,9

7,53

9,62

0,2

6,85

0,17

0,1441

0,1584

100

100

(yHIaMEHTAIBHUX.
Po3pobka TexHiko-
€KOHOMIYHOI,

TEXHOJIOTIYHOI Ta

eKCILUTyaTaliiHol
JIOKyMeHTaIii




[IponorxenHs Tadm. 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mopudikais Ta
2015 0,166 33,57 14,98 10,47 0,17 0,1212 30,43 HOJIMIIEHHS
IHHOBALIHHUX
., [POLIECIB, SIK PE3YIbTAT
TOB «Cysip’a» | o016 0,129 18,4 12,05 8,61 0,17 0,0542 35,68 ;acﬁ niangnen};cma
Ha MDKHAPOAHHX
2017 | 0,138 20,03 15,88 11,29 0,25 0,1547 39,25 (bopymax ra
KOH(epeHLisX.
— — — IHHOBaL#iHI pOLIECH
2015 -0,125 0,59 0,3334 100 XapaKTEPH3yIOTHCS
TOB «Kycb- HE3HAYHUM
KYChb» 2016 -0,078 B B B 0,58 0,1775 100 THOMINIIEHHAM Yepe3
— — — KPHU30BHIi CTaH Ha
2017 -0,084 0,52 0,0985 100 TianpHeMcTBi
JlisUTbHICTB OXOILITFOE
2015 0,021 2,78 9,5 3,16 8,32 0,1562 74,56 BCi iHHOBAITHHI
MPOIIECH, K1
2016 0,092 9,72 48,21 17,9 7,41 0,2229 75 XapaKTePU3YIOThCS
TOB Tatpiory TTTHOOKOI0 Te).(Hi‘{HO}O i
TEXHOJIOTIYHOIO
MOJIEpHi3allifo, OKpiM
2017 0,065 6,95 25,79 9,19 8,22 0,2357 76,21

I[OTO Ha ITiINPHEMCTBI
CTBOPEHO PsiJ LIEXiB
HOBOTO MOKOJTiHHSI.




[IpoBenenuit amami3 Ta MOCHIKEHHS IHHOBAIMHUX IIPOIECIB Ha
Xap4oBUX mignpueMctBax M. Onmecw J03BONMIHA PO3POOUTH METONUYHE
3a0e3neueHHss OO0  BJOCKOHAICHHS  YNPAaBIiHHA  IHHOBAI[itHUMU
MIPOLIECAMH.

VYrpaBiliHHA 1HHOBAIIMHUMY TIpollecaMu Tiepeadadae  yIpaBIIiHHS
i IIPUEMCTBOM, sIKe 0a3yeThCsl HAa HOTO HAYKOBO-TEXHIYHOMY TOTEHITiaMTI,
Opi€HTY€E IHHOBaLifHI NIPOLIECH Ha MOTPEOH CIIOKUBAYIB, 3AIMCHIOE aHAIi3,
MOJICTIFOBAHHS CHUTYallif, Ha MiJCTaBI 4YOrO INPOBOJAMTH PETYJIOBAHHS 1
CBO€YACHI 3MIHM Ha MiANPHEMCTBI, IO BiJIOBIAIOTH CTaHy 30BHIIIHHOTO
Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHUINA, IO Y CYKYIHOCTI JO3BOJISIE MiANPUEMCTBY
BI)KUTH Ta JOCATHYTH CBOE METH y JOBI'OCTPOKOBIH MepcreKTusi [2].

Ha ocHOBI mpoBeaeHOi KiacTepizalil MANPHEMCTB, PO3POOICHO
peKOMeHAalii OO0 VIPAaBIiHHA IHHOBAUIHHNMH TpOLECaMHd Ha
MATIPHEMCTBAX, SKi IPEICTaBlIeHI B Ta0M. 2.

Y Xoml JOCHiMKEHHS TMPOaHaNi30BaHO OCHOBHI ITOKa3HUKH, IO
JO3BOJIAIOTH  OWIHWUTH  IHHOBALIfHI  TPOIECH, Ta  3alpOIIOHOBAHO
BUKOPHCTOBYBATH TaKHH IMOKAa3HHUK, SIK 1HAEKC IHHOBAIIHHOI aKTHBHOCTI.

[IpoBexenuit y poOOTI KIacTepHUIT aHAI3 3a JOMMOMOTOIO iEpapXidHOTO
Ta ITEpaTMBHOTO  METOZIB, JO3BOJMB  3IPYIyBaTH JOCIIJDKYBaHi
MIANPHUEMCTBA 32 PIBHEM IHHOBAIITHOT aKTUBHOCTI Y TPU TPYIIH.

3anpornoHOBaHi METOJMYHI TOJIOKEHHS I[OJ0 CTBOPCHHS MOJEI
YIpaBIiHHS 1HHOBAIIMHUMHU TIpOLECaMH 3 YypaxXyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH
JMISUTBHOCTI  JOCHI/DKYBAHUX —~ XapYOBHUX  IMIJIPUEMCTB  JO3BOJSATH  1X
KepiBHHULTBY PO3POOUTH YIIPABIIHCHKI PEKOMEHIAII [UIT Pi3HHX eTaIiB
IHHOBAIIITHOTO TIpOIIeCy, MPOTHO3YBaTH PO3BUTOK iHHOBALIWHUX IMPOIIECIB
Ha MiANPUEMCTBI 3aBASKHM BH3HAYEHHIO NMPUYMHHO-HACIIIKOBHUX 3B’SI3KiB
MiX 3MiHaMU 3amaciB iHHOBAaIlifHUX TOBapiB, OOCSTIB TPOIIOBUX PECYpPCIB,
BapTOCTi pealli3oBaHOi IHHOBAILIHHOI MPOAYKIii, BUTpAaT Ha iHHOBAIll Ha
eranmi BHUBEICHHS TOBapy Ha pUHOK, IO JO3BOJIIE OOIPYHTYBATH
MOXKIIMBOCTI CTIHKOCTI MOJIEJIbOBAaHOT CUCTEMH Ta 3pOOUTH MEBHI BUCHOBKH
BITHOCHO MOJAJIBINOI MiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA 32 YMOBH BIPOBAKCHHS
MOJIeNll  yNpaBJiHHSA  IHHOBaLIWHMMHM  TpoLlecaMd Ta  BpaxyBaHH:
ocobmuBOCTeH i peamizarrii.



Tabnmms 2 — Pekomenanii oo yrnpasIiHHS iHHOBAIliHHIMHA TPOIIecaMy Ha Xap4YOBUX MiATPHEMCTBAX

Pexomennarii

Hi[[l'pr/ICMCTBaM NEPHIOTO KIACTEPY

MiANPHEMCTBAM JIPYTroro KiacTepy

HiI[HpI/[CMCTBaM TPETHOT'O

Ertan VIIT (TOB «Ilarpior», TOB «Cys3ip’s» Ta (TOB «Penecancy, TOB «Xap4osa KJIacTepy

TOB «Crapt») wiatdopmay, TOB «CoHsIIHUKY) (TOB «Kaska», TOB «I'pant»,
TOB «Kycb-Kych»)
1 2 3 4

CrBOpeHHS BUKOpHCTaHHS HETPAIHMLIHHUX METONiB | BukopucraHHs  HeTpaauiliiHUX  MeToAiB | BusHaveHHs icHyro40i
iHHOBaLi1 CTHMYJIFOBAHHS TIpalli. CTHMYJIIOBAHHS TIPaLli. OpraHisamiiiHoi KyJabTypu Ta
PosBurox 1HHOBALIHHOTO Ttury | PO3BUTOK iHHOBALIMHOIO THITYy OpraHisamiiiHol | mepexig 0  iHHOBAI{MHOIO
OpraHizamiifHOI ~ KyJIbTYpH 3 METOI0 | KyJAbTYpH 3amis IiJBHINEHHS e(pEeKTHBHOCTI | THILy opraHizamiiiHOi KyJbTypu
11 IBUILEHHS e(heKTUBHOCTI poboTtr | pobGOTH HAYKOBO-AOCTIAHHIBKOTO Bifiay Ta | 3a1ist 11 ABMIIEHHSA
HAYKOBO-IOCIiTHOTO BifIisy. KOHCTPYKTOPCBHKOTO OI0pO. e(eKTUBHOCTI pobotu

Toune QopmymoBanns konuernmii IIT 3
Opi€eHTaLliEr0 HA 3a/10BOJICHHS
MEePCIEKTHBHUX MOTPeOd PHHKY (Tieperik
KOHKPETHHX 3aBJlaHb, BHOIp IJILOBOTO
pHHKY,  Habopy  BiacTH-BOCTeH 1
MO3UI[IOHYBaHHS TOBapYy).

CTBOpEeHHS MDKIUCHUIUTIHADHUX Tpym H
YMOB JUIS CHIJIKYBaHHS Ta OOMIHY 17esIMH.
YiTkuit po3noALT BIITOBIIaJILHOCTI
KEepiBHUKIB 3a KOXEH CEerMEHT BCi€l
Mepexi iHHOBAII HHIX TIpOTIECiB
MiANPUEMCTBA

Cucremarmsanis ifed, mo Haaxonars. JoGip
BUSBJICHHX  iged 1  BupoOieHHs  imel
(KoHIIeN11ii) HOBOTO MPOAYKTY.

OpraHni3ailisi TIPOIECiB Ha OCHOBI MapaJiesIbHOT
JIANBHOCTI IHTETPOBAHWX TPYM MO Po3poOIi
iHHOBaMii

HayKOBO-IOCJIi THHI[BKOTO
BIZUIUTY Ta KOHCTPYKTOPCHKOTO
6ropo.

Cucremaruzaiisi  ifei, 110
HagxomsaTe. J{o6ip BHUABIEHHMX
ined 1  BupoOmeHHs  imei
(KOHIIETIIIiT) HOBOTO TPOIYKTY.

Busnauenus KOHIIEIIIii
BJIACHUX IHHOBAIIHHUX
TIPOIIECiB.

CTBOpEHHS
MDKIMCIMIUTIHADHUX — TPym i
YMOB JUIst B3a€EMHOTO
CIILIKYBaHHS Ta oOMiHy
imessmu.

Po3moin Bi/IMOBi IAJTIBHOCTI

KEpiBHHUKIB 3a KOXEH CErMEHT
Bciel Mepexi IHHOBaLiHHHX
MPOLECIB MiIPUEMCTBA




[TponoBxeHHs TabII. 2

1 2 3 4
Amnani3 Oprani3ailis MapKeTHHIOBHX JA0CIiuKeHb. | OliHka 37aTHOCTI i AIpHUeEMCTBA B | Opranizauiss poOotH Bigiiay
cepemoBHUINA Ta | AKTHBi3alis IIONIYKy 1HBECTOpIB IpU | HAHKOPOTIIMH TepMiH 3a0€3MeYUTH | MAapKETHHTY.
MOXKITUBHX HasIBHOCTI po0iieM 3 hiHaHCYBaHHSM. BUPOOHHITBO BUPOOIB OuiHka 30aTHOCTI
PHHKIB 30yTy OuiHKa CIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA B miAnpreMCTBa 3aiiMatucs
HaWKOpOTIIMIT ~ TepMiH  3a0e3MeUnuTH iHHOBaWifHUMH TIpoIecaMu Ta
BUPOOHHITBO MPOAYKLi B HaHKOPOTII TepMiHH
3a0€311eUYnTH BUPOOHULITBO
BUPOOIB.
Busnauenus THMYaCOBHX
iHTEpBaJTiB, HEOOXiMHHX IS
nepeOyI0BH BUPOOHHUIITBA IIij
noTpedu iHHOBALIHHOTO
porecy
Brinenns inno- | IligsumieHas e(heKTUBHOCTI po6otu | IligBuieHHs eheKTHBHOCTI poOOTH HaykoBO- | ITigBHICHHS e(eKTUBHOCTI
Ballii, HAYKOBO-OCIITHOTO BiAILTY JIOCIII THALIBKOTO BiJUILITy Ta | pobotu HaYKOBO-
po3pobxa KOHCTPYKTOPCEKOTO OI0pO JIOCII THAIIEKOTO BiALITY
JIOCIIi THOTO
3paska
BuroroBnennss | BmockoHamroBaHHS MeXaHi3MiB | BJOCKOHaJeHHS MEXaHi3MIB yNpaBiiHHs 3371 | BrockoHaleHHS MeXaHi3MiB
JIOCTI THUX VOpaBIiHHA  JUI1 ~ BpaxyBaHHS  BCIX | BpaxyBaHHS BCIX OCOOJHMBOCTEH JOCITI/DKEHHS | YNpPaBIIHHS 33Ul BpaXyBaHHS
3pasKiB 0CcOONMBOCTEHN NOCTIKEHHS 3pa3KiB Ta IX | 3pasKiB Ta iX KOPUTYBaHHS. BCIX 0cOOJIMBOCTEH
TPOAYKIIiT KOPHT'YBaHHSL. VXBajeHHS PpIMIEHHS @pO BIPOBADKEHHS | NOCTI/DKEHHS 3pa3KiB Ta iX
VYXBaJeHHs pillleHHs PO BIPOBA/DKCHHS | HOBOrO BHPOOy y BHPOOHHWITBO (MacoBe, | KOPHTYBaHHS.
HOBOTO TOBapy y BUPOOHMITBO | cepiliHe) Ha OCHOBI MPOrpaMy MapKETHHTY MO | YXBaJeHHS  pilleHHS  Opo
(MacoBe,cepiiiHe) Ha OCHOBI TNPOrpaMH | MPOAYKTI BIIPOBA/PKEHHS HOBOT
MapKETHHTY IIPOIYKTY NPOAYKLii y  BHUPOOHHITBO

(mMacoBe, cepiliHe) Ha OCHOBI
IporpaMM  MapKeTHHTY MO
TPOJTYKTi
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