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OCOBJUBOCTI OPTAHI3AIII BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO ®PAHYAN3ZUHIOBUX OIEPALINA

Peanii crorogeHHs IUKTYIOTh HEOOXiNHICTH OINMEPAaTHBHOTO pearyBaHHSA Ha MyJbcamii puHKy. Tak, OiIpmicTs
MiAIPUEMIIIB, TOYNHAIOYH BIACHUN Oi3HEC, CTUKAIOTHCS 3 PSAAOM MPOOIIEeM, TaKUX, HAIPUKIA, SK: CKIAIHUN JOCTYII 10
KPeIUTHUX pecypciB, HEJOCTATHICTh 3HAaHb, HABHYOK 1 JOCBiAYy 3AIMCHEHHS NiANMPUEMHHUIBKOI iSIBHOCTI B
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHII, TPYIHOII 3 MOUTYKOM HAJIHHUX MIJIOBHX MapTHEPiB, OTPUMaHHS MOBHOT Ta JOCTOBIPHOI
iHpopmanii mpo cTaH i KOH'IOHKTYpY PHHKY, BHCOKI IIIHM Ha SKICHYy peKlIaMy, HEIOBipa CIOXHBadiB JO SKOCTI
POAYKIIT 1 HOBOT TOproBoi Mapku. OHaK, K MMOKa3ye MI>KHAPOIHHUHA AOCBIM, Il PU3UKK MOXHA MiHIMI3yBaTH, MOYaBIIN
0i3HeC BXKE MiJ] BiIOMOIO TOPTOBOIO MapKO¥0, i, pa30M 3 IIMM, 3al03UYYBATH YCIIITHY HA PHHKY MOJICb BEICHHS Oi3HECYy
i cexperd BHpOOHMITBa (HOy-xay). Tomy Bce Oinpmioro momupeHHs B YKpaini HaOyBae (paHuali3uHr sIK (opma
CHIBPOOITHUIITBA MiJIPUEMCTB, SIKa BBa)KAETHCS OJHIEI0 3 HAWOUIbII e()EeKTUBHHMX 1 MPOrpecHBHUX Oi3Hec-mMozeneil y
CBITI, III0 HA/Ia€ MOKJIMBICTh YCHIIIHO PO3BUBATH MaJUi 1 cepeHiil Oi3HeC.

IIpo edexTHBHICTh (hpaHUAH3UHTY CBIMYATH JOCHIKCHHS, POBEACHI B 3aXiTHUX KpaiHax, sKi MOKa3alid, 10 KOXKHI
TPHU 3 YOTHUPHOX ITiIIPUEMCTB JIKBITYyIOTHCS MPOTITOM IEPIIUX IT'ATH POKiB (PYHKIIOHYBaHHS, B TOH Hac SK cy0’ €KTH
TOCIIOIapIOBAaHHS, SKi IIPAIIOIOTh Ha OCHOBI ()paHUal3WHTY, NPAaKTHYHO HEe OaHKPYTYyIOTh. 3okpema, i3 100
MiJIPUEMCTB, SIKi HE BUKOPHUCTOBYIOTH Y CBOIM HiSUTBHOCTI (ppaHUAH3UHT, Yepe3 NecATh POKiB HA PHHKY 3aJHIIAIOTH CA
mutre 6mm3bpKo 15, y Toit gac sk i3 100 cy6’ekTiB rocmoiaproBaHHs, SKi BHKOPUCTOBYIOTh JaHy (GopMy CIiBpOOITHHIITBA
3anummaetses Omm3pko 90 [1]. Sk Hachmigok, 3HAYHA YaCTHHA YKPAIHCHKUX IANPUEMIIIB IPArHYTh O CIBPOOITHAIITBA 3
KOMIIaHIIMH-BIJaCHUKaMH BIJJOMHX TOPIOBEIbHHX MAapOK, BHKOPHCTOBYIOUM CXEMH (PaHYaH3HHTY, OCKIIBKH
MpamoBaTH MiJ] BIIOMHUM OpeHIOM Ha0araTo BHTIIHIIIE, HIK BHUTpAayaTH BEJIHYE3HI KONITH HAa PO3BUTOK BIACHOIO
0i3Hecy Ta MATPUMKY HOTO CTabiIBHOCTI.

[Tpu ubomy, edpekTuBHa pearnizaiis ppaHYaii3MHIOBHX BiJHOCHH HEMOXIIMBA 0€3 SIKICHOTO Ta e()eKTUBHOTO KOHTPOIIIO,
SIKAH € OIHIEI0 3 BAXKJIMBUX CKJIAJ0BHUX YIPABIIHCHKOTO MPOLECY, B IKOMY BiH BHCTYIIA€ SIK €JIEMEHT 3BOPOTHOTO 3B SI3KY:
3a foro pe3yJsibTaTaMu 3/1iHCHIOETHCS] KOPUTYBAaHHS paHillle MPUAHATUX PillleHb Ta TUIAHIB.

V3aranpHeHHsI Pe3yJbTAaTiB HalpalfoBaHb HAYKOBIB IIOJO Teopii 1 MPaKTUKH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Ha
(paHUali3MHTOBHUX MIAIIPUEMCTBAX JIO3BOJISIE PO3TILIIATH HOTO SK CHCTEMY KOHTPOJIIO, SIKA CTBOPIOETHCS HA JOIIOMOTY
BJIACHUKY 200 KEPiBHUKY ITiIIPUEMCTBA 1 UITKO PETIIaMEHTYETHCS BHYTPIITHIMA TIPABHIIAMH.

BesmocepenHpo i BHYTPIMIHIM KOHTPOJIEM (paHUYAH3WHTOBUX OMEpaIiii CIi pO3yMITH CHCTEMY 3aXOJiB,
CHPSIMOBaHMX Ha JOTPUMAaHHS yMOB ()paHYAH3MHTOBOTO AOTOBOPY B YaCTHHI BUKOPHUCTaHHS (PPaHIIN3HU, PETYJISIPHOCTI Ta
TIOBHOTH CIIATH BCTAHOBJICHHUX JOTOBOPOM IUTATEXIB, a TAKOXK IHIITMX MOMJIMBHX YMOB BCTAHOBJICHUX TaKUM JIOTOBOPOM.

Ha pesynbratu Ta eeKTHBHICTH KOHTPOJIIO BEJIMKHU BIUIMB Ma€ MpPaBHIBHUN BHOIp oro mpeaMeTy Ta o0’€KTy, sKi
MOBUHHI CTOCYBaTHCSl BaXKJIMBHUX IHTaHb Yy BU3HAYCHUX LUIAX 1 IulaHax (paHuaii3MHrOBUX MIiANPUEMCTB, HETHUIIOBUX
rOCIOJIAPCHKHX OIepalliif, AUISHOK KOHTPOJIIO, B SIKMX ICHYE HaiOLIbIIa MOKIIMBICTE BAHUKHEHHSI IOPYILEHb.

HenpaBunphuii BUOip 00’€kTy Ta npeaMeTy KOHTPOJIIO, SIK Yepe3 QyHKIIOHAIBHUNA KOHTPOJIb a00 HarJs| KepiBHULITBA
MAMPUEMCTBA, TaK 1 Yepe3 IHCTUTYLIHHUI KOHTPOIb, MPHU3BOAUTH JO BTpPAT 4acy, BIJCYTHOCTI pe3yJbTaTiB JAisUIbHOCTI
CIIy’)KOU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO. BiH TakoX CTBOPIOE BUAMMICTh (DYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIO, LIO MPU3BOIUTH JIO
BiJICYTHOCTI iH(popMamii nmpo (GakTU4HI BiIXHWICHHS, TOMIJIKH Ta HeOaKaHI SBUINA, BIICYTHOCTI HEOOXiTHOI iH(popMaii
U IPUXHATTS KEPIBHULITBOM €()EKTHBHHUX YIPABITIHCHKHAX PIlICHb.

BinmoBigHO, mpeaMeToM BHYTPINTHBOTO KOHTPOIIO (hpaHUYAM3HMHIOBHX OIEpalliii € omepamii, ski Oe3mocepeaHbo
OB s13aHi 3 peaizamieio (paHIaii3MHTOBOTO MEXaHi3MY, a TAKOX BITHOCHHH [0 BUHHUKAIOTH MPH EOMY Ha IiAMPHEMCTBI
Ta 3a HOro MeXamH.

O0’exkTaMy BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO (PpaHYAH3MHTOBUX OIEpaliii MOXYyTh BHCTyHaTH: (paHIIN3a, SK 00 €KT
(bpaH4ali3MHIOBOTO JOTOBOPY, LIO MICTUTh y cOOi KOMIUIEKC IpaB Ta IOCIYr; CTaH PO3PaxyHKIB M CTOpPOHAMH
(bpaH4ali3MHTOBOI Yroau; sIKICTh TOBapiB, poOIT, MOCIYT, sIKI HAAAIOTHCS MiANPUEMCTBOM -(hpaHyaii3i mij TOpProBenbHO0
Mapkor abo OpeHgoM QpaHuaiizepa; ITOXOIM, BUTPATH, Pe3yJbTaTH IisUILHOCTI (ppaHUYail3MHIOBHUX MHIiANPHEMCTB; a
TaKOX 1HIII ACIICKTH, BU3HAYCHI Y TOTOBOPI (ppaHUali3uHTY.

MeTor0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha (PPaHUYA3HMHIOBUX IMiIPHUEMCTBAX € BCTAHOBJCHHS 3aKOHHOCTI Ta MOLIIBHOCTI
3MilicCHEeHHsT (PpaHYa3MHTOBUX OTepalliii, a TaKOXK JOCTOBIPHOCTI, MOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI 1X BiIOOpaK€HHS B CHUCTEMIi
OyXranrepchbKoro 00Ky, 3BeIeHIX JIOKYMEHTaX, OOJIIKOBUX pericrpax Ta 3BITHOCTI HMiANPUEMCTB BiJIIOBIHO 10 YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, MOJIOXKEHb (CTaHAAPTIB) OyXTaiTepChbKOTO OOJIKY, a TAKOX BIJIIOBIAHO IO MPUIHATOI 00JIIKOBOT MOJIITHKH
Ta YMOB, niepei0aueHnx (GppaHdaii3HHIOBUM JOTOBOPOM.

OCHOBHUMH 3aB/IaHHSIMH OpraHi3anii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (PpaHuaii3MHIOBUX OIepalii €:

1) BHU3HAYCHHS BiANOBITHHX OBHOBa)XEHBb CY0’€KTIB B c(hepi KOHTPOIIIO 3a (ppaHUaii3MHIOBHMH ONepaLlisiMu;

2) po3poOka OpraHizalifHO-pPO3MOPSIIUNX JJTOKYMEHTIB, SIKi OyayTh periJaMeHTYBaTH TOPSIOK IPOBEIACHHS
KOHTPOJIIO;

3) oprauizaimis NOpaBOBOrO, TEXHIYHOTO Ta METOAOJOIIYHOrO 3abe3medyeHHss poOOTH CyO'€KTiB  KOHTPOIIO
(hpaHUali3UHTOBUX OTEparliii;

4) po3pobka hopM 3BITHOCTI 3a pe3ysibTaTaMK IPOBEAEHHS KOHTPOJIIO;

5) oprauizaiis FOPUAUIHOL BiAMOBIJaIBHOCTI.

Bij BUKOHAHHS WX 3aBAaHb 3aJIEKUTh €(PEKTUBHICTH BHYTPIIIHLOT'O KOHTPOIIIO ()paHYai3MHTOBHX OTIEpALlii.



Jnst [OCATHEHHS MAaKCHMAJIBHOTO pe3yibTaTy BHYTPIIIHS NepeBipka (paHYali3WHTOBHX OIEpaliii HOBHHHA
BinOyBaTHCS 32 IEBHUMHU €TallaMu.

Ha nepmiomy erami 3aiHCHIOIOTbCS 3araibHi [Jii [IOJ0 BHU3HAYCHHS IpeaMeTy Ta O0O0’€KTy KOHTpOJIO Ha
(paHyYaii3MHrOBOMY MiJIPHEMCTBI, BIINOBIAHO 0 SIKMX BH3HAYAIOTHCS Ta aHANI3YIOThCS HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH,
yCTaHOBYI JOKYMEHTH, Haka3d Ta IHII JIOKYMEHTH cy0'ekTa rocrojaproBaHHs, TOOTO BinOyBaeTbcs mimdip Ta
HarpoMajpKeHHs HeoOxinHOi iHpopmanii. Takox 31iHCHIOETbCS BHOIp BHKOHABIIB KOHTPOJIIO, BUBYAETHCS (hiHAHCOBA
3BITHICTH Cy0’€KTa TOCHOAAPIOBAHHS, BHUBYAIOTHCS PO3MOPSIIYi JOKYMEHTH OpraHy YHpPaBIiHHA MiANPHEMCTBA,
JTOCTIKYIOTBCS MaTepialn MOMEPEIHiX KOHTPOIBHUX 3aX0/1B TOIIO.

Ha nmpyromy etami ckiamaeTrbes IulaH Ta Tpadik TOCTiKEHHS, 30KpeMa, BH3HAYAETHCS METOJAMKA Ta TEXHiKa
KOHTPOJIIO, BH3HAYAETHCS IOCIHITOBHICTD Mili KOHTPOJIEPIB, 3MIHCHIOETHCS PO3MOALUT poOOTH MiXK KOHTpoJepaMH (SKIIO
KOHTPOJb 3MIHCHIOE JeKinmpka oci0). Takoxk yTodHIOETBCS iH(pOpMamis, 3i0paHa Ha MepHIOMY €Talli, sKa IOTIM
KOHKPETU3YETHCS Ta aHATi3yeThcs. KpiM Toro, po3po0iasiioThest poOoUi TOKYMEHTH KOHTPOJIEPIB.

Ha tperpomy erami KOHTpOJIEpH IEPEBIPSIOTh TaKMH JOKYMEHT SIK BilOMICTh HpOBEAEHHS KOHTPOIIO KEPOBAHOTO
00’exra. JlaHa BiIOMICTb 3aIOBHIOETHCS Mijl Yac Oe3MOCcCepeIHHOr0 KOHTPOJIIO TOTO YM iHIIOTO 00’€KTa (hpaHYaii3MHTOBOT
JUSUTBHOCTI Ha OCHOBI TOPIBHSUILHOTO aHANi3y JaHUX (pIHAHCOBHX Ta OyXralTepchbKHX JOKYMEHTIB, (JiHAHCOBOI 3BITHOCTI,
JIOTOBOPIB Ta IHIIMX JOKYMEHTIB Cy0 €KTa TOCHOJAaprOBaHHS, IO MICTATh IH(GOPMAII0 PO 00’€KT KOHTPONIIO 3
NoJajgbIIMM (OPMYBAaHHSIM BHCHOBKIB IOJO BUSIBICHUX HETOYHOCTEH. BinoMicTh pomomarae KOHTpOJEPY JAETaIbHO
JOCTIIUTH Ta TIEPEBIPUTH CTaH KEPOBAHOTO 00’ €KTa HA PpaHIaH3MHTOBOMY ITiIIIPHEMCTBI.

Ha getBepromy eTami BinOyBaeThCst GOPMYITIOBAaHHS MPOOJIEMHUX MUTAHb, K1 TOCHTIIXYIOTECSA Ta OMPAIbOBYIOTHCA,
B pe3yiabTaTi YOro CKJIAQJAIOTHCS BHCHOBKM IIOJO IIPOBEACHOrO KOHTpomto. Ilicis ompamroBaHHS pe3ysbTaTiB
JOCIIKCHHS] BU3HAYAETHCS (popMa Mpe3eHTalii OTPUMaHUX JAaHHUX MEPEBIPKH, 10 HANAETHCS KEPIBHUKY MiANIPUEMCTBA,
3 OOTpYHTYBaHHSIM HPOMO3HIIIH MO0 BUPIIICHHS ITOCTABICHUX MPOOIIEM.

3a pe3ynpTaTaM¥ NPOBEACHOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO (ppaHYaii3MHIOBHX OIepauiil, KOHTpoJiepaM HeoOXiITHO
BiZ3BITYBaTuCS 0Oe3MOCepeHbO Mepell KEpiBHUITBOM MiANpHUEMCTBa-(hpaHyaii3i, ske B CBOIO 4epry 3000B’si3aHe
BiZ3BiTYBaTuCca mepen (paHuaiizepoM, BiacHUKOM (paHuaii3MHroBoro Oi3Hecy. Pesynbratu mnpoBeneHOi mepeBipku
MOXYTb NPEJICTABIATUCS Y TEKCTOBOMY 200 TaOJIMYHOMY BUTJISLII 3 BiJIIOBIIHUMU BUCHOBKAMH Ta MOSICHEHHSIMHU.

BaxnmBo mam’sTaTy, 0 NpoLec 3AIHCHEHHS! BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO IPYHTYETHCS, MEpeayciM, Ha cUcTeMi 00Ky
Ta 3BITHOCTI, @ TAKOX MPOBEJCHHI iX aHai3y.

Otxe, miaOUBalOYHM MIJICYMKH PO3IJISALY AQHOTO IHMTAHHS, XOTLJIOCS O 3a3HAYMTH, IO BHYTPIIIHIH KOHTPOJb, SIKHHA
BHCTYIIa€ CAaMOCTIHHOIO (YHKIIEIO YIPaBIiHHA BCepeAWHI (ppaHUa3MHTOBOTO MIATIPHEMCTBA, XapaKTEPHU3YETHCS
ITTHOMHOI0 Ta TOYHICTIO, OCKIJIBKH 3IIHCHIOEThCS OE3M0CepesHbO B MICISIX BHKOHAHHS T'OCIIOJAPChKUX Ta (PIHAHCOBHX
oreparii, siKi BAHUKAIOTh Y pe3yNbTaTi (PpaHIaii3MATOBHUX BiTHOCHH.

lonoBHe mNpU3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPONIO IOJSArae y Oe3NepepBHOMY CIIOCTEPEKECHHI 3a
e(eKTHBHICTIO () iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI MIsTBHOCTI, 3a0e3leucHHI 30epeXCHOCTI MaifHa, TpOIIOBHX KOIITIB Ta
MarepialbHUX IiHHOCTeld. KpiM TOro, naHuil BHJ KOHTPOJIIO CIIPHSE CBOEYACHOMY BHSIBJICHHIO Ta YCYHEHHIO (hakTopiB,
MPUYUH Ta YMOB, SIKi IEPEIIKOKAITh e(heKTUBHOMY (DYHKIIOHYBAHHIO CY0 €KTIB rOCIIOIapIOBAHHS Ta JOCSITHEHHIO HUMH
MIOCTaBJICHOT LIii.
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