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METOJUKA OIIHKHU AKOCTI BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB

BinmpmicTe HE3aKOHHUX OIepamiid 3 aKTHBaMH MiINMPHUEMCTBA IOB’S3aHA 3 PO3paXyHKaMH. BiqCyTHICTH Halle)KHOTO
KOHTPOJIIO PO3PaXyHKOBUX OMepalliii Moxe He TUTPKH MPHU3BECTH 0 EKOHOMIYHUX BTpaT, ajie i mapamisyBaTu 6i3Hec. Bee
IIe CBIIYUTH PO HEOOXIAHICTH OIIHKH SIKOCTi BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO PO3PAaXyHKIB I 3’ sICyBaHHS HOTO HAAiHHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI.

OuiHKa SKOCTi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO PO3PaxyHKIiB MOXKE 3IIHCHIOBATUCS B SIKICHOMY Ta KUIbKICHOMY BHPa)KEHHI.
OriHKa B SIKICHOMY BUpPa)KE€HHI I0JISTa€e B OLIHIII CEpeJOBHUINA KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIBHUX MPOLENYp Ha MiAIPUEMCTBI, 10
TaK 4 iHaKIIe IMOB’s3aHi 3 po3paxyHKamu. KOHTpOJb Ta cepeloBHIEe KOHTPOJIO OLHIOIOTHCS 3a IIKAJIOI0: JOCTATHIH,
cnabkuii Ta popmainbHuil. OLiHKa B KUIBKICHOMY BHPa)XEHHI MOJIATae B MOPIBHSHHA KOe(ili€HTIB epeKTUBHOCTI CIyKOH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y PI3HUX MEpiofax, siKi pO3paxoBYIOTHCS HA OCHOBI CyMapHOI'O BUPaKEHHS! OKPEMUX TTOKa3HHKIB
Ta pe3yNbTaTiB pOOOTH CITy>KOU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3 KOPUT'YBaHHAMH.

OrmiHka B SKiICHOMY BHpaK€HHI Iependadae OIiHKY CepeIOoBHINA KOHTPOIIO Ta KOHTPOIBHUX MPOIEAYp 1 3 SICyBaHHS
MIPUCYTHOCTI Ha MiIMPHUEMCTBI TOKYMEHTIB IPO OPTaHi3alil0 BHYTPIIIHFOTO KOHTPOIIO MIOAO MPOBEIEHHS KOHTPOIBHHIX
nporexyp. [Ipu omiHII SIKOCTI BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO PO3PaXyHKIB Cy0’ €KTa TOCIOJAPIOBAHHS B AKICHOMY BHpa)XKCHHI
Mae OyTH BUSIBIICHO, 4M (YHKIIOHY€ Ha MIiANPHEMCTBI OKpeMa CIIy:k0a BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO abo X YH € TIeBHI
mocazoBi ocoOM, Ha sKi MOKJIAJEHO BIAMOBINHI 000B’s3ku. SIk Oynmo 3’scOBaHO, OpraHi3amis cIyOW BHYTpPIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ha MiJNPUEMCTBI Ma€ CKIaaTUCS 3 HACTYIIHUX €TaIliB:

e KDUTHYHUWIA aHadi3 1 CHIBCTAaBJICHHS HAaMIiYCHUX paHille NpOrpaMHUX Iijied (YHKIIOHYBaHHS Ccy0’exTa
rOCIoIapIOBaHHs 3 (PaKTHYHO TOCSTHYTHMU pe3yiIbTaTaMH;

e po3poOka 1 JOKyMEHTallbHE 3aKpilUICHHS HOBOI MPOTPaMH PO3BUTKY CYO’€KTa TOCHOAAPIOBAaHHS, sKa
BIJINIOBiJaTHME HOBMM yMOBaM TOCIIOJIAPIOBAHHS, a TAKOXX KOMIUICKCY IUIAHOBUX 3aXOJiB, SKHH 3MaTHUN 3a0€3MeUuTH ii
BUKOHaHHS;

e  anami3 eEeKTHBHOCTI iICHYIOYOi CTPYKTYPH YIIPABIIHHA Cy0’€KTOM TrOCIOJapIOBaHHS,

e  po3poOka (OpPMAIBPHUX THIIOBHX MPOLENyp (THHOBHX METOAMK) KOHTDPOJIO PO3PAXyHKOBHX OMeEpaliil cyd’ekTa
TOCIIO/IapIOBaHHS;

e BH3HAUCHHA 1 BIZOOpPaXEHHS B MPOTPaMHHUX JOKYMEHTAaX MOJMJIMBUX IIUIAXIB YIOCKOHAIECHHS CIIy>KOH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 YPaxyBaHHIM HOAAJIBIIOTO PO3BUTKY Cy0’€KTa rOCIIOIapIOBaHHS;

e OesmocepenHs OpraHizamlis CIyKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO YH IHIIOTO CHEIiadi30BaHOTO KOHTPOIBLHOTO
MiIPO3ALITY, 8 TAKOK PO3pOOKa 1 3aTBEPKEHHS MTOJIOKEHHSI PO BHYTPIlIHII KOHTpob [161].

Tomy U1 OLIHKK OpraHi3auii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI MalOTh OyTH MepeBipeHi:

e  HajABHICTH Ta 3MICT NpPOrpaMH PO3BUTKY CYO’€KTa TOCIOJApIOBAaHHS, J€ 3IMCHIOEThCS IUIAHYBAaHHS Yy
KOPOTKOCTPOKOBI# Ta JOBrOCTPOKOBIH mepcnekTuBi. B 1iif mporpaMi po3BUTKy MatoTh OyTu nependoadeHi MaiOyTHI 3MiHU
B (D)YHKI[IOHYBaHHI CIIy)kKOH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

e  CTpPYyKTypa ympaBliHHA HianpueMcTBoM. CTpYKTypa yIpaBiIiHHS, X04a 1 He Tiasarae o00B’sI3KOBIH periaMeHTanii
Ha MOOPUEMCTBI, TPOTe Bimirpae HeaOwsky ponb. CTpyKTypa YIpaBIiHHS BCTAaHOBIIOE BIOPSAKOBAHICTH OJHHX
MiAPO3ALTIB iHIIHM Ta GOPMY€ HANPSIMHU 3BITYBaHHS,

e  HafABHICTb HaKa3y NPO CTBOPEHHS CIYXOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO a00 Haka3dy NMpO HMPU3HAYEHHS MOCa0BOI
0co0u, Ha SIKy TOKJIaaloThC 000B’SI3KH 111010 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO PO3PaxyHKIB;

e  HasBHICTH HAaKa3y PO 3aTBEPKCHHS MOCAIOBUX 1HCTPYKIIH ISl MIPALliBHUKIB CITY>KOM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

®  HasBHICTb Ta 3MICT IIOJIOKEHHS MPO YO0y BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0. B HhOMY Mae OyTu nepenbaueHe 3arajibHe
perysoBaHHs, i, GYHKIIT Ta MIPUHIKIH AiSIBHOCTI CIy>)KOH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

BigcyTHicTh Oynb-SKOT0 3 nepeliiueHuX JOKYMEHTIB € 03HAKOI0 CIa0KOro BHYTPIIIHBOIO KOHTpOIO. B noxarkax mo
[osoxkeHHsT TPO CAy)0y BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJO a00 X y caMOMy MOJIOXKEHHI MarTh OYTH mepeadadeHi METOAMKH
KOHTPOJIIO PO3PAaXyHKOBHUX OIEpalliif, METOANKN OLIHKH JiSTIbHOCTI CIIY>KOM BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO TPH KOHTPOJI
PO3paxyHKOBUX OIlepalii Ta IulaH poOOTH Ha MOTOYHHUH IepioJ, OCKIJIBKHM MOJIOKEHHS IIPO CIYXOYy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Cy0’€KTa rOCIIOJapIOBaHHS OCTIHHO OHOBIIOETHCS. METOMKH KOHTPOJIIO PO3PaXyHKOBHX OIepaliii MaloTh He
JIMIIEe BCTAHOBUTH IPABOMIPHICTh Ta NMPAaBHIbHICTh 3IHCHEHUX PO3PAaxyHKIB, a i CTBOPUTH YMOBH, 110 HAJaayTh 3MOTY
TIOTIEPEeTUTH TIOPYLIEHHS MTPH pO3paxyHKax 3 pi3HUMHU KOHTpareHTaMH. BiICYyTHICTh METOIUK KOHTPOJIIO PO3PaXyHKOBHX
orepariiii € 03Hako0 (OPMaITBLHOTO KOHTPOJIIO.

VY yacTHHI CTPYKTYpW YHIpaBIIiHHS ITIJIPHEMCTBOM JJIsI KOHTPOJIIO PO3paxyHKOBHX oOllepaiii Mae OyTH BH3HaYeHO
MOPSAOK B3a€MOJIi CITyKOM BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 iHIMMMH MiApo3aizamu. KiogoBumu migpo3ainaMu ta ocobamu €
KEpiBHHUIITBO, BifAin Oyxrantepii, BiIaia moctadaHHs Ta 30yTy, CKIA0BE TOCIIONAPCTBO, BUPOOHNYI LIEXH, Ta IUIAHOBO —
€KOHOMIYHHUHN BifIisI. BiCyTHICTh HaNEXXHO 3aJ0KYMEHTOBAHOTO TIOPSIKY B3a€MOJIii € 03HAKOI CIa0KOro BHYTPINTHHOTO
KOHTPOJIIO.

Sk Oyno 3’5COBaHO, METOIO BHYTPILIHLOI'O KOHTPOJIIO € HE JIMIE KOHTPOJIb, aje i momnepe/keHHs nopyieHs. Tomy
IIPHU OI[HIN SKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Ma€ OyTH BpPaxOBaHO, YW TPOBOJAUTH CIy)X0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
JIOZIATKOB1 KOHCYJIbTAMI{ 31 CIiBPOOITHUKAMHU BHPOOHMYMX LIEXiB I0J0 JOTPUMAaHHS TEXHIYHOI AUCIHMIUIIHY, 3MiHH HOPM



BUPOOHUYOT0 NPOLECY Ta BIUIMBY 3MIHM TEXHOJIOT1] BUPOOHMITBA HA BUPOOHHYMH mpouec. BigcyTHicTh JaHuX 3ax0AiB €
03HAKOIO CJIAOKOTO BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

OuiHka SKOCTI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO PO3PaxyHKiB y KiIbKICHOMY BHpaKeHHI 0a3yeTbcs Ha IHOPIBHSHHI poOOTH
CITy>KOU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO 32 JIeKiJIbKa IepioiB. B ocHOBY po3paxyHKiB OepyThCst KiJIbKICHI TOKa3HUKHU JiSUILHOCTI
CITy’)KOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO. [l IBbOro Ajisi KOXKHOTO IEepiofy BH3HAYAETHCS KOC(DILIEHT €(EeKTHBHOCTI CITyKOu
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOtO. [lepiioueproBo HeoOXiTHO BU3HAYKTH:

e CyMapHE BHPaXCHHA CIUIadYeHHWX MTpadiB, MeHi, IHMHUX BTPAT MiANPHEMCTBA BHACIIAOK PI3HUX IMOPYIICHb Y
3BITHOMY TI€pioi;

e  CyMapHe BUPa)XCHHS BHSBICHHX IIOPYIICHb, HE BUKPHUTTSA SIKMX MOIJIO O IPU3BECTHU O BTPAT IiNPUEMCTBA;

®  TIOHECEHi BUTpATH Ha 3a0e3redeHHs poOOTH CIIyKOU BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO.

KoedimieHT 3a meBHUIA 1epiosl pO3paxoBYETHCS AK PI3HUIA CYMAPHOTO BHPAKEHHS CIUIAUYEHHX IMTpadiB, IEHI Ta iHIINX
BTpar BHacmiok nopyieHs (I1) i BUSBICHUX HOpYIICHb, HE BUKPUTTS SIKMX MOIJIO O MPU3BECTH 10 BTPAT MHiINPHEMCTBA
(MII), sika mojiicHa Ha MMOHECCHI BUTPATH Ha 3a0e3MeveHHsl ciy0u BHYTpirHboro koHTpomo (I1B): (IT — MIT)/IIB. Skio
CyMapHe BHpPaXEHHsS CIUIaueHHMX WTpadiB, MeHI Ta IHIIMX BTpaT MiANPUEMCTBA BHACTIOK pI3HUX IOPYIIEHb HE
MIEPEeBHIILYE CyMapHe BHPaKCHHSI BUSBJICHUX IOPYIIEHb, HE BUKPUTTS SIKUX MOIJIO O MPU3BECTH 10 BTpAT IiNPHEMCTBA,
PI3HML IPUPIBHIOETHCS 10 OJJUHULIL.

KoedimieHT po3paxoByeTbest Uit KOKHOTO repiony. Unmm Oinbiumii koedilieHT, THM e(eKTHBHIIINM BBa)Ka€THCS
BHYTpimHIN KoHTpOnb. [IpoTe oIiHKa B KiIbKICHOMY BHpPaX€HHI MICTUTBH PAI HEOOJIKiB, TOMY IO HE BPAaXOBY€E BIUIUBY
6aratbox (pakTOpiB, TAKMX SK MOTEPEHKCHHS MOPYIICHD CIYKO00 BHYTPIIITHROTO KOHTPOIIO UM 3MEHIICHHS TOPYIIEHB Y
MIOTOYHOMY TEpiofi 3a paxyHOK OIUIAUYEHHX 3aXOIiB y MHHYJIOMY NeEpiofi, TOMy MarTh IMPOBOIUTHCS KOMIUIEKCHI
KOPHUTYBaHHS Ha OCHOBI aHAJi3y Pi3HHUX (paKTOPiB BIUIUBY. TakoX OIIHKA B KUTbKICHOMY BHPa)KCHHI HE BPaxOBYE CyMapHi
BUTpPATH 4Yacy Ha 3AiHCHEHHs KOHTpoiro. MoBa iiie He Ipo yac poOOTH KOHTPOJEPIiB, a PO Yac, a PO 4ac BiIBOJIIKaHHS
ciiBpoOiTHUKIB. PoOoTa KOHTpOJNEpiB, a BiNMOBIZHO 1 CIyXOW BHYTPIOTHHOTO KOHTPOINIIO Cy0’€KTa TOCIIONApIOBAaHHS,
BBaXKA€ThCS C(EKTUBHIIIO MPH HAWMEHIIMX 3aTparaX dYacy. A TOMy IpH 3aCTOCYBaHHI IbOTO MIAXOJY BapTO
3IICHIOBATH KOPUT'YBAaHHS Y BIIIOBIHOCTI 0 BCIiX HasIBHUX YMOB Ta (haKTOPIB BILIUBY.

[ToMuIIKOBOIO € AyMKa, 110 YMM MEHILI BUTPATH PECYPCIB Ha 3/1iHCHEHHS KOHTPOJIIO, TUM BiH € eeKTuBHImMM. [IpoTe
MOBHA BiJICYTHICTh BUTPAT PECYPCiB Ha 3[IICHEHHS] KOHTPOJIIO PO3PaxyHKIB MOXE CBITYUTH NPO BiACYTHICTH KOHTPOJIIO.

BBaxkaemo, 110 OLHKA SKOCTI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO PO3PAaxyHKIB € IpPIOPUTETHUM 3aBIAaHHIM OyIb-5SKOTO
cy0’ekTa TocmomapioBaHHiI. HemomikaMH OIHKH SIKOCTI BHYTPIOTHHOTO KOHTPONIO B SIKICHOMY BHpPaXKCHHI € HE3HA4Ha
Cy0’€KTHBHICTh Ta BaXKKICTh MOPIBHSHHSA CTaHY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3 MOIepedHiMu mepiomamu. [lepeBaramu €
BpaxyBaHHS IPH OIliHIII 3HAYHOI KUTBKOCTI ()aKTOPiB, SKi BIUTMBAIOTH HA BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb.

SIKII0 BecTH MOBY IIPO OIIHKY SKOCTiI BHYTPIITHHOTO KOHTPOIO PO3PaxyHKIB Y KiTbKICHOMY BHpPaXK€HHI, TO B IIbOMY
BUIIAJIKy TEXK € CBOI IepeBard Ta HeHONiKH. [lepeBaraMu € MOXKJIMBICTB 3iCTAaBJICHHS Ta NMPOCTOTA BH3HAYCHHS BEJIMYHH.
HenonikamMu € He BpaxyBaHHS BCiX (haKkTOpIB, IO MOXE CTATH NPHYNHOK (OPMYBaHHS HENPaBUIBHUX BHCHOBKIB HPH
OLIHII SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO, Ta NOTpeba B KopuryBaHHi. [Ipore, He3BakaiouM Ha BUSBIICHI HEIOJIKH,
MOE/IHAHHS OLIHKHM SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3PAaxyHKIB B SKICHOMY Ta KiJIbKICHOMY BHpP@)XEHHI J103BOJIUTH
00’€KTHBHO OLIHUTH SKICTh BHYTPILIHFOI'O KOHTPOJIIO HA MAIPUEMCTBI.
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