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IIYTHU NOBBIINEHUSA D9PPEKTUBHOCTHU JEATEJIBHOCTHU
KOMMEPYECKHUX BAHKOB

AKTUBHOE pa3BUTHE OAHKOBCKOIO CEKTOpA M BO3pACTaHUE KOHKYPEHIMHM Ha PBIHKE CIIOCOOCTBYIOT
COBEPILICHCTBOBAHUIO HE TOJBKO IPOAYKTOB WM YCIYT, HO M CHOCOOOB KOMMYHHKALMHU, KaK YK€ C
UMEIOIICICS KIIMEHTCKOW 0a30if, TaK W C TMOTEHIMAIBHBIMU KIMEHTaMH. BeIb 3aJl0roM YCIEIHOTO
BEICHUsI OM3HEca SBISIETCS JIOSUIBHOCTD KIMEHTa. J{JIs1 TOCTMIKEHUs 3TOHM 1enu OaHKW U MpEeANpHsTUS
YIEISI0T OCHOBHOE BHUMAaHHME IOJJEPKKE KOHEUHbIX moTpedureneid. COOTBETCTBHE OXHJIAHHUIM
KJIMEHTa, MOXET CTaTh 3aJIOTOM JIJIsl YCHEIIHOTO B3aUMOBBITOJTHOTO COTPYIHUYECTBA, HAa YTO B UTOTE, U
HarpaBJieHa JesITeIbHOCTh OaHka [3, c. 160].

B TtpanchopmanmmoHHbIX  ycnoBuax — PecnyOnmku  Bemapych  OCHOBY — YCTOHYMBOTO
(GYHKIMOHMPOBaHUS (PMHAHCOBO-KPEIUTHOIO MEXaHU3Ma COCTaBJISIOT ONpE/eSICHHbIe KOMIIOHEHThI. K
HUM  OTHOCATCS COBEpPUICHCTBOBAHME JIEATEILHOCTH KOMMEpUYECKOoro ©OaHKa B HalpaBlIeHUH
KOMIIIEKCHOTO YIyYIlIEHHUs ero (PMHAHCOBOTO MOJIOKEHUS, PACIIUPEHUS KIMEHTCKONW U MEKOAHKOBCKOM
JIOTOBOPHOW 0a3bl, MPUBENEHUS OPraHU3ALUOHHO-YIIPABIEHYECKON CTPYKTYpbl OaHKa, TEXHHUYECKHUX
CPEICTB M TEXHOJOIMl B COOTBETCTBUM CO CIEKTPOM, XapaKTepOM, TEXHUUYECKOH CII0KHOCThIO
IPOBOJIUMBIX ONEpaluii, ¢ MJIaHaMKU M MPOrpaMMaMU Pa3BUTHUS NMPOJYKTOBBIX U KIMEHTCKUX JIMHUM.
Taxoke BaXXKHOM cOCTaBIIAIOIIEH SBIISIETCS OPUEHTALMS JeSTEIbHOCTH 0aHKa Ha HEKOTOPBIH KOMIIPOMHUCC
MHTEPECOB MEXIy CYOBEKTaMH CHCTEMBbl OaHKOBCKOH JEATENbHOCTH W T'OCYJapCTBEHHBIMH
[IPUOPUTETAMHU.

Kommepueckue OaHKM — 3TO, MpPEXkAE BCEro, HEroCyJapCTBEHHbIE KPEIUTHBIE YUpEKACHUS,
OCYLLIECTBIISIONINE YHHBEpCalbHble OAaHKOBCKHME ONepanuu Juid (QU3HMUECKUX M FOPUAMYECKHX JIMIL,
LEJIbI0 KOTOPBIX SBJISIETCS IOJIyd€HHE HPUOBUIM, HO NIpPU 3TOM OHM JOJDKHBI COXpaHATh OajaHc
PECYPCOB U KPEAUTHBIX BIOKEHUH.

Ucxons n3 nanubix HanumonaneHoro Oanka PecnyOnuku benapych mpoBeneM aHanu3 M3MEHEHUS
IOKa3aresneu Jeno3uTHbIX opranusanui Ha nepuof ¢ 01.01.2018 r. mo 01.10.2018 r.:

1) uucreie uHoctpanubie akTuBbl Ha 01.01.2018 1. coctaBsu 6293,2 muH. pyosei, k 01.10.2018
T. YBEITUYWINCH Ha 766,6 MutH. pyOsneit u coctaBmim 7059,8 MitH. pyOIiei.

2) Ywucrteie BHyTpeHHue TpeboBanms Ha 01.01.2018 1. cocraBmsim 37781,8 muH. pyoOneit, k
01.10.2018 r. yBenuuuinuch Ha 1821,6 miH. py6neit u cocraBunu 39603,4 miH. pyOiei.

3) Ulupoxas nenexnas macca Ha 01.01.2018 r. cocrapmsina 39848,5 muH. py6neit, k 01.10.2018 .
yBenuuuiach Ha 1377,2 MiH. py6neii u cocraBuna 41225,7 miH. pyOnei.

4) Jlemno3uThl, HE BKJIOYacMbie B JeHExHYI0 maccy Ha 01.01.2018 r. cocraBmsmm 1714,6 MmiH.
pyoneit, k 01.10.2018 r. yBenuurmiuch Ha 174,9 mutH. pyOneit u coctaBmiu 1889,5 MiH. pyOsieid.

5) Ilennsle Oymaru, KpoMe akilMii, He BKJIOYacMble B JeHexHY0 Maccy Ha 01.01.2018 .
coctaisin 701,5 muH. py6usiedt, k 01.10.2018 r. yBenuuunucs Ha 176,3 MiH. pyOneil u cocTaBUiIM
877,8 muH. pyosneii [2].

C uensto obecniedeHust 3¢G(eKTUBHOrO (YHKIMOHUPOBAHUS W JIOCTHKEHUS CBOMX IIeJiei
KOMMepueckue OaHKaM HEOOXOAMMO IEpPeCMOTPETh CBOIO JICTIO3UTHYIO MOJUTHKY, B TOM YHCIE
OCYILIECTBUTH JEATEIBHOCTD 110 CIEAYIOLIUM HalpPaBICHUIM:

a) TPOBEIEHUE PEryJsSpHOrO aHaliu3a PbHIHKOB JIETIO3UTOB C  LEIbI0  MPEIIOKEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX OaHKOBCKMX MPOAYKTOB, YTO IOJPa3yMEBAeT CIIOCOOHOCTh OaHKOBCKOTO
MPOJYKTa KaK COBOKYIHOCTH €ro KauyeCTBEHHBIX M CTOMMOCTHBIX XapaKTepUCTUK Haubosiee MOJHO
OTBEYATh MPEABABISIEMbIM TPEOOBAHUAM CyOBHEKTOB (PMHAHCOBOTO PHIHKA B OINPENEIEHHBINA MEPHOA 1O
CPaBHEHHUIO C aHAJIOTOM-KOHKYPEHTOM.

0) yBenMUeHHUE JEMO3UTOB (PU3NYECKHX JIMI] 32 CUET PACIIUPEHUS JOJIU JTOITOCPOYHBIX BIOKEHUH U
MpeloCTaBlIeHUsl 0oJjiee HIMPOKOro CHEKTpa OaHKOBCKMX YCIYr W ONEpaluid, a TaKXkKe YIydlleHHe
KauecTBa OOCIy)KMBaHHs KJIMEHTAa. B KOHEUHOM HTOTe, XOpOIIO OPraHM30BAaHHAs CHUCTEMa C YETKUM
BEJICHUEM PETUCTPAINH U OyXTraJTepuu UMEeT pellaroiiee 3HaueHue.



B) oOecrieueHUe JUKBUIHOCTH OaHKa W €ro aKTHBOB, a TAKXKe IOBBIINICHHE €ro (PUHAHCOBON H
SKOHOMHYECKON yCTOMYMBOCTH, KOTOPBIE OMPEICNISAIOTCS YPOBHEM MPUHUMAEMBIX OaHKOM PHUCKOB B
COYETaHUU C €ro JIMKBUIHOCTBIO M TIOXOAHOCTBIO U 1Ip. [1].

Taxum 00pa3zom, 3PPEeKTUBHOCTH AEATEILHOCTH KOMMEPUECKOro OaHKa 3aKJII0YaeTcsi HE TOJBKO B
pe3yabTaTax ero ACATeIbHOCTH, HO U B 2(PEKTUBHON CUCTEME YIPABICHUS M KOHTPOJIE 3a MPOLECCOM
ee peaju3aluy, OJHAKO HE MEHee BaKHA M MOJJIEpKKa TOCylapcTBa, KOTOpasl SBJISETCS OCHOBHBIM
(bakTopoM CTaOMIBHOMN KU3HEACATEILHOCTH OET0PYCCKONH OAHKOBCKOM CHCTEMBI.
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