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OPI'AHIBALIA BHYTPIIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO AIAJIBHOCTI
mAInPUEMCTB

Po3BUTOK pHHKOBHMX BIIHOCHH Ta IHTerpamiss YKpaiHH Yy CBITOBY €KOHOMIKY Iiepeadadae
HiJBHUILEHHS YMOB €(EeKTUBHOCTI rocrnojaproBaHHsa. Pi3ka rioOanbHa 3MiHa i1H(OpMaLiHUX YMOB,
NPU3BOJUTH JI0 BUHUKHEHHS HOBHUX iH(popMamiiiHuX moTped 3 OOKy BIACHUKIB 1 KEpiBHHUKIB
HIANPUEMCTB, 1II0 BUMArae ONTUMI3allii yIpaBIiHHSI HUMU.

Cepen BITYM3HAHHX Ta 3aKOPJOHHMX HAyKOBLIB HEMA€ €IMHOTO HOTIAY LIONO HOHATTS KOHTPOIIO,
SAKUH i€ HAa MIAIPUEMCTBAX pi3HUX chep MIsTbHOCTI Ta ramy3ei. JaHuil BUI KOHTPOIIIO PO3TIISAAETHCS SIK
BHYTPIIIHIM E€KOHOMIYHHIM KOHTPOJb, (DIHAHCOBO-TOCMOJAPCHKUI KOHTPOJb, (DIHAHCOBUI KOHTPOJIb,
KOHTPOJIb Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY PiBHi, BHYTPIIIHIA KOHTpPOJIb, BHYTPIITHBOCUCTEMHHUH KOHTpOJb. Lli
pO30KHOCTI Hacamrepe] IOB’s3aHI 3 THM, L0 JaHy (QYHKIII0O Ha PI3HUX MIJIPUEMCTBAX MOXYTb
BUKOHYBAaTH pIi3HI JIeTIapTaAMEHTH, B 3aJIe)KHOCTI BIiJ] OpraHi3alliifHOI CTPYKTypH 1 PpIIICHb BHIIOTO
KepiBHMLITBA. AJie BCi 1l BU3HAYEHHS 00’€HY€ XapaKTep BIJHOCHH, SKi MAaOTh XapakTep IOCHOAAPCHKUX,
OOCIIyTOBYIOTh ~ TOCHOJAPCHKY [isUIBHICTH CyO’€KTa TOCIOJaprOBaHHs, BIiOOyBaloThcsa y  cdepi
rOCIOAPIOBAHHS 1 BUKIMKAIOTh BHYTPILIHBOIOCHOAAPCHKI BiJTHOCHHU. TOMY, IOIIIBHO BUKOPHCTOBYBATH
caMe TPaKTyBaHHS «BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKUIT KOHTPObY [1; 38].

MiXHapOAHO BM3HAHI TEOPETHKO-METOAOJIOTIYHI OCHOBM BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIIO
Ooymu chopmynboBani opranizaniero COSO [2]. Po3poOku i€l opranizamii 00’€qHy0Th B €001 sK
KOMITIOHEHTH CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, TaK 1 KOMIIOHEHTH CUCTEMH YIPaBIiHHS
pusukamu. Opniero 3  ocHoBHHX 1uted COSO € yxBajeHHS BiJNOBIAHUX PEKOMEHAIlIN
KOPIOPaTUBHOMY KEPIBHUITBY MO HAWBAKJIMBIIIMX AaCIEKTaX OpraHi3aliiHOro yMpaBiiHHS, AUTOBOL
€TUKHU, (IHAaHCOBOi 3BITHOCTi, BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, KOMMIAHI MO YMpPaBIiHHIO PU3UKAMH 1
060poTHOi 3 MIaXpanCTBOM.

Mogens COSO Bu3Ha4yae IT'SATh B3a€MO3B’SI3aHMX KOMITOHEHTIB BHYTPIIIHBOTOCIIOIaPCHKOTO
KOHTPOJIIO: KOHTPOJIbHE CepeIOBUILE, OL[IHKA PU3HKIB, KOHTPOJbHA JiSUIbHICTh, 1H(OpMAIIis 1 3B’ 30K,
MoHITOpHHT [3; 739].

OcnoBHi noHATTS Mojieni COSO MoxyTh OyTH BU3HAUYEHI TAKUM YUHOM:

1. BHyTpillIHBOroCHOAAPCHKHIIA KOHTPOJIb — 11€ TIPOLIEC, TOOTO 3aci0 /11 TOCATHEHHS] METH, @ HE CaMOLILTb.

2. JIns BHYTPIOTHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO BAXKIIMBI HE CTIJIBKM JOKYMEHTH, CKUTBKU JIFOAW Ha
BCiX piBHsX opranizartii [3; 741].

3 TakMX MO3MLH, BHYTPIIIHHOIOCIOIAPChKUI KOHTPOIIb — 1€ TPOLIEC, 3A1MCHIOBAHUI PajIOI0 TUPEKTOPIB,
KEPIBHUIITBOM, TIEPCOHATIOM MIANPUEMCTBA/OpraHi3allii, MOKIMKAHUM 3a0€3MEUNTH BIIEBHEHICTh B JOCSATHEHHI
LIIJIEH, 1110 CTOCYIOThCS OTepalliif, 3BITHOCTI 1 JOTPUMAHHS HOPMaTUBHUX BUMOT.

Otxe, MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 CYTHICTh BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOIO KOHTPOIIO OOYMOBITIOETHCS
noTpedamMm CycHiibcTBa B €(EKTUBHOMY YIpaBIiHHI IMiJIIPUEMCTBOM, MOro oprasizauis mnependayae
BCTAHOBJIEHHS 3aB/aHb, MO0Y/I0BY OpraHi3aliifHoi CTPyKTYpH, BUOIp TOJOBHUX MapaMeTpiB, HAAroHKEHHS
KOOpAMHALIIT MK Cy0’€KTaMH Ta periiaMeHTalio QyHKIii ciyxo0.
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