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«IHCTUTYT iHHOBaNiiHOI ocBiTH KHIBCHKOI0 HALTIOHAILHOTO
YuiBepcuTery OyAiBHHUTBA i apXiTeKTypn»

BHYTPIIIHIIA KOHTPOJIb HA IMIINPUEMCTBI

BryTpinHiii KOHTPOIb Y PUHKOBUX YMOBAaxX € OJHUM 13 HaWBaKJIMBIIIMX €JIEMCHTIB YIpPaBIiHHSA 1
3abesneuye iHpopMaIliero BCi piBHI KepiBHUITBA. [IpaBuibHa HOTo Oprasizailis Ha MiIMPHUEMCTBAX, Y
Iepiry 4epry, BIUIMBA€ Ha iX PO3BUTOK Ta Ha PO3BUTOK KpaiHu B 1uiomy. lle moB’s3aHo 3 TuMm, IO
BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb € CBOEPITHUM «(DiTBTPOM», SKUN MPOSIBISETHCS Yepe3 3BOPOTHIM 3B’A30K, i
3a0e31nevye MOKIMBICTh IPUHUHATTS €()EKTUBHUX PIIICHb.

[TpobnemaM pO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi IPUCBATHIIM CBOI Ipalli 6araTo aBTOpiB,
3okpema l. I'aBpumiko, A. I'puninbka, B. €rapmina, H. IBanyca, A. CokiH Ta iHIIi, ane aeski mpodieMu
3aJIMIIAIOTHCSI HEAOCTATHBO PO3KPUTHMH.

Meta poO0OTH — JOCHIIKEHHSI CYTHOCTI Ta OCOOIMBOCTEH OpraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ha
i ITPUEMCTBAX.

Sk BimOMO, BHYTPIIIHIA KOHTPOJh MPHUCYTHI Ha KOXHOMY HiAMpPUEMCTBI (oprasizaiii), ane
e(eKTUBHICTh HOTO 3a0e3neuyeThcsl HE 3aBKau. Tak, HEBEIUKI MiAMPUEMCTBA HAYaCTIIIE HE MAaKOTh
JIOCTaTHBOTO TMEpPCOHATy, MaTepiaibHUX PpecypciB Ta pIBHSA 3HaHb YIPABIIHINB [Js Opraxizamii
HEOOXiTHOI CHCTEeMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. Benuki mianmpueMcTBa, HaBiTh BOJOIIIOYH JOCTATHBOIO
0a3010, MOXYyTb OyTH MOraHoO KepoBaHi, 1, SK HACHiJOK, JOCUTh BEJHKI 3aTpaTd, MOHECEHI Ha
OpraHi3allito KOHTPOJIO, HE TaAyTh OaKaHUX PE3yNbTaTiB.

AHani3 HayKoBOi Ta €KOHOMIUHOI JiTepaTypH MOKa3aB, 110 BU3HAUYEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
HAYKOBIIIMH JA€ThCSl TO-PI3HOMY, aje, Ha Hally IyMKY, HaiOUTbII MOBHMM € Take: BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb — 1€ CHCTeMa 3axoJliB, BM3HAYEHMUX YIPABIIHCBKUM IE€PCOHAJIOM MiJIPUEMCTBA Ta
3/IHCHIOBAHMX Ha MiANPHEMCTBI 3 METOIO0 HAMOLIbII €)EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS yCiMa MpalliBHUKaMH
CBOiX OOOB’A3KIB MO 3a0€3MEUEHHI0 Ta 3/1ICHEHHIO rocnojapchbkux omepatiil [1, c. 46]. BuyTpimHii
KOHTPOJIb BH3HAUa€ 3aKOHOMIPHICTh LHUX oOmepamii 1 iX eKOHOMIYHY MAOLUIBHICTh JJsl JTaHOTO
M1JIPUEMCTBA.

Ha nyMKy BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHUX BUEHHX [3], TOJOBHOIO METOIO BHYTPILIHBOIO ayAauTy €: 1)
YJIOCKOHAJIGHHsI OpraHi3allii ¥ ymnpaBiiHHS BUPOOHHUIITBOM, BHSIBJICHHS 1 MOOuUTI3aIlis pe3epBiB HOro
3pOCTaHHs; 2) yIOCKOHAIEHHS OpraHi3aii AisJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA; 3) 3an00iraHHs BTpaTaM pecypciB
1 37IIHCHEHHS] HEOOX1THUX 3MIH y CepeArHl MANPUEMCTBA; 4) 10MOMOra yIpaBiIiHCEKOMY MEpCOHATY B
MIJBUIIEHH]I €(EeKTUBHOCTI BUKOHAHHS Horo (QyHKIH; 5) 3a0e3neueHHs 3a/10BOJIEHHS MOTped OopraHiB
yIpaBJliHHSA B YacTUHI HaJaHHA KOHTPOJBbHOI iH(OpMalii 3 pi3HUX NHUTaHb Ta iH.; 6) 3aBHAHHA
JIarHOCTUKHU CTaHY €KOHOMIUHO1 O€3IMeKH IIANMPUEMCTBA.

Jlnist GBI JOCTATHBOT'O YSBJICHHS I110JI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3IIITHEMO HOro Tpu (PyHKIT:
KOHTPOJIb TTOBHOBaYX€Hb, KOHTPOJb JOKYMEHTAJIBLHOTO O(POpPMIIEHHS, KOHTPOJIh 30€peKeHHsI. A came:
1. KoHTposb MOBHOBaXEHb — 11€ KOHTPOJIb, 1110 3a0e3Medye BUKOHAHHS JIMIIE TUX OIepalii, aki AiicHO
COPUSIOTH PO3BHUTKY opraHizamii. Takuii KOHTpOJb TIOBHHEH 3amo0iraTv 3J0BXXMBaHHSAM i
MOTIEPEKYBATH TPOBEACHHS OMepariii, B sSIKUX BIICYTHS JOIUIBHICTE. [Ipu 11bOMy BiZICITIIKOBYIOTHCS
3MIHU Ta BHUIIpaBJIEHHS OOJIKOBMX 3aIlMCIB Ha MpeaMeT 000B’A3KOBOI HassBHOCT1 HEOOXITHHUX JTO3BOJIIB.
2. KoHTpOb JTOKyMEHTAFHOTO O(GOpPMIIEHHS — KOHTpOJb, IO 3a0e3rmeuye BimoOpaKeHHsS BCiX
JI03BOJICHUX omeparliii B o0ikoBUX perictpax. Llel BUJ KOHTPOJIIO CTBOPIOE YMOBH, IPU SIKUX OIeparii
MPaBWIbHO OQOPMIISIIOTH OOJIKOBUMH 3allUCaMU 1 HE BUIIPABISIIOTHCA O€3 BIANOBITHOTO J103BOIY.
3. KoHTpOsp 30epekeHHs] — KOHTPOJIb, IO CIPHSE TOMY, 00 MPHHHATE A0 OOJIKYy MallHO HE MOTJIIO
OyTH HENpaBWJIbHO BHMKOpHMCTaHe (HANpPUKIAJA, HE3aKOHHO IpPUBIACHEHE, YKpaJeHe, 3alulieHe 0e3
nornsiny Touro). B. MakciMoBa 3ayBaxkye, 110 B Cy4aCHMX yMOBaxX BHYTPIIIHIM KOHTposb HaOyBae
Aenani OUTbIIOro 3HaYeHHs. | MUTAaHHS L€ He JHUIIe TeOPeTHYHE, OCKIIBKM 32 HUM CTOITh MPAKTUYHA
TISTEHICTD 13 pO3pOOKH 3aKOHOIaBCTBA Y chepl KoHTpoIto [4, c. 71].



BuzHauuBmIM CYyTHICTH BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO, CJIIJI PO3TJISIHYTH TOPSIOK WOTrO opraHizarii Ha
MIIMTPUEMCTBI, 10 3HAXOIUTHCA B KOHKYPEHTHHX yMoBax (yHKIioHyBaHHA. J[. ['ynseBa Buauise tpu
cTajii opraHizamii BHyTpIIIHLOI'O KOHTPOJIO HA MiANPHUEMCTBI: IOYATKOBA, JTOCIIIHA Ta 3aBepllaibHa.
KoxHoMy BUAy BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKUX TOCIYT, Y 3B’SI3KY 3 OCOOJUBOCTSIMU 00’ €KTIB KOHTPOJIIO,
BIacTHBi cienudivHi etanu, Ga3u Ta npoueaypu KoHTpoirto. [ToyaTkoBa cTauis nepeadavae miaroToBuy
po0OTy, TUTaHYBaHHS BHYTPIITHBOTO KOHTporo. Ha cranmii gochmimkeHHS 3IiHCHIOIOTH IEpPEBIpKY
rOCHOJApChKUX Olepaliid, BHUBYAIOTh CTaH OONIKy, a Ha 3aBepIIaNbHIA cTadil y3aralbHIOIOThH
pe3yNbTaTu TMEePEeBIpKH, CKIANAIOTh aKT, a HA WOTr0 OCHOBI PO3POOJISIFOTH MPOIO3HUIIIT 1 3aXO0U IIOI0
noTinmeHHs: (piHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AISIBHOCTI MiANpueMcTBa. EdekTuBHICTE TOOYAOBH Ti€i um
HIIIOT CHCTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3AJIEKHUThH BiJ 0ararb0X YMHHHKIB, B TOMY 4YHCIi Bif popmu
oprasizarii BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO. BuALIIIOTE ABI OCHOBHI (hOpMH oOpraHizailii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO: IEHTpaTi30BaHy Ta JereHTpamizoBany [2, ¢. 35]. B mentpamizoBaniii ¢opmi opranizamii
(YHKIIFO BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIK BHKOHYE CIIYK0a KOHTPOJIIO, SIKa ICHYE BIIOKPEMJICHO BiJl 1HIIHMX
HiAPO3ALTIB MIAIPUEMCTBA, a Y JCIEHTPATI30BaHii CHCTEM1 KOHTPOJIIO MPOBOAATH ayAUTOPH Y KOXKHIN
JIaHII TATOPSIKYBaHHS.

Omxe, poO0oTa CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MiANPUEMCTBA BUKOHYETHCS 32 TAKOK CXEMOIO:
clty>k0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OTPUMYE BiJ| IHIIMX MiJpO3aiTiB HEOOXiqHMI OaHK iH(opMarlii, Ky
BOHa 00p00JIsi€ 3TiHO 13 BCTAHOBJICHUMH MOJOKEHHSMH 32 TPhOMA €TarnaMu (MMOYaTKOBUM, JOCIHiTHUM
Ta 3aBepIIAIHLHUM) Ta POOUTH BIAMOBITHUI HE3aJC)KHUI BUCHOBOK 31 METOKO 3aJIOBOJICHHS IHTEpECIB
KOPHUCTYBAYiB JJIs1 IPUUHATTS €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKHUX PIllICHb.

TakuM YMHOM, O OCHOBHHMX MPOOJEMHHMX AaCHEKTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK B YKpaiHi cIif
BiTHECTH HacamIiepe]] HeJIOCTaTHE HOPMAaTHUBHE Ta METOOJIOTIYHE 3a0e3MeUYeHHs, 10 MPU3BOJIUTD 10
HEPO3YMiHHSI CaMHX MPUHIHUIIB, METOJIB, METOJOJOrii Ta MPOUENyp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO,
BIJICYTHICTb BHYTPIIIHIX PO3pOOOK MIOAO OpraHizamii Ta METOAWKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
i ITPUEMCTBI.

3 METON YIOCKOHAJICHHS TPOIECY OpraHi3aimii BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO HA  MiANMPUEMCTBAX,
JOLLTFHUM € CTBOPEHHS CIeliadbHOr0 HE3aJIeKHOTO MiJIPO3JLTYy y CTPYKTYpl HIANMPUEMCTBA — CIIYKOU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO JIO3BOJUTH MPOBOAUTH €(PEKTHBHUN KOHTPOJb, BUSBISATH HAHOLIBIN
MEePCIIEKTUBHI HAMpPsIMKUA PO3BUTKY Ta HaJaBaTH PEKOMEHJallli CTOCOBHO MOKpAIICHHS IiSUIBHOCTI
i APHEMCTBA.

KepiBHHKH 1 cieliagicTH CTPYKTYpHHUX MiZPO3AUTIB HiANPUEMCTB 1HOJI KOHTPOJIOIOThH JisIbHICTh
PO3pI3HEHO, HEIUIAHOMIPHO 1 HecucTeMaTndHo. JIisi yCyHEHHsI IUX HEOJIIKIB TOTPIOHO CKIIajgaTH
IUTAHU TOTOYHOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPHUEMCTBAX, 100 MPOTATOM KOXHOTO MICSISl CHUCTEMaTHYHO
KOHTPOJIIOBATH TOCTOJIAPChKI omepallii Ta mpoiuecu. Y HHUX JyKe BaXKJIUBO IepeadadaTd TeMaTH4HI
NEepEeBIPKU BUKOHAHHS MPUIHATUX pillIeHb Ta 1HII NUTaHHA. {15 miBUILIEHHS €(eKTUBHOCTI KOHTPOJIIIO
HEOOX1/IHO HE TUIbKHU 3a0e3MeuyBaTh HOro CBOEYACHICTh, aJie i MIOBHOTY BCIX Omeparliii 1 mporecis.
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