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KOHKYPEHTHI IIEPEBATU IIAINPUEMCTBA TOB «TEJIEKAPT-IIPUJIA/l» HA
3OBHIIIHIX PUHKAX

OniHKka KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPOAYKIT € BHUXITHUM €JIEMEHTOM JJIsi BHPOOHHYO-
rOCIOIapChKOT MISIBHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBaxX PUHKOBOI ekoHOMiKHU. [Ipu 1mpomy cucrematuyHii
OIIHIII TIOBMHHA IIIJJAaBAaTUCA HE TIUIBKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BHPOOJICHOI IMiANPUEMCTBOM
MPOAYKIIi1, ajJe i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh CaMOT0 HiAPHEMCTBA.

BaxuBiCTh Takoi OI[IHKK 3yMOBIICHA IUTUM PSJIOM 00CTaBUH, CEpPEI IKUX:

-HEeOOX1THICTh PO3POOKHU 3aXO0/iB II0JI0 iABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJTYKIIii;

- BUOIp MiAIPHEMCTBOM MapTHEpaA IS CHUIBHOTO BUITYCKY MPOTYKIIii;

- 3aJTy4eHHs KOIITIB iHBECTOpa JIJIsl OpraHi3aiii KOHKYpEHTOCIPOMOXHOTO BHPOOHHIITBA;

- CKJIQJJaHHsI MAPKETUHTOBUX MPOTpaMm JijIsl BUXOAY MIANPUEMCTBA HA HOB1 PUHKH 30YTY;

- CBO€YACHE MPUNHATTS PIIIEHHS PO ONTUMANIbHI 3MIHU TOBapHOTO aCOPTHUMEHTY, pOo3poOIli 1
BUPOOHUIITBI HOBUX 1 MOJEPHI30BAHUX BUPOOIB, PO3IIUPEHHS Ta CTBOPEHHS BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH
Ta iH.

[TpoBenemo anami3 npoxaykiii TOB «Tenekapr-npuinan», BU3HAYUMO KOMIUICKCHUHN IMOKAa3HHUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI cepeJl KOHKYPEHTIB Ha BHYTPIITHHOMY PUHKY Ha OCHOBI IU()EpEHIiaIbHOTO
metony (Tabm.1.).

Tabmuus 1.
Ouinka aistJIbHOCTI miaAnpueMcTBa
okasHuKi Oumigka B 6anax
TOB «TenekapT-npunany 000 «HUK» TeleTec® ™ VAGO
Iina 4 5 3 3
ACOPTUMEHT 5 3 4 3
IMimx komnagii 4 5 5 4
Kananu 30yty 4 5 3 3
Jlons puHKy 3 4 3 2
Pexmama 3 5 5 3
®dinancosuii ctan 4 4 5 4
Cepeaniii 6ai 3,86 4,43 4 3,14

IDicepeno: pos3pobneno aemopom Ha ocnogi [1].

[IpoBiBIIM aHam3 OLIHKU AISUIHOCTI MIJIPUEMCTB — KOHKYpeHTIB mopiBHsHO 3 TOB «Tenekaprt-
NpUIa; MA MOXKEMO MOOAYUTH 32 SIKMX camMe MOKAa3HHUKIB 1HIN KOMIAHIi € CHJIBHIIINMU, a00 K HaBIAaKU
CIIa0KiIIi.

Jlns OlmbI HAOUHOTO TPEACTABICHHS KOHKYPEHTHOI Mo3uMii (ipMH Ta BUSBICHHS KOHKYPEHTHHX
mepeBar Ta BiJCTaBaHb JOLUUIBHO MOOYIyBaTH MaTpHIio (0araTOKyTHHK) KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (hipMu
BIJIHOCHO OCHOBHMX KOHKYPEHTIB. [[yii moOymoBH Marpuilli KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MO KOXHIM oci B
NeBHOMY MaciTadi (y BUIVIAAI OadbHHMX OLIHOK) BIKJIAJAIOThCS 3HAYEHHS KOXKHOrO MoKasHuka. Ha puc.
HaBe/leHa Matpulsl KoHKypeHTocrnpoMmoskHocTi TOB  «Tenexapr-ipunamy Ta i OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB,
1oOyJ0BaHa Ha OCHOBI OIIIHOK OCHOBHHX MOKA3HHMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI, HaBEJICHUX B pHC. 1..: IIiHa,
ACOPTUMEHT, IMIJDK KOMIIaHii, KaHaJi 30yTy, A0J1. pUHKY,peKIama, (piHaHCOBHIA CTaH.



Ha ocHoOBi aHami3y OTpMMaHMX OIIHOK BHSBIISIFOTBCS CHJIBHI 1 CIaOKi CTOPOHM KOHKYPEHTHOI
00poTHOM 3a BCiMa BU3HAUCHWMH HaNpsSIMKaMH KOHKYPEHTO3[aTHOCTI. [laym po3poOsstoThest 3aX0u 010
3aKpIIJICHHS CHJIBHUX CTOPIH Ta JIIKBiJAIlli CJTA0KUX MICITb.
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6 ==TOB «Tenekapr-
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Puc. 1. BaratokyTHuK KOHKypeHTOCTIpoMO:kHOCTI mpoaykuii TOB «Teaexkapr-npuiag» Tta iforo
OCHOBHHX KOHKYPEHTIB

Iicepeno: po3pobreno aemopom Ha ocnogi [1].

Ha ocHoBi aHamizy OTpUMaHUX OIIHOK BUSIBIISIFOTBCS CHJIBHI 1 CIIa0Ki CTOPOHM KOHKYPEHTHOI
00poThOM 3a BCciMa BH3HAYCHHWMH HANpsSMKaMU KOHKYPEHTO3AaTHOCTI. Jlam po3poOmistoThCs 3axoau
1010 3aKPITUICHHS] CHJIBHUX CTOPIH Ta JIKBiAAIlii CJIAOKKX MiCIlh

OpanuM 3 HalnmomwMpeHimux MeToniB ouwiHku cepenosuiia € SWOT - anani3 - 1e rpymnyBaHHs
dakTopiB cepenoBuia GYHKIIIOHYBAHHS MiAMPUEMCTBA HA 30BHIIIHI i BHYTPIIIHI Ta iX aHai3 3 MO3ULI{
BHU3HAUEHHSI MO3UTHUBHOTO YU HETaTHBHOIO BIUIMBY Ha AisuibHICTH migmpueMctBa. SWOT - anani3 €
IIMPOKO BHU3HAYEHUM TMiAXOJIOM, IO JO3BOJSE€ TPOBECTH CIIJIbHE BHUBYCHHS 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

3 METOI BCTAaHOBJIEHHS 3B'SI3KIB MDK CHWJIBHHUMM Ta CJIIa0KMMU CTOPOHAMM, 3arpo3aMy Ta
MOKJIMBOCTSIMU Yy JistIbHOCTI mianpuemctBa (opmytors SWOT - marpuiio, 3a 100OMOro0 SKOi 1
MPOBOJIATH BCTAHOBJICHHS 3B'SI3KIB, TOOTO 3aiiicHIOeThCs TipoBeaeHHs SWOT — anamizy. IloGynyemo
SWOT — anani3 ans «Tenekapr-npunan (tabdi. 2.).

Tabmumns 2.
SWOT - anani3 nas «Tenekapr-npuiiam
CuJibHi cTOpOHHM Caa0ki cTopoHu
1. HasiBHICTB KBai)ikOBaHOTO TIEPCOHATY; 1. Hegocratas BitomMicTh OpeHy;
2. Bucoka siKicTb IpoayKLii; 2. Hecraya xomrTiB Ha PO3MIMPEHHS BUPOOHHULITBA Ta
3. MOXJIHMBICTh KOMIUIEKCHOTO 00CTYTOBYBaHHS, BITPOBAKCHHST HOBOI MIPOJIYKIIii;
4. [ocriiiHe BITPOBaKEHHS 1HHOBAITIH; 3. Hesnaune BUKOPHUCTaHHI IHCTPYMEHTIB
5. llupokwuii acCOPTUMEHT MPOTYKIIii. MapKETHHTY.
6. [liau "Big BupoOHMKA"
Mo:KIuBOCTI 3arpo3u
1. CTBOpEHHS BIIACHOT po31piOHOI Mepexi; 1. IlosiBa HOBUX KOHKYDPEHTIB;
2. BmpoBamkeHHs cUCTeMH 3axofiB cTuMyJtoBaHHA | 2. IlomoposkyaHHS IMIIOPTHHX JeTajeid 3a PaxyHOK
30yTy; 3MiH Y KypcCi BaJIoT;
3. [TiABHUIEHHS SIKOCTI POAYKIIIT; 3. ®opc-mMaxop.
4. OcBO€EHHS AOAATKOBHX MOCIYT

icepeno: po3pobaeno asmopom.

Omxe, mianpuemMcTBO «TeaekapT-mpuwiaa» X0d 1 € MaJo3HAHOMOI KOMITaHIEI0 Ha 30BHIINIHIX
pPUHKAX, aje X MIJNPUEMCTBO Ma€ TOCTiMHI KaHamu 30yTy, Ta BiJI3HAYAETHCS SKICTIO Ta IIUPOKUM




ACOPTHUMEHTOM CBO€1 mpoaykiii. Ha mimmpueMcTBi 6arato BHCOKOKBaNli(DiKOBAaHHMX CIIEIIATICTIB, SKi
BIPOBAUKYIOTh HOBI TEXHOJOTIi B MPOAYKIIO, 3aBAJIKH YOMY BOHA TIOCTIHHO 3MIHIOETHCS Ta
MOKpanyeTbes. Takok,l1e MOsICHIOE YoMy KOMITaHis € JiJIepOM Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY 1 ii MPOIYKITis
KOPUCTYETHCS BEITUKHM TOTTUTOM.

Jlnst moCSATHEHHS TO3UTHUBHOTO €(EeKTy MANMPUEMCTBY HEOOXITHO MaKCHMI3yBaTH BHYTPIIIHI
MOJMBOCTI. [IparHy4u 10 THYYKOTO BUKOPUCTAHHS CBOIX BHYTPIIIHIX MOMJIMBOCTEH, MiAIPUEMCTBO
MOBHHHO 3a0€3MEeYUTH COO1 TEXHOJIOTIUHY Ta €eKOHOMIUHY e€(eKTHBHICTh HE HIXKYE rayry3eBoi. [HmmmMu
CIOBAMH, BOHO IIOBHHHO 3HAWTH CHOCIO ONTHUMAJBHOIO ITOE€OHAHHS Oa)kaHol TEXHOJOrIYHOI Ta
eKOHOMIUHOI e(EeKTUBHOCTI, 1100 3a0e3MeynTH HaWKpalli TEXHOJOTYHI Ta EeKOHOMIYHI YMOBHU
MTPOTIO3HITi.

Cnucok axepesn:
1. Ogiyiiina 3simuicms nionpuemcmea TOB « Tenexapm-npunady, URL: https://smida.gov.ua/
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