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Punok mponykiii CiIbCHKOTO TOCIOJApCTBAa B YKpaiHi 3aiiMae OCOOJHMBE MiCIE B CTPYKTYpi
€KOHOMIKH KpaiHu. BiH € oHUM i3 TTOKa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBAaHHS arpapHOTO CEKTOpa B
itomy. OOcsATH CLIBCHKOTOCHOAAPCHKOT MPOAYKIT 32 OCTAaHHI POKH MOCTIHHO 3HMXKYIOTHCS 1 JIMIIE B
OKpeMi Tepiofy TPOXH 3pOCTalOTh. Lle MOXke CBIIYMTH TIPO TE€, IO PUHOK CUILCHKOTOCIOIAPCHKOT
MPOIYKINT HEePEKTUBHO (YHKIIIOHYE. AJDKE JIOCI 3alMINAEbbCs HEPO3B’S3aHWMH 3aBIAHHS, SKi
OB’ s13aH1 31 CTBOPEHHSIM TaKMX YMOB peaji3allii ClIbChKOTOCIIONAPCHKOI MPOAYKILii, siKi 6 3a0e3neunnm
3aJI0BOJICHHS 1HTEpPECiB CMOKMBAYIB Ta MPOJIABIIIB IILOT'O PHHKY.

Bucoka KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh O3HAuae€, M0 BCl PEeCypcH MiANPUEMCTBA BUKOPHCTOBYIOTHCS
MPOIYKTHBHO, 10 BOHO SIBISETHCS OUIBII MPUOYTKOBUM, HIXK MOTO TOJOBHI KOHKYPEHTH. JIJisl miaATprMaHHs
BHCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANIPUEMCTBY HEOOX1THO MOCTIHHO BIOCKOHAIIIOBATH TOBAPHY MOMIITHKY,
BIIPOBA/DKYBATH HOBI TEXHOJIOTI], TIPOBOJUTH TUBEPCU(IKAIII0 BHPOOHUIITBA, MOJACpHI3ali0 GhopM 30yTy
NPOAYKIIil, BUXOJUTH HA HOBI PUHKH, CTBOPIOBATH CIIUIbHI BUPOOHMIITBA. YCI 3MiHH, SIKI POBAJSTHCS HA
TIIPUEMCTBI 3 TIPUBO/TY TTOKPAIICHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIOBHHHI BIJIITOBIAATH 3aralibHiil cTparerii
MIIPUEMCTBA Ta JKUTTEBOMY LIUKITY TOBApY.

[TpoBenemo anamiz mpoaykuii TOB «Arpo-3axuct», BHU3HAUYMMO KOMIUIEKCHUN TOKa3HHUX
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha OCHOBI AM(EPEHIIaTbHOTO METOY.

Crorozenns TOB «Arpo-3axuct» MBUAKMMH TEMIIAMH HapoIllye CBOi BUPOOHMYI MOTYKHOCTI,
[0 B MOJAIBIIOMY MOKE MOTpeOyBaTH 30UTbIIEHHS YHCEIHHOCTI MPAILIOYUX OCHOBHOI MisITBHOCTI,
TOOTO MeHemKepiB 31 30yTy Ta JIOTICTMKHM, TOMY MOTpPIOHO 3a3HAYMTH, IO NPU BUPOOHUYIH
HEOOX1THOCTI MIAITPUEMCTBO MMOBUHHE 3aTy4aTH HOBI KBai(PiKOBaHI KaJpH.

TOB «Arpo-3axuct», B OCHOBHOMY, 3aiMaeThCs MPOJAAKEM 3aC001B 3aXHUCTy POCIHH Ta HaciHHA. Lle
3aiimae 68% Ta 27% BiA NpuOYTKY KOMIIaHIi.

B cBoro uepry, 3acobu 3aXucTy POCIUH PO3MOAUISIOTECS TAKUM YHHOM: (DYHTIUIN 3aiiMaroTh
27% BiJ 3arajbHOTO MPOJIAXKyY 3aC001B 3aXUCTY POCIUH, IHCEKTUIMIU — 38%, repoinuan — 21% Tta 14%
- 1HII11 3ac00U 3aXUCTY POCIHH.

Hacinus po3nofinsioTbes y Takuid croci0: COHSIIIHMK 3aiiMae 26% Bia 101 MpOJaXy HaciHHS,
neHuts — 29%, pinak — 18%, kykypymnza — 15%, 12% iHie HaciHHSA, IO BKJIIOYAE B ceOe 1HIIT 3epHOBI
KYJIbTYpH (KHUTO, SIMiHb, PUC, COPrO, 1HIIIE) Ta 0BOYl (1{OYIIs1, OypsIK, TOMATH, OTIpPOK, TOILIO).

OCKUTBbKA OJHMM 13 OCHOBHUX HAMPSMIB JISUTBHOCTI € MPOAaX 3aco0IB 3aXHUCTYy POCIHMH IO
Opecpbkiit 00sacTi, TO MEPIIUM €TarioM BU3HAYEHHS OLIHKKM KOHKypeHTocrpoMoxkHocTi TOB «Arpo-
3axucT» Oy/Je MOPIBHSAHHS MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpoaykKIii (Tadm. 1).



Tabmums 1.
Ouinka piBHSI MIZKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI cepe/l arpapHUX MiINPUEMCTB

Ioxa3Huku Ouinka B 6anax
KOHKYPEHTOCIPOMOKEH OCT TOB TOB «Epizio» TOB T TOB
IpOAyKII] «Arpo3axucT» «HaciuHsay» «CnexkTpArpo»
Iina 4 3 5 4
ACOPTUMEHT 5 4 5 3
IMimk KoMmmanii 4 4 4 3
Kananu 30yty 3 3 4 3
Jons puHky 3 4 4 3
Pexmama 2 4 3 4
dinancosuii cTan 3 4 4 3
CepenHiii 0an 3,43 3,72 4,14 3,29

icepeno: pospaxosano agmopom.

Ha ocHOBI X naHWX MOOYAyeMO 0araTOKYTHHK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIT JaHHX
MiAPUEMCTB (IuB. puc. 1 ).

=——TOB «Arpo-3axucT» TOB «Epinon»
TOB «T/[1 «Haciuns» TOB «Cnextp-Arpo»
Iina
5
4
dinancoBuil cTan 3 e AcopTumeHT
2
1
0
Pexnama Imimpx KoMnaHii
Jomns puHKY Kananu 360yTy

Puc. 1. BaratokyTHUK KOHKypeHTOocnpomo:kHocTi npoaykuii TOB «Arpo-3axucT» Ta iforo
OCHOBHHUX KOHKYPEHTIB
Licepeno: pospaxosano asmopom.

SIK110 MiAIATH OTHAKOBO 0 OIIHKK KOHKYPEHTHUX MOXIJIMBOCTEH pALy (ipM, HAKJIATAI0Ud CXEMH
OJIH Ha OJTHOTO, TO MOXHA MMO0AUYUTH cIa0Ki 1 CUIIbHI CTOPOHU OJTHOTO MIANPUEMCTBA TIO BITHOIICHHIO J0
1HIIOTO.

Amnai3 BiliOpaHuX (akTOpiB MOKE J03BOJIMTH YHUKHYTH HAOUIbII rocTpuX (POpM KOHKYpPEHIIii, a
TaKOK BUKOPUCTOBYBATH CBOI IEPEBAr 1 CI1abKOCTI KOHKYPEHTA.
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