Kyuuk I1.0., k.e.H., npogecop,
pekTop, npodecop kadeapu OyxraaTepcbKoro 00Ky
JIvgiecoKuti mopeogenbHo-eKOHOMIYHUU YHIgepcumem

OBJIIKOBO-TH®OOPMAIIMHA ®YHKIISA KOHTPOJIIHIY Y
CUCTEMI YHPABJIIHHA INIAITPUEMCTBA

Jlns migBUIEHHS €(QEeKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOIO YIPAaBIIHHS JOIIJIBHUM €
po3poOKa MeEXaHI3MIB IHTErpaiii CHCTEeMH KOPIIOPaTUBHOIO YMpaBIiHHA Ta
MEHEHPKMEHTY KOPIOPATUBHUX CTPYKTYP HAa OCHOBI MOILIMPEHHS CyYaCHUX TEXHOJIOT1H
KOHTPOJIHTY. [lomupeHHs KOHTPOJIHTY Ha BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTBAX 3YMOBIICHE
HeOoOX1HICTIO 1H(opMarliiiHoro 3abe3neueHHs W KOOpAWHAIlll CHCTEeMH IUIaHyBaHHS,
CHUHXPOHI3aIl] pi3HUX BUAIB 00OJKY, aHaII3y BIAXWJICHb 1 KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHBOI Ta
30BHIIIHBOI ~ TPAHCHAPEHTHOCT!  YNPABIIHCBKUX  pilleHb, 1HQOpMaAUIKHOTO #
METOJMYHOIO 3a0€3MeYeHHs] MEHEKMEHTY, MIATPUMKH Ha HAJIEKHOMY PIBHI PU3HK-
MEHE/KMEHTY.

KoopauHyroun, 1HTErpyroud 1 CHOPSMOBYIOYM JISJIBHICTH  YCIET  CHUCTEMU
VOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM Ha JOCATHEHHSA IIOCTaBJIEHUX LUIEH, KOHTPOJIHT €
MEXaHI3MOM CaMOPETYJIIOBaHHA Ha MIANPUEMCTBI, M0 3abe3nedyye edeKTUBHUN
3BOPOTHIN 3B'A30K y KOHTypax ymnpaBiiHHSI. OCHOBHUM NPHU3HAUYEHHSIM KOHTPOJIIHTY €
(opMyBaHHSI CHUCTEMH BIUIMBY Ha YNPaBIIHCHKUM MEXaHI3M JIOCSTHEHHSI CTPaTErTYHUX
[IJIeH MiIpUEMCTBA HA OCHOBI BUKOPHUCTAHHS 1HTETPOBaHOI 1H(GOpMAILIli PI3HUX CUCTEM
00JIIKY Ta KOHTPOJIbHO-aHAIITUYHUX 1HCTPYMEHTIB, 3BITHOCTI.

Tpancdopmariisi oOCHOBHUX (DYHKIIIH ympaBliHHS MiANPUEMCTBAMHU 3YMOBJIIIOIOTh
HEOOXITHICTh BIIPOBAXKCHHSI KOHTPOJIIHTY, OCHOBHOIO METOI0 SKOTO € (hOpMyBaHHS
panioHaNbHUX 1HPOPMALIIMHUX MOTOKIB HA MIANPUEMCTBI. KOHTpOMIHT - cHpsMOBaHa
Ha TEpCIEeKTUBY cHucTeMa  IHQOpMalIiHOI, AaHAJIITHUYHOI, METOAUYHOI  Ta
IHCTPYMEHTAJIbHO1 MIATPUMKHA MEHEIKMEHTY JUIsl pealii3allii yIpaBIiHChKOTO LUKIY Y
BCIX c(epax AIsUIBHOCTI 1 mpoLecax MiANpUeEMCTBA.

YMoOBa CHCTEMHOTO MIJIXO0Yy, sIKa MPUHAMAETHCA MPU BIPOBAHKEHI KOHTPOJIHTY B
CUCTEMY YHpaBJIiHHS, Mependadac BCeOIYHE OXOIUICHHS MPOIECY MEHEKMEHTY.
OCKUIbKH, OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIHTY € CKepYBaHHS YIPABIiHHSA B HAIPsMI, KU
3a0€3MeUnTh MiIMPUEMCTBY ONTUMAIbHY €(PEKTUBHICTh, HEOOXITHY JJISl JTOCATHEHHS
oOpaHuX IiJIeH, OMIHUTH €(PEKTUBHICTh KOHTPOJIHTY MOKJIUBO JIUIIE B JTUHAMIYHOMY
MOPIBHSHHI (PYHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA J0 BIPOBAIKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIHTY
Ta michs, abo K MPOBOAWTH TMOPIBHSHHS 3 TMIANPUEMCTBAMHU 3 aHAJOTIYHUMU
€KOHOMIYHUMU TTapaMeTpaMu a00 KOHKYpPEHTaMH.

Ha nymky OaraThox HaykoBIiB, 0asucHuMu [1-3], 3anumaroThesi METOIH, IO
3aCTOCOBYIOTHCA JIJIsl OLIIHKY €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA:

1) rpynyBaHp (mojsira€ y BHAUIGHHI Cepel CYKYINHOCTI JIOCHIIKYBaHUX
MIIIPUEMCTB OJTHOPIIHUX TPy 32 OyIb-IKUMH 3arajJbHUMU O3HAKAMM);

2) pEWTUHroBOi OIIHKKA (3A1MCHIOE OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI yIpaBIIHHS
MINPUEMCTBOM Ha TIJICTaBl KOMIUIEKCHOTO (PIHAHCOBOTO MYJBTHUIUTIKATOpA, IO
XapaKTepu3ye CTaH MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY, OJHAK HE J03BOJISIE€ OIIHUTH YIPABITIHHS
MapKETUHTOBOIO, KaJPOBOIO, IHHOBAIIIHOIO MISUTBHOCTSIMH);



3) MaTeMaTu4HO1 CTATUCTUKHU (JO3BOJISIE TOOYTyBATH MOJIEIIb, B AKIH B1IOOpaKEHO
3aJIeKHICTh OJJHOTO MOKAa3HUKA Bl CYKYMHOCTI IHIIUX, 1[0 HOTO BHU3HAYAIOTh, OJHAK,
YCKJIAHIOETHCS  BEIMKOI0  KUIBKICTIO HEOOXIAHOI movaTrkoBoi iH(opmarmii 1
HEMOKJIMBICTIO BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B'SI3KIB MK BCIMa MMOKa3HUKAMH);

4) wmaTpuyHMil (BUKOPHUCTOBYETHCS [UIsl y3arajJbHEHOi OILIHKH e()eKTHUBHOCTI
BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOI  JTISJIBHOCTI  MIANMPUEMCTBA, OJIHAK, HE MOXe OyTH
BUKOPUCTAaHUM TIPH  OIlIHIOBaHHI  ©()EKTHMBHOCTI  yIpaBIiHHSA  KaJpOBOK  Ta
MapKETUHIOBOIO JISUIbHICTIO, SIKI B OCHOBHOMY XapaKTEpHU3YIOThCSA 3a JOTOMOIOIO
MOKa3HUKIB, 1110 MAIOTh SKICHUN XapakTep);

5) panroBoi omiHKMA (Tepeadavyae po3poOKYy HOPMATHUBHOI CHCTEMHU OIIHKH
MOKA3HMKIB, SKa YIOPSAKOBYE TMOKA3HUKM NUISIXOM IPU3HAYEHHSA IM BIJMOBIIHUX
paHTiB 32 3aKOHOMIPHOCTSIMU TEMIIIB iX 3pOCTaHHS, OJHAK, HE JO3BOJSIE OAHO3HAYHO
OLIIHUTH PiBEHb €PEKTUBHOCTI YPABIIHHS AiSUTBHICTIO);

6) eKCepTHUX OILIHOK (0a3yeTbcsl HA MPUITYUIEHH], 110 €KCIEPTHI 3HAHHS JIal0Th
3MOTYy OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI YNPABIIHHS MIJMNPUEMCTBOM, OJHAK, HASBHUM €
Ccy0'€eKTUBHUM €JIEMEHT 1 HE BUKIIFOUEHE TOMUJIKOBE CY/IXKEHHSI MPU 31HCHEHH]1 OI[IHOK);

5. HeulpoHOMepexeBuil (mependavae, IO HEHpomepexki, skl 0a3yrTbcsd Ha
MONEpEeAHIX 3HAHHSIX, 3/1aTHI /10 HEOOXIJHUX OIliHIOBaHb, OJIHAK, TOYHICTh OIIHKHU
3JIEKUTh BIJ KUIBKOCTI HAKOIMMYEHWX 3HAHL 1 HEOOXITHMM € 4YITKE KUIBKICHE
BUPAXEHHS TTOKA3HUKIB).

BuxopuctanHs 3a3HayeHUX METOJUK BH3HAYEHHS TMOKA3HUKIB €(QEKTUBHOCTI
HAJACTh MOXJIMBICTh CHCTEM1 KOHTPOJIHTY B OIEPaTUBHOMY pEXUMI aHaji3yBaTu,
MPOTHO3YBAaTH Ta IUTAHYBATH isUIBHICTh MIANPUEMCTBA 3 METOIO0 OIIIHKH Oi3Hec-
1H(dOopMaIlii Ta IPUIHSATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Posrasparoun mporiec peanizaiiii KOHTPOJIIHTY HAa BITYM3HSHUX IMIANPUEMCTBAX, SIK
CYKYNHICTh 3aXO[IB LI0JI0 YJOCKOHAJICHHS y (QYHKIIOHAIBHUX cdepax ynpaBiIiHHS
HUMH, aBTOPChKA MO3UIIISI 010 OI[IHKK €()eKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY, sfKa 0a3yeTbcs Ha
pe3yibTarax MPakKTUYHUX JOCHIIKEHb, MOJAra€ y BU3HAUYEHHI 3MIH MICas Horo
BIIPOBAHKCHHS:

1) y mporHo3yBaHHI (IJJaHYBaHHI) — PO3IIMPEHHS KUIBKOCTI Ta MIJBUILEHHS
AKICHUX TapameTpiB (PakTOpiB 1 NPOTHO3HUX 3MIH EKOHOMIYHOI CHUTyauii, W10
BPaxOBYIOThCS B IIPOILIECI MPOTHO3YBAHHS;

2) B 00JiKOBIM cucTeMi — MOOy10Ba €PEKTUBHOI CUCTEMHU YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY
Ta, SIK HACTIJOK, BUSBIICHHS HETaTUBHUX (AKTOPIB 1 NPUYMH 3MIHU EKOHOMIYHOI
cutyarii (3a0be3medye €KOHOMIIO BHUTpAT, 3amo0iraHHsg HWMOBIpHHX  30MTKIB,
Hee()SKTUBHOT'O BiJABOIIKaHHS KOIITIB, CTBOPCHHS PE3EPBIB TOIIO);

3) B aHami3li — BceOIYHE PO3KPUTTS MPUYUH BIIXWICHb Ta BIUIMBY (DaKkTOpiB Ha
E€KOHOMIYHY CHUTYaIlil0, PO3IMIMPEHHS MOXJIMUBOCTEH BUKOPUCTAHHS PE3EPBIB, OIIHKY
CTyNEHs PHU3MKIB, aHaI3 MalOyTHbOro cTaHy (3abe3reuye 0JaTKOBUN MTPUOYTOK,
€KOHOMII0 BUTPAT BiJl yCYHEHHS HETaTUBHUX BIJIXUJICHb);

4) y KOHTpOJl — TIOpIBHSHHS TIOKa3HHWKIB pI3HUX YWHHUKIB BiJ 3aJaHMX
napameTpiB (3a0e3reuye CKOPOUCHHS BUTPAT JISTIbHOCTI);
5) Yy MOHITOPUHTY — PO3IIMPEHHS  MOXJIMBOCTEH  BIJCIIIKOBYBaHHS

1H(dOopMaIIHUX MOTOKIB MiANpPUEMCTBA (3a0e3Meuye A0JaTKOBU TPUOYTOK, EKOHOMIIO
BUTpAT BiJl yCYHEHHS] HETAaTUBHUX BIIXUJICHB);



6) B iHTerpamii —  yJOCKOHQJICHHS  B3aeMOAIl  MiaApo3auniB  (IIEHTPIB
BIJIMOBIIAJTLHOCTI) HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS JAaHWX €IUHOTO 1H(OPMAIIHHOTO
MpOCTOPY TMianpHeMCTBA (3a0e3medye TOKpalleHHs KOMYHIKaIlii, BHUBUIBHCHHS
pecypcis);

7) y xoopauHauii (peryjaioBaHHI) — yIOCKOHAJIEHHS B3a€MO3AJIEKHOCTI Tl Ta
BUKOPHUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB YCEepEeIUHI MAMPUEMCTBA TIPU peatizallii ynpaBiaiHChKOTO
pIIIEHHSI; Y3TO/UKEHHS LI OKpeMUX Miapo3AuTiB (LEHTPIB BIAMOBIIAIBHOCTI)
H1IPUEMCTBA;

8) Y KOHCAJIITUHTY — TOKpaIIeHHs SKOCTI 1HGOPMAIIMHOI T0TTIOMOTH B MPUUHSITTI
YIOPaBIIHCHKOTO  pillleHHs (3a0e3medye 3MEHIINEHHS WMOBIPHOCTI HETraTHBHHX
pe3yJabTaTiB AISJILHOCTI Ta il 30MTKOBOCTI);

9) B iHbopMalIMHIA MATPUMII — PO3IMMUPECHHS MOXKJIUBOCTEH OTpUMaHHS
CBO€YACHOI Ta peJieBaHTHOI iH(opMallli MO0 BCIX cdep AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA
(3abe3mneuye MiIBUILEHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PILLIEHB).

OTtxe, BIANOBIIAI0YM HOBUM BHUMOTaM JI0 SIKICHOTO PIBHSI YIPaBJIiHHS, XapakTepy
pO3B'sI3yBaHUX NpH I[bOMY 3aBJaHb 1 METOJIB 1X BHUPIIMICHHS, BIOPOBAJKEHHS
KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSAHUX MIANPHEMCTBAX JO3BOJIAE: JIOCATATH €()EKTUBHOTO
VIOPABIIHHS BIACHUMM PECYypCaMH, OINEpPAaTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHM B JAISUIBHOCTI,
pO3pO0JIATH ¥ OMNpalbOBYBATH BapiaHTU YNPABIIHCHKUX pIIIEHb, 3I1HCHIOBATH
MOPIBHSJILHUN  aHAJI3 OTPUMAaHUX pe3yibTaTiB, 3abe3leuyBaTH EKOHOMIUHY
e(DEeKTUBHICTD JISIIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.
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