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OBJIKOBO-KOHTPOJIBHE 3ABE3ITEYEHHSA
CUCTEMMU YIIPABJIIHHA AISAJIBHICTIO PUHKIB

Y cydacHMX yMOBax TOCHOJApIOBaHHS, 3aJJIsi NPUUHATTS CBOEYACHHUX
OTEepaTHUBHUX 1 TAaKTUYHHUX PIMICHb LIOJ0 YIPABIIHHA PUHKaMU B yMOBaxX MOCTIMHOT
JMHAMIKA PHHKOBOI KOH IOHKTYpH HEOOXIHa CBO€YacHa, JOCTOBIpHA 1 aHAIITHYHA
iH(opmMmaris moo hopmMyBaHHs (iHAHCOBUX pe3yJbTAaTiB PUHKIB, sika 3a0€3MeUy€eThCS,
Hacamrepe1, ePEeKTUBHOIO OpTaHi3aIliel 001IKOBO-KOHTPOILHOTO 3a0€3EUCHHS.

OaHMM 3 FOJIOBHUX NMPUHIUIIB OyXTraaTepChKOro 00Ky € MPUHIUI HapaxXyBaHHs
Ta BIJMOBIJHOCTI JOXOJIB 1 BUTPAT, IO XapaKTEPHU3YEThCS MOPIBHSIHHAM OTPUMaHUX
JOXO/IB 3 TIOHECEHHMMHM BHUTPAaTaMH y KOHKPETHO BHM3HAYEHOMY 3BITHOMY MEPIOl,
HE3aJIeKHO BIJl JaTH OIUIaTH YU HAAXO/PKEHHS TPOLIOBUX KOWITIB CYyO’€KTy
roCIOIapIOBaHHs, 1110 BIIOOPaXKEHO Y MEPBUHHUX JOKYMEHTAaxX 1 peecTpax ooumiky. e
MPUHLUN JIGKATh B OCHOBI BUTPATHO-IOXIJHOI TMOJITUKH MiANPUEMCTBA, IO
COpsIMOBaHa Ha JOCTOBIPHE BU3HAUEHHS (PIHAHCOBUX pE3yJIbTaTiB, MIHIMI3alll0 HOTO
BUTPAaT 1 MAaKCHUMI3allil0 OTPUMAHUX JOXOAIB 32 YMOBU JOTPUMaHHS OCHOBHUX
MPUHIUIIIB OyXraaTepCchKoro O0JIKY.

Ha cydacHomy erami QopMyBaHHS (IHAHCOBUX pE3yJbTaTiB y CYO €KTIB
rOCIOJIAPIOBAHHS € 3aBEPIIAIBHOI0 TOCMOAAPCHKOK0 OMEpalicld B CUCTEMI JisSIbHOCTI
Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, aHai3 3A1MCHEHHs $KOi Tmepeadayae MOPIBHIHHS
onepxkaHoro (¢pakTuuyHOTO) (HIHAHCOBOTO PE3YJbTATy 13 TUTAHOBUMH  (OIOKETHUMHU)
MOKa3HUKAMH 13 MOJAJIBIIUM PO3PAaXyHKOM BIIXUJIEHb. TOMY METO/MKA Ta OpraHi3ailis
00Ky (piHAaHCOBUX PE3YJbTATIB MOBHHHI OyTH CIPSIMOBAHI Ha aHaji3 TOCMOAapCHhKOL
HisIbHOCT1 pUHKIB. CyTTEBOIO MPOOIEMOI0 Y CyYaCHMX yMOBaXxX IISJIbHOCTI PUHKIB €
HEJOCTATHICTb ~ BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJI  YOPaBIIHCBKOIO  MEpCOHaTy  3a
JOKYMEHTAIbHUM  O(GOpPMJICHHSM TOCHOJAPCHKUX  omepamiid (Hacammepen, I
CTOCYEThCSI TIEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 1H(QOpMAIlia 3 SKUX € OCHOBOIO ISt (POpMyBaHHS
OOJIIKOBHX pEECTPIB 3 BiAoOpakeHHs (DIHAHCOBHX pe3yibTaTiB), a TakoxX (opm
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI.

3a pesynbTaTaMd TPOBEACHOTO JOCTIKEHHS BBaXKa€EMO, 110 OOJIK (hiHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB nepeadadae BiqoOpaKeHHs y3arajabHEeHOi iH(pOopMaIIii B 0OJIKOBUX TOKYMEHTAX
(mepBUHHUX JOKYMEHTaX 1 peecTpax OOJKY), sika € 0a3ucoM sl OIIIHKH JOCTOBIPHOCTI
BU3HAHHA, (OpPMYBaHHS Ta BIAOOpPaKEHHS JOXOMIB 1 BHUTpPAT 3 METOK MPUUHATTA
€KOHOMIYHO OOTPYHTOBaHUX YIPABIIIHCHKHUX PIIICHb.

Po3uivpenHs AisyIbHOCTI PUHKIB y HANpsIMY 1HTErpalii 13 CBITOBOIO €KOHOMIYHOIO
CUCTEMOIO CIPSIMOBAHO Ha BHUKOPWCTAHHS HOBUX TMPUHIIUIIB 1 METOJIB YyMPaBIIIHHS
pUHKaMH, y 30Kpema (OpMyBaHHS ¥ yHpaBIIHHS pe3yibTaTaMH [ISJIbHOCTI PUHKIB.



OuIHUBIIM CTaH Ta NEPCIEKTUBU PO3BUTKY PUHKIB MO>KHA 3a3HAUMTH, IO Y 3MIHEHUX
YMOBaX TOCIOJApIOBaHHS OCHOBHUM (DaKTOpOM MiJBUIICHHS MPUOYTKOBOCTI
rOCIOIapChKOI AISUIBHOCTI PUHKIB 1 3a0e3nedyeHHs iX CTa0UIbHOCTI y PUHKOBOMY
CEepPEZIOBUIIIl € CTBOPEHHS JI€EBOI CHUCTEMH OOJIKY Ta BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO,
OCKIJTbKM MEHEIDKMEHT PHHKIB YKpaiHM HEIOCTaTHRO BHKOPHUCTOBYE MOKJIMBOCTI
cydacHUX 1HGOpPMaIIHHUX CUCTEM O0JIIKY 1 KOHTPOJIIO.

Opranizanis JiSIBHOCTI PUHKIB CYTTEBO BIAPI3HAETHCA BIA I1HIIKUX (PopM
M1IPUEMHUIIBKOI JISTIBHOCTI OJTHOYACHOKO CKEPOBAHICTIO HA HaJaHHAM (DI3UYHUM 1
IOPUAMYHUM 0c00aM MOCTYT JJIsl 3M1HCHEHHs TOPTiBJIl HA PUHKY Ta BEJCHHSM BIACHOI
H1APUEMHUIIBKOT TisUTbHOCTI. [lepBUHHOIO 3anuinaeTbes (QyHKINS OOCITYyroBYBaHHS 1
CTBOPEHHSI IMOCIYT, SIKa HaJEXHUTh O BUPOOHUYOIO MPOIECY, a BTOPUHHUMH € 1HIII
BUJ IISUTBHOCTI PUHKY, IO TepeadaydeHi y CTaTyTi.

ParmionanpHa opranizaiiisi OyXrajJTepchbKoro OOJIKy CIpsMOBaHa Ha OTPUMAaHHS
BUYEPIHUX MaTepialiB JJisg OyXraiaTepcbKoi 1 CTAaTUCTHUYHOI 3BITHOCTI, @ TaKOX
MOBMHHA 3a0€3MEeUUTH KEPIBHUIITBO PEIEBAHTHOIO Ta CBOo€yacHOw iHGopmarliero. Taka
oprasizailisi CKJIaJa€ThCs 13 YITKOrO MOPSAAKY JOKYMEHTALli TOCIOIapChKHUX OIepalii 3
MOTEPE/IHIM 1 HACTYITHUM KOHTPOJIEM, TOMY HEOOXiJHE B3a€EMHE Y3TOJI)KEHHS BCIX
BUJIIB OOJIKYy (OyXrajJrepchbKoro, OINEPAaTUBHOTO 1 CTAaTHUCTHUYHOIO) Y TEPBUHHUX
JOKYMEHTaX 1 peecTpax Ha pUHKaX.

VY cucremi orpuMaHHs HeoOXiqHOI iH(OpMaIIi it opraHizaiii oOmiKy (iHaHCOBUX
pe3yNbTaTIB YiJIbHE MICLE 3aiiMae cUCTeMa OOJIKYy 3a LEHTpPaMU BiINOBIIABHOCTI, KA
3a0e3nevye BHYTPIIIHIA KOHTPOJb 1 OIIHKY AISJIBHOCTI KOKHOTO IIeHTpy. Lle, y cBoro
4yepry, CTUMYJIIOE TIIPO3IUIM 0 KpaluX (PIHAHCOBUX PE3Y/bTaTiB Yepe3 BUKOPUCTAHHS SIK
€KOHOMIYHHX, TaK 1 TICUXOJIOTTYHUX BAKETIIB BIUIUBY.

@dopMyBaHHS LEHTPIB BIJMOBIJATBLHOCTI PUHKIB, SIK TOKA3YIOTh JOCIHIJKEHHS,
BI/IMOBIZ]a€ MEBHUM BHUJAM TOCIYT, 1[0 HAJAIOThCA PUHKAMH Ta BiIOyBa€Tbcsl Ha 0asi
BIJIMOBIIHAX MIAPO3/UIIB, OOCIYrOoBYIHOUMX 1 ympaBiiHChKHX ciyx0. [lpu npomy,
MpoIleC BUJIJIEHHS Ha pPUHKAaX IEHTPIB BIAMOBIIAIBHOCTI TOBUHEH BiJ0YBaTUCH
3Ba)KalOYM Ha OpraHi3alliiHy CTPYKTYpY YIPaBIiHHSA PUHKAMHU, siKa BigoOpaxae ckiaf 1
B32€MO3B 130K MO0 MiIPO31TIB.

[Iporiec ympaBiaiHHA Ha pPUHKAX 3IIMCHIOETbCS Ha MiACTaBl 1H(OpMAaIli, IO
XapakTtepu3ye 00’e€KT ympaBimiHHA. OCHOBHUM JKEPEIOM OTpPUMaHHS  3a3HaueHOl
1H(popMallii € 1aHi 00JIIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

OCHOBHMM TMpPHU3HAYEHHSIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MIAMPUEMCTBI € TOIIYK
IUIAXIB 3pOCTaHHSI MPUOYTKOBOCTI MISIIBHOCTI OCTaHHIX. HampsiMamu BIOCKOHaJIEHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JiSTTbHOCTI PUHKIB Ha ChOTOJTHI €:

— PO3BUTOK METOAMKHA BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO PE3YJIbTATIB JISNIBHOCTI PUHKIB
IIUISIXOM PO3POOJICHHS KOHIICTIIIT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO;

— BUJJICHHS [IEHTPIB BIAMOBIAAIIBHOCTI Ha pUHKaX (IIEHTPIB IOXOJIB 1 BUTpAT 3a
HaWOIBII  JOXITHMMU TOCIYyramMH, IO pO3MVISIAAIOTBCA Y  JOCHIIKEHH1) 13
BIIPOBAHKCHHAM y HUX METOJIMKH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO 32 BUIAMMU;

— 3aMpoBa/PKCHHS] CHCTEMH OOJDKETYBaHHS SK CKJIQJ0BOi BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO JSTIHOCTI PUHKIB 3 PO3POOKOI0 CHCTEMH OIOJKETIB OCHOBHHX CTaTel



3BITHOCTI PUHKIB.

Otxe, nocroBipHe iH(opMarliiiHe 3a0e3nedyeHHs € 0a3ucoM (PYHKIIOHYBaHHS
e(EeKTUBHOI CHCTEMH YIIPaBJIIHHS JOXOJaMM, BUTpaTaMH 1 (JIHAHCOBUMHU pPe3yJibTaTaMU
Ha BCIX pIBHSAX YHOpaBIiHHSA MiANpueMcTBa (y po3pi3l CTPYKTYPHHX HIAPO3ALUIIB 1
LEHTPIB BiAMOBiAAIBbHOCTI). OCHOBHUMH eJleMeHTaMu iHdopMaliifHoro 3abe3mneueHHs
YIOpaBIiHHSA € OO0JIK 1 BHYTPIIHIA KOHTPoJb. EdeKkTuBHICTh (yHKI[IOHYBaHHSI PUHKIB
HaANpsMy 3aJ€KHUTh BiJl HAJIArOJKEHOI CUCTEMHU OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO
JI0XOJIB, BUTpaAT 1 (IHAHCOBUX pe3yJbTaTiB. TOMy HaMH BH3HAYE€HO MiCII€ 1 POJIb
00JIIKy Ta BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIPABIIHHSI.

BaxuBoro mpobiemoro [it04uoi cucTeMu OOMIKY JOXOJIB, BUTPAT 1 (hiIHAHCOBHX
pe3yJbTaTiB PUHKIB € HEMOXKJIMBICTh 3a0€3ICUCHHS 3aBASKH OYXTaJITepChKOMY OOJIIKY
Ta BHYTPIIIHHOMY KOHTPOJIO TOYHOI, CBOEYACHOI Ta EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOI
iH(dOopMaIi U1 yIpaBIiHHS BUTPAaTaMU, TOXOAaMH 1 pe3yJbTaTaMu JIsUIbHOCT] PUHKIB.
Lle noB’s3aHO 3 BIICYTHICTIO QHATITUYHHUX JAHUX IIOAO PO3MIpPY 1 CTPYKTYpPH BUTpAT B
po3pi3l TOBApHUX TIPYI, MOCIAYr Ta OKPEMHX HalMEHyBaHb TOBAapiB, MOCIYT IS
NPUMHATTA aJIeKBaTHUX YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

Takum 4YuHOM, sl MIJBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI PUHKOBOIO MEHEIKMEHTY
MPONOHYEMO HAJArO/JKEHHsI OyXTalTepChKOro OOJIIKY Ta ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIO
JOXOJIB, BHUTpAaT 1 (PIHAHCOBUX pE3YyJbTATIB 3a LEHTPaAaMHU BIAMNOBIAAIBHOCTI 3
BUKOPUCTAHHSAM aHAJIITUYHUX MPOLEAYP BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO Ha 0a3l CydacHUX
KOMIT FOTEPHUX TEXHOJOTIH, 10 JAO03BOJUTH KOHTPOJIOBATH PO3MIp Ta JOLLIBHICTh
BUTpAT, TOXOMAIB 1 (PIHAHCOBUX PE3yJIbTATIB Ha KOKHOMY €Tall PUHKOBOTO IMPOIIECY,
a TaKOX 3a TpymnamMu Ta HaliMeHyBaHHSAMH TOBapiB 1 MOCTYT.



