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POJIb THOOPMAIIMHOT O 3ABE3NNEYEHHS ITPU YIIPABJITHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HIAIPUEMCTB

CyuacHul eTan pO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU BUCYBAa€ SIKiICHO HOBi BUMOTH JIO0 YIPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MIANPHEMCTB, SKE HE MOKIIMBO 3IHCHUTH 03 HaJIe)KHOTO iH(pOopMaIliliHe 3a0e3MedeHHs MPOLECY YIPABIIHHS, SKE TOJSIrae y
300pi ¥ nepepo6ui iHpopMmaii, HeOOXiAHOT IS TPUHHATTS OOIPYHTOBAHUX YIPaBIiHCHKUX pillleHb. BpaxoByloun cyuacHi
TEHJEeHLI] iHTerpanii eKOHOMIKM KpaiHH B €BPONEHCHKHUH MPOCTip, Mepej BUPOOHWKAMM BHHHUKA€E IPOOJeMa MpUBEACHHS
YMOB BHPOOHHWIITBA BIANOBITHO 10 €BPOINEHCHKHUX CTaHIapTiB. TiNbKM MICHs TOBHOTO NEPE3aBaHTAKEHHS EKOHOMIKH
VYkpaiHa 3MoKe cTaTh KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOIO 1 BUMTH Ha CBITOBI pUHKU. TOoMy, yCIiX Cy4acHOTO IiANPUEMHUINITBA 1 HOTO
PO3BUTOK B yMOBaX TOCTpoi KOHKYpEHINi B 3HAa4YHIM Mipi 3aiexarb BiJ 3aCTOCYBaHHS iH(pOpPMAamiHHUX TEXHOJOTIH, i
BINIOBITHO, BiX cTymeHs 3abe3neueHHs iHGopMartiiitHoi 6e3nexu. [Iporec 3axucTy ekOHOMIYHOI iHpOpMaIlii TOBUHEH OyTH
0e3yIIHHNM 1 KOMIUIEKCHUM SK Ha PiBHI Iep’KaBH, Tak i Ha PiBHI MiATIPHEMCTBA.

Iadopmariis € BUXiZTHIM MaTepialoM ISl MPaKTUIHOI MiSTIBHOCTI MiJNPHUEMCTB 1 JIO3BOJISIE YIPABIIHIAM JTATH OIIHKY
PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HiATIPHEMCTBA, III0 JA€ 3MOTY:

— copMmyBaTH yIpaBIiHCHKI 3aBAaHHS (BM3HAUYEHHS IMiJXOMIB J0 BHPOOHHIITBA, TEXHOJIOTII, 30yTy, HaiiMy TpPyIOBHX
pecypciB, piHAHCYBaHHS MaTepiaibHOTO, iIHQOPMAIIIITHOTO Ta OpraHi3aIliifHOro 3a0e3MeueHHS);

— NPUHHATH YNPaBIiHChKE PIilIeHHs (3MEHIIMTH BUTPATH, 30CEPEIUTH yBary Ha KOHKPETHOMY CEIMEHTI PHHKY, YKJIACTH
BIJINIOBITHI KOHTPAKTH);

— PO3po0OUTH 3aX0AH, CIPSIMOBAHI HAa PO3BUTOK 1 MATPUMKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar (34iHCHUTH iHHOBaLil, MiATPUMATH
JIOBIOCTPOKOBI TIepeBaru, yIepeAauTH Aii y4acHHKIB, pO3POOHMTH 3aXOIU OCBOEHHS HOBUX PHHKIB 1 3aJly4eHHS KOIITIB
iHBeCTOpA);

— aJanTyBaTH IANPHEMCTBO 10 PUHKOBHX YMOB TOCIIOJIapIOBAHHS, 3[JaTHUX 3a0€3MEUYHUTH IEPEMOry B KOHKYPEHTHIH
60poTh0i 3a CrIoKMBaYa Ta PHHKH 30yTy TomIo [3].

[lepmoocHOBOIO PO3BUTKY CTabiIbHOI PHHKOBOI E€KOHOMIKM Ta HEBiI' €MHHM ii aTpuOyTOM € KOHKYPEHIIS MiX
BHpOOHWKaMHU. HasBHICTE BiUTBbHOI KOHKYPEHIIi HAa PHHKY CHpHUSAE€ PO3BUTKY KOMMIAHIA 3 HaWOUTBII e(QeKTHBHUM
BHPOOHHUIITBOM, CKOHOMIYHO MIITHHX, THX, III0 3aCTOCOBYIOTh Cy4acHI HAyKOBO-TEXHIYHI OCATHEHHs. Y crimHa poboTa came
TaKUX MiAIPUEMCTB € 3aII0PYKOI0 PO3BUTKY €KOHOMIKH JEp>KaBH B LIJIOMY.

Ha cporoani mpo0iema KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHM BUXOJHUTH JAJIEKO 3a MEXIi MPOCTOi 3amikaBiIeHOCTI abo
0opoThOM 3a OKpeMi CerMEeHTH pPUHKIB. BHCOKHMII piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BW3Ha4ae s Oy/Ab- SIKOi KpaiHH
30UIBIICHHST MOXJIMBOCTEH JUIsi 3alydeHHsI IHBECTHUIIH, (IHAHCOBOrO KaIlliTally, HOBHMX TEXHOJIOTiH, pPO3IIUpPEHHS
NPUCYTHOCTI Ha PHUHKAaX, i HABINAaKW — HU3bKI PEHTHHTH i OIHKU CIYTYIOTh 1HJMKATOPOM HEJOOLIHKH ypsiiaMH KpaiH
HEOOXITHOCTI ~ CTBOPEHHS  HAlliOHAJIBHOTO  KOHKypeHTHoro ceperosumia [1]. Kpaium BuBuYarOTh  peUTHHIH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, aHaJII3yIOTh MIOKa3HUKU W 3MararoThCsl 3a MEpIIiCTb.

JocmimpkeHHIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  KpaiH 3aiiMaroThcs HAWBIUIMBOBINII opraHizamii cBity: BcecBiTHii
ekoHoMiuHuH (opym, CitoBuil O0ank, OpraHi3aimisi eKOHOMIYHOTO CIIBPOOITHUITBA 1 PO3BHUTKY. JIOCHITHUIBKI HEHTPH
IOPIYHO MYONIKYIOTh OOCTEXKEHHs KUTPKOX HECATKIB KpaiH Ha OCHOBI BHBUCHHS HH3KH KpPHUTEpIiB, SKi JOMOMArarmTh
KOMILIEKCHO OLIHUTH MOKAa3HHUKH AsTFHOCTI KpaiH 3a pik.

B ymoBax rpaHMYHO HacCHYEHOTO PHHKY 1 YXOPCTKOiI KOHKYPEHIi KOMIIaHii IIyKaloTh HOBI cIOCOOM 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 3aCTOCYBaHHs 1H)OPMAIIIHUX TEXHOJIOTIH € oqHuM 3 HUX. Cy0’€KTH rOCIOIapIOBaHHS TOBUHHI
BU3HAYMTH HOBI LTI M 3aBaHHs, 3aCHOBaHI Ha iHpopMallii Ta aHasi3i cuTyalii 3 METOI0 OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.
HeoOXigHO YiTKO BH3HAYUTH HAMPSAMOK iSUTBHOCTI B CYY4acHHX yMOBaX, c(hopMyBaTH MOJAJbINY CTPATErif0 3a PaxyHOK
3MEHIIEHHS KiJIbBKOCTI KOHKYPEHTIB, OCJIa0JIeHHs JIiiepiB PUHKY, BIMBaHb B TEXHIYHY 0a3y, B HOBi pO3pOOKH, B MiITPUMKY
cBoro OpeHnma i 3akiacTh MinHMH (yHIaMeHT st MallOyTHBOTO 3pOCTaHHS, PO3LIMPEHHS, a MOMIIMBO 3aXOIUICHHS
JIIEPCHKUX TMO3UITIi.

BaxnmuBuM acrekToM [i€BOCTI YHpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIJNPHEMCTB € BH3HAYEHHS palliOHAIbHUX
00CSATiB y BiNIOBITHOCTI 3 MMOBHUM 33/I0BOJICHHSAM IMOTPEeO y aHANITHYHUX JAHUX PI3HUX PiBHIB yNPaBIiHHSA, 3a0€¢3CUCHHAS
3MiCTOBHOCTI, TJIMOMHH 1 CTYNEHs BIATOBIMHOCTI iHpoOpMamii mocTtaBneHHM IiysaM. [lapanensHO HEOOXIAHO BHpIITyBaTH
MMUTAHHS BIPOBA/HKCHHSI MDKHAPOTHUX CTAHAAPTIB, MONIMIICHHS TEXHOJIOTIi 30upaHHs i 00poOku manux. HeoOximHum s
MIOKPAIIEHHs € BiNpaIfoBaHHs MoJienel iHpopMaiiHUX cuctem, ski 6 3a0e3nednny eGeKTUBHE YIpaBIiHHS BUPOOHUYOIO 1
MapKETHHTOBOIO JISUTbHICTIO PI3HUX CY0’€KTIB TOCIIONAPIOBAHHS, IX B3aEMOJIiI0 MiXK COO0I0 Ta OpraHaMu yrpaBiIiHHS [2].

3 MeTor BIOCKOHAJECHHS CHCTEMH iH(pOpMaLiifHOrO 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHOCIPOMOXKHOCTI HEOOXIAHO BUAIIHTH
JeKiapKa (haKTOpiB Ui JOCSATHEHHS IO3WTHUBHOTO EKOHOMiYHOTO edekry. Tak, mo-mepmie, HEOOXiJHO BIOCKOHAIUTH
cUCTeMy CTaHmapTH3amii iHopMarli Ha BCiX eTamax BHPOOHHMIITBA Ta HAJaHHS TOCIYT, 3poOHTH ii yHipiKOBaHOIO, TOOTO
OpI€HTOBAHOIO AK Ha BHYTPINIHIM Tak i Ha 30BHIMHIA TOProBesbHI pUHKH. Pa3oM 3 1M, 3a JaHWMH BHYTPIIIHBOI Ta
30BHIIHBOI iHPOPMAaIlii aKTUBHO NPOBOJUTH €KOHOMIYHMN aHANI3 PUHKIB 30yTy MpOIYyKii, Tru(epeHIliIoBaTH KOHKYPEHTHI
MANIPUEMCTBA Ta CIPSIMOBYBATH BEKTOPH Ha JIJIUPYIOYi MO3UIIT y MEBHUX CETMEHTax. Takok, HEOOXiHO BIPOBA/KYBaTH
e(eKTUBHY MOJITHKY YNPAaBIiHHS, BJIOCKOHAIIOBATHM METOAWM Ta MOJENi B MEHEIKMEHTI JUIl JIOCSTHEHHS BUCOKHX
¢iHaHCOBMX pe3ynbTaTiB. BuxopucroByBatm cydacHMi 3apyODKHHI JOCBif YNpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
HIATIPUEMCTB, 10 1aCTh 3MOT'Y YKPaiHCHKMM TOBapOBHPOOHHKAM PO3POOHUTH CUCTEMY €(EKTUBHOTO MEXaHI3My YHpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO NMPOAYKIIiT IiINPUEMCTB, aJleKBATHOIO BUMOTI'aM CY4acHOT'O CTPATETIYHOTO MEHE/DKMEHTY.

TakuM 4YMHOM, €(QEKTHUBHICTh YNPABIIHHS MiSUIBHICTIO MIANPHEMCTBA OOYMOBJIEHA sKicTIO iHpopMamii, mo € B



PO3IOPSILKEHHI YIPaBIIiHIIB Pi3HOro piBHA. B yMOBax cTpiMKOro 3pocTaHHs i BUKOPHCTaHHS iH(OPMAIIHHIX TEXHOJIOTIH,
3aXUCT yMpaBIiHCHKO1 iH(opMarii Ha Bcix eramax ii GpopmyBaHHSA, 0OpOOKH, HAKOTIMYEHHs, 30epiraHHs Ta BUKOPHUCTAHHS
TSI TPUAHATTS €PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHh € OCHOBHUM IMATAHHAM €KOHOMIYHOI O€3IEKH i IPUEMCTB.
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