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JUBEPCUDIKANIA SIK MEXAHI3M PO3BUTKY HNIJIINIPUEMCTBA

B mam wac, Bci mimmpuemcTBa, mO (YHKIIOHYIOTh IMPAarHyTh BAOCKOHaJeHHA. OIHUM 3 MeXaHi3MIB pPO3BUTKY
HiAIpUeMCTBa € quBepcudikauis. Posrisaatoun quBepcudikanito, ik cnocid po3BUTKY MiANPUEMCTBA, MOXKHA BU3HAYUTH,
0 BOHA TIOJISITa€ B OCBOEHHI BUPOOHUIITBA HOBHX TOBapiB, TOBAPHUX PHHKIB, a TAKOXX BHIIB IIOCIYT, IO BKJIIOYA€E HE
MPOCTO JUBEPCUQIKALil0 TOBAPHUX TPYIL, ajle i pPO3IMOBCIOKEHHS MIANPUEMHHIIBKOT IISUTHOCTI Ha HOBI Ta He IOB'sI3aHi 3
OCHOBHHUMH BHAAMH [IistibHOCTI ¢ipmu [2]. Takum umHOM, auBepcudikailis o3Hauae (MEpeBaXHO) BHXIA 3a MeExXi
OCHOBHOTO Oi3HECY, SIKUM MiAMPHEMCTBO 3aliMasioCh JIOCi, MPOHUKHEHHS B HOBI ranysi Ta cdepu exkoHomiku. Bona moxe
3MIACHIOBATHCS Yepe3 CTBOPEHHS HOBOTO IMiANPHEMCTBA, IO B PE3yNbTaTi MpPHU3BENE IO MEPEXOqy BiJ OJHOCTOPOHHBOI
BHPOOHMYOI CTPYKTYpH (cremiaiizamii) 1o 6aratornpoimbHOTO BUPOOHHIITBA.

Amnani3 nismeHOCTI [TAT «Opneckabensy» mokasas, mo. micis posnany Pagsacekoro Coro3y BOHO IEpEUNIo Ha HOBITHE
o0nagHaHHA. 3 PO3BUTKOM BCECBITHROI MepeXki [HTEpHET movany po3IMHpIOBaTH 00CIT Ta aCOPTUMEHT IPOIYKIIii, 30KpeMa
TOIBOTITN BUPOOHHUIITBO Ta peamizamnito mudpoux Ta LAN-kxabemis [1]. 3a poxu icHyBaHHS y HiAIpHEMCTBa chopMyBasiach
rapHa peryTalis He JHIIe Ha TpeHaX YKpaiHu. AJle MiANPHEMCTBO ITyKae HOBI HaNpsMU OisutbHOCTI. [IpoBenenuii anami3
LUIIXIB PO3BUTKY IIIPHEMCTBA 103BOJMB 3anpornonyBatd [TAT «Oneckabenby moOymyBaTH JIOTICTUYHY KOMIIAHIIO, 1€
Oyne CHOpusTH TPUIIBUALICHHIO JOCTaBKH JO MIANPUEMCTB, WO 3amikaBieHi nponykuiero I[IAT «Oneckabenby;
OTPMMaHHIO MPUOYTKY HE JIMIIE BiJ BUPOOHMUITBA, i BiJl TPAHCIIOPTYBAHHS; MPONOHYBAHHIO JIOTICTHYHHUX MOCIYT iHIIAM
MANPUEMCTBAM; MIJIBUIICHHIO BHUKOPHCTaHHS BJIacHOI TepuUTOpii, sKka He 3aiiHATA BUPOOHUITBOM; IIiJBUILEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI I ANPHUEMCTBA.

Buxonsun 3 TOro, mo po3pi3HSIOTH LIICTh CTpareridi guBepcudikamii: crpaTeriss BXOMKEHHS B HOBY Taly3b —
MIOTJIMHAHHSA, CTBOPEHHS HOBOI KOMIAaHIi, CIIJBHOTO MiAIPHEMCTBA; CTpaTeris auBepcudikaiii B poawHHI (MOB'A3aHi)
ramysi; crpareris TuBepcudikaliii B HecriopigHeHi (He3B's13aHi) ramysi; cTpareris 3ropTaHHs i JIiKBigamii Oi3Hecy; cTpaTeris
PECTPYKTYypyBaHHS, BiTHOBJICHHS Ta €KOHOMIi; CTpaTerisi TpaHCHamioHampHOI nuBepcudikamii, mma [IAT «Opeckabensy
MIPOIIOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH CTpaTerito AuBepcudikamii B HecopimHeHi ramysi. Taka cTpareris Mae HHU3KY IepeBar:
TO3BOJISIE  PO3MOIIMUTH (iHAHCOBI PH3WKH 3 0araTbOX HANPSAMKIB, 1HBECTYBaTH OyIb-SKE BHTIIHE 3 TOYKH 30Dy
PEHTa0ETBHOCTI MIAIPHUEMCTBO i CTa0LTI3yBaTH CBOI JOXOIH 338 PaXyHOK Pi3HOT HUKIIIYHOCTI PO3BUTKY Taly3ei.

3aBaaHHIM MEHEIKEPIB MiANPUEMCTBA ITPYU BUKOPUCTAHHI HEe3B's13aHOT AMBepcUdiKallii € BUSHAYCHHS MiAPUEMCTB, SIKi
CIIiJi BKJIFOYMTHU JIO CKJIaJly OCHOBHOTO HiANPUEMCTBA, a SIKI BUKIIOYMTH. AHAJII3 TI0OKa3aBs, 10 OCHOBHUMHU KOHKYPEHTaMH
ITAT «Opeckabenn» €: ITAT «AszoBkabenn», TOB «A3zoBchbka kabenpHa kommnadis, ITAT «IliBgenkabenn», TOB
«KabenpHuii 3aBosy. Bei mianpueMcTsa € nuiie BUpoOHUKaMK KaOelbHOI NPOIYKIIil, CBO€T JIOTICTUYHOT KOMIIaHii B HUX HE
Mae. 1li mianmpueMcTBa € PO3BHMBAIOYMMH, MAIOTh HOBITHE OOJagHAHHS Ta MacmITabHE BUPOOHHUIITBO, TPAHCIOPTYIOTH
npoxykuito B kpainm CHJI. B cepemnpomy 20 -35% mno mianpueMcTBax CcKiajga€ €KCIIOPT. 3 PO3BHTKOM CBOTO
JIOTICTHYHOTO MIATIPHEMCTBA €KCIOPT Moxe 3HA4HO 3pocTH i [TAT «Omeckabens» Oyme MaTH mie Oiiblle IepeBar Hajl
KOHKYPEHTaMH.

[Tmoma migmpueMcTBa 1O3BOJISIE  CTBOPHUTH  CIIEliajibHI OymoBM Ui TpaHcnopry. JlOWiAbHO TMOYMHATH 3
TPaHCIIOPTYBaHHS TNpoAyKuii Ha Teputopii Ykpainnm. Came yKpaiHCHKI IiJIPHEMCTBA € OCHOBHHUMH 3aMOBHHKAMH
npoaykiii «Oneckabiby (78%). Ho mux mianpuemcts Hanexats: TOB «Eminentp K», IIpAT «EmexkTpopeMoHTHHI 3aBO,
CII TOB «KEPOC-KUiB», TOB «EIl CTAP», IIAT «Yxprenekom», TOB «BUPOBHNYO-KOMEPLIITHE
MMIAITPUEMCTBO «EHEPTOCITELIMOHTAX», TOB «Heonoxmuk», TOB «BAI'O TEJIEKOM, ITIpAT «3B’s130K
BYroJibHOI ipomuciioBocti», TOB «Texuonoris», TOB «HET JIAWH», IIAT «<HOBA JIIHISI», TOB «Excon-Enity, TOB
«Tenecsit»y, TOB «HBII «EJIETEP», TALAT FIRM, TOB «HBK» «POMCAT», TOB «OT TEXHOJIOTI'II», «BSC
ELCABEL INCy», TOB «IIITHET VYxkpaina» Ta ixmi [3].

Boke chOrojHi MOCTaBKM HA IIi MiJIPUEMCTBA CATAIOTH JCKUIbKa MITBHOHIB MPUBEHBb, TOMY JJs €(EeKTUBHOI poOOTH
JIOTICTHYHOT KOMIIaHii HEOOXiHO CKIIAIaTH IUTaH-Tpadik MOCTaBKYU MPOAYKIii. BiqmoBiqHO yKIaIeHHX OTOBOPIB, KOKHE
ATTPUEMCTBO-3aMOBHUK OyJie OTpUMYBAaTH MPOAYKIifo 1o miany-rpadiky. Takum unnom, [TAT «Opeckabens» oTpumae
e ¥ CKIAACHKI MpUMIIIEHHS, Ie paHimie 30epirajanch He NOCTaBIICHI TOBAapH, MPHUINBUIIIE TEPMiH TOCTABKH, aJKe Bil
CTPOKY 3aMOBJICHHSI 3aJI€KHTh 1 IIBU/IKICTh HOTO BUKOHAHHS.

[IpoBeneHi po3paxyHKH IMOKA3alH, IO HEOOXITHI IHBECTHIi JJIS 3aKyIiBIi CICHTEXHIKH, Ha PEECTPAIil0 HOBOTO
JIOTICTUYHOTO MiJIPHUEMCTBA, HalfM KBami(hikoBaHOTO Ta agMIHICTPAaTHBHOTO MEpPCOHANy, MOOYIOBY HPUMIIIEHHS JUIA
texHiku, peknamy. Y ITAT «Opeckabenb» Bke € ciyx0a JIOTiCTUKH (aJAMiHICTPAaTHBHHUHA TEPCOHA), SKa 3aiMaeThCs
JIOMOBJIEHOCTSIMH TIPO MOCTABKH MPOYKILii. 1# MoTpi6HO moxaTH GyHKIIT 010 MiATMCAHHS YTO/ TIPO MOCTABKY HPOLYKIIii
JIOTiICTHYHHUM HiIIPUEMCTBOM.

OTxe, MOXXHA 3pOOMTH BHCHOBOK: AMBEpCH(IKALiA TiSIMBHOCTI MiANIPHUEMCTBA HOJSATAE Y CTBOPEHHI Pi3HOMAaHITHOCTI
0i3HEeCy MmiINpHEMCTBA MUIAXOM BXO/DKCHHS IiANPHEMCTBA HA HOBI CEKTOPH PHHKY. Bce OiBIN OUYEBHAHMM CTa€ Te, IO
TOJIOBHOIO XapaKTEpHOI0 PHCOI0 HOBHX CHCTEM BHYTPIIMIHBO(IPMOBOTO YIPABIiHHS IOBMHHA CTAaTH Opi€HTalis Ha
JIOBFOCTPOKOBY TIEPCIICKTHBY, IPOBEICHHS (YHAaMEHTAJIbHUX JOCHI/PKeHb, AMBEpCU]IKalilo oreparii, iHHOBamiiHY
JUSUTBHICT, MaKCMMaJIbHE BUKOPHUCTAHHS TBOPYOI aKTUBHOCTI IlepcoHaity. JlereHTpaiizallis, CKOpOYeHHs piBHIB B armaparti
YIpaBiiHHA, TMPOCYBaHHSA IpPALIBHHUKIB Ta iX OIUIaTa B 3aJIEKHOCTI BiJl peaJbHUX pPE3YNbTATiB CTaHYTh OCHOBHHMH
HanpsiMaMH 3MiH B anapari yrnpasiiHHS. AHani3 cTpaTerii mInpreMcTBa OXOIUTIOE BCi QyHKIIT 1 MiAPO3AiIM: mocTayaHHs,
BUPOOHHIITBO, (PiHAHCH, MAPKETHHT, KaJlpH, HAYKOBI JOCIKEHHS 1 po3poOku. KoxxHOMY BU3Ha4YeHa I€BHA POJIb Y LLOMY
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anaxizi. Hosi xif Ta migxo 1 NOKaXXyTh MOXKJIMBI IIUISIXH 3MIHH 1 IEPETBOPEHHS IOTOYHOI cTpaTerii
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