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BAHKOBCKHU MEHE)KMEHT — OCHOBA Y®®EKTUBHOI'O YIIPABJIEHMSI

The article explores the theoretical foundations of banking management. Foreign experience on the indicated problem
is described.

BaHKOBCKMII MEHEIKMEHT — HaydHass CHCTEMa YNpaBieHHA OaHKOBCKHM MEIOM W TEPCOHAJIOM, 3aHSITHIM B
6ankoBcKoi cepe. OH OazmpyeTcs Ha HAyYHBIX METOHAX YIPAaBICHUS, KOHKPETH3HPOBAHHBIX MPAKTUKOH BEICHUS
6ankoBckoro genma [3]. baHKOBCKMH MEHEI)KMEHT — 3TO aBTOHOMHBIM BHZ MNPO(EeCCHOHATBHON YIpaBIeHYECKON
JIESITENIFHOCTH, KOTOpasi HAaIlpaBIeHa Ha JOCTIKCHHE KOHKPETHBIX IIeJIel MOCPEICTBOM PalMOHAIBHOTO HCIIOIb30BaHMS
0aHKOBCKMX M TPYAOBBIX PECYPCOB C NPHMEHEHHEM CBOMX OCOOBIX NPHHIMIIOB, (QYHKIWH W METONOB. lcmomb3oBaHue
0aHKOBCKOTO MEHEIKMEHTa IIPEAYCMaTPHBACT PEIICHHE KOHKPETHBIX OAHKOBCKMX, (HMHAHCOBBIX H COLMAIBHO-
TICUXOJIOTHYECKHX 3aJlau, KOTOPbIE BO3HUKAIOT B IIPOLIECCE XO3SMCTBEHHOMN AEATEIBHOCTH M HAlPAaBJICHHBIX Ha MOJIyYeHUE
MPUOBLIH.

BaHKOBCKUII MEHEKMEHT MpeACTaBsieT co0oi crnenudpuunyo cdepy Ou3HEca, OMPECIAIONIYI0 OCOOCHHOCTH
MBIIIJICHUSA W TIOBCACHHSA 3aHATBIX B HCM pa6OTHI/IKOB, 4qTo HeI/I36e)KHO OTpaKa€TCA Ha COACPIKAHUUN 6aHKOBCKOFO
MEHEKMEHTa. MeHeDKMEeHT OaHKa XapakrepusyeTcs d3(pGEeKTHBHOCTHIO OpraHU3aliK U PYKOBOACTBA OaHKa B MIOCTOSIHHO
HU3MCHAIOIUXCA YCIIOBUAX. MeHeZL)KMeHT SABJIACTCA BaXXHBIM MHCTPYMCHTOM yCTOﬁ‘IHBOCTH 6aHKa, €T0 HCYA3BUMOCTH NIpU
JFOOBIX BHEIITHUX MOTPSICCHUSX.

C mnomompl0 TIAaHUPOBAaHUS OaHKW (OPMHUPYIOT WenH, cdepy, MaciuTadbl M pe3ynbTaThl JCATEIBHOCTH Ha
MIEPCIIEKTHBY, CON3MEPSIOT UX C UCTOYHMKAMH U 3aTpaTaMu. Bce 3To mocTHraercs ¢ MoMOIIbIO COCTABICHHUS TEKYIIUX H
MIEPCTIEKTHBHBIX IUIAHOB — IIPOTHO30B.

Pe3ynpraTom mraHMPOBaHMS, OXBATHIBAIOLIETO BCE MOAPA3ACICHI OaHKa M ONPENEISIONIETO JOKAIbHbBIE U OOIIHE €T0
MIEPCTIEKTHBBl Pa3BUTHA, SBIAETCS pa3paboTKa CBOJHOTO IUIaHA pa3BUTHA OaHKa, WIM OW3HEC-IUIaHa, a TaKkKe
OIICPATUBHLIX IJIAHOB IO OTACJIbHBIM HAIllpaBJICHUAM: KpE€AUTHAA, ACIMIO3UTHAA, ITPOCHTHAA, KaApOoBas U Apyras NOJIUTHKaA.

Amnanuz HaIpaBJICH Ha OLCHKY JACATCIbHOCTH 6aHKa B IICJIOM Y IO OTACJIBHBIM HalPaBJICHUAM Ha OCHOBE CPABHCHUA
(baKTI/I‘IeCKI/I JOCTUTHYTBIX PE3YJbTATOB C MPOTHO3HBIMHU, C PE3YJIbTATAMU UCTCKIINX NNEPHUOJOB U C PE3YJIbTaTaMU JIYUYIIUX
0aHKOB.

MaTepI/IaHLI aHaJin3a MO3BOJIAIOT BbIABUTH IMOJOXKUTCIBHBIC U OTPULATCIIbHBIC TEHACHIIUN B pa3BUTUU 6aH1<a, oTepHu,
HEWCIOJIb30BaHHBIE PE3EPBbI, HEAOCTATKH B IUIAHUPOBAaHWHU W HEYAA4YM B NPUHATHM pelieHni. PerynnpoBaHue B cucreme
0GaHKOBCKOT'O MEHEIDKMEHTA MMEET ONpe/eIEHHbIE 0COOCHHOCTH, 00YCIOBJICHHBIE HAJTMYMEM IOCYIapCTBEHHOI'O HAI30pa
32 JIESATENBHOCThIO KOMMEpPYECKMX OaHKOB. YUHTHIBas, 4TO OaHKOBCKas JESTENbHOCTh Hanboyiee pPHCKOBaHHAS,
BOBJICKAONIAasi B 00OPOT KPYNHBIE CYMMBI «UIY)XHX JAEHET», TOCYIJapCTBEHHOE DPEryJIMpOBaHHE IIPEyCMAaTPHUBAET DAL
NPUHONIHAIBHBIX TPeOOBAaHMH K JIMIEH3MPOBAHWIO OAaHKOB, OTPaHMYEHHIO cep MX NesATeNbHOCTH, JIOCTATOYHOCTH
KanuTana, JMKBUIHOCTH, ()OPMHPOBAHHIO OOS3aTENbHBIX pe3epBOB. B 3Tol cBA3M cucTeMa BHYTpH OaHKOBCKOTO
perynupoBaHusa (caMOpETyJIHUpOBaHMs) HANpaBiIeHAa IMPEXJe BCEro Ha coOmofeHne TpeOOBaHMH M HOPMATHBOB,
YCTAQHOBJICHHBIX OpPraHaMH TOCYIAapCTBEHHOro Haa3opa. KoHTpois B OaHKOBCKOHM AEATENBHOCTH MOJpa3fenseTcs Ha
BHYTpPEHHUH M BHeIIHuWil. BHemHuii koHTpons ocymectsisiercs HannonansHeiM bankom PecnyOmukn Tamkukuctan u
BHEIIHUMH ayIuTOpaMu. BHYTpeHHHUIl KOHTPOJb OpPraHM3OBBIBACT caM OaHK. BHyTpMOAaHKOBCKHII KOHTPOJb SBISETCS
YaCTbIO MCHCIKMCHTA Oanka. Ero (pyHKLII/II/I BBITIOJTHAIOT MEHC/DKEPHI B COOTBETCTBUU C HUX IMOJHOMOYHAMHU, a TAKKE
oprassl BHyTpeHHero ayaurta. Co3aHue onepaTuBHON CHCTEMbI OOHAPY)KEHUs OTPUIATEIbHBIX TeHICHINN U HEJJOCTAaTKOB
B pabore OaHKa JUIA NMPHHATHS Mep MO HUX YCTPAHCHHMIO SIBISETCS TJIABHOHM 3ajadell BHYTpHM OaHKOBCKOTO KOHTPOJIS.
B3anMocCBs3b BHYTPEHHET0 W BHELIHETO KOHTPOJISI COCTOUT B MPOBEPKE COOJIOAEHNS 3aKOHOJATEIbHBIX M HOPMATHBHBIX
aktoB HammonansHoro banka PecmyOmmkm TamkukucTaH, BHyTpHOAHKOBCKMX WHCTPYKIMH WM TpPABWI, MPEINUCAHUH
BHEITHUX KOHTPOJHMPYIOMHKX opraHoB. CoxepxkaHne OaHKOBCKOTO MEHEKMEHTAa HaXOJWT KOHKPETHOE BBIPAKEHHE B
pabore cdepsl ynpasienus. Chepa 6aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA I10/Ipa3 iesisieTcs Ha JiBa OiioKa: (PMHAHCOBBIH MEHEPKMEHT
" YIOpaBJICHUC TTEPCOHATIOM. dunaHCOBBIH MCHE/PKMCHT OXBATBIBACT YIPABJICHHUC JBUXCHHUEM JCHCKHOTO MPOAYKTA, €T0
(dhopMupoBaHHe U pa3MEIICHUE B COOTBETCTBHUM C IEJSIMU W 33aJa4aMH KOHKPETHOTO OaHka. BaHKOBCKWH MEHEIKMEHT —
ocHOBa 3¢ dexTuBHOrO ynpanieHus. Bropas cdepa 6aHKOBCKOTO MEHEKMEHTa — YIIPaBJICHHE NIEPCOHATIOM — HaIlpaBJIeHA
Ha palMOHATIbHOE UCIIOJIb30BaHNE 3HAHUI U OMBITa OAHKOBCKUX ciyxamux [6, C. 252].

3apyOe KHBII OTBIT BBIIEISIET IBE MOJICTH MEHEKMEHTA.:

- 6a31/1pyeTc51 Ha IMIPU3HAHWU POJIU KOJUIEKTHUBA B JOCTHXKCHUHN BBICOKUX KOHCYHBIX PE3YJIHLTATOB ACATCIIBHOCTHU 6aHKa;

- aMEepHUKaHCKasi — OPUEHTUPYETCS Ha JIMYHOCTh, KOTOPasi UPAET PEMIAIONLYIO POJIb BO BCEH AEATEIHLHOCTH KOJJIEKTUBA
[4.135].

[TpuMeHUTENBEHO K ABYM MCXOJIHBIM HJIESIM CTPOMTCS BCS CHCTEMaA YIPABJICHHS: MPUHATHE PELISHHH, OTBETCTBEHHOCTD,
OpraHM3anys KOHTpOJIS, OTHOUIEHUsS PYKOBOAWTENS C NOAYMHEHHBIMH, CHCTEMa OIUIaThl Tpy/Ja, OLEHKAa KadecTBa
yIpaBJIeHUsI, HOATOTOBKA MEHEDKEPOB U T.JI.

B nensix coBepuieHCTBOBaHMST 0aHKOBCKOTO MEHEPKMEHTa HE0OX0ANMO:



— TOCTOSHHO pa3palaThIBaTh U YCOBEPIICHCTBOBATh IPAMOTHYIO MOJUTHKY B YIPABJICHUHN aKTUBAMH U IIACCUBAMU;

— ynensaTh ocoboe BHUMaHUE HH)OPMAIIMOHHBIM CUCTEMaM OaHKa;

— MOCTOSIHHO HAINpaBJsIiTh MEHE/PKEpOB OaHKa Ha OOydarollde CEMHHAphl M0 OAHKOBCKOMY MEHEIKMEHTY ISt
MOBBILICHHUS KBaTH(DUKALIUH.

Cnucok MCNoJIb30BAHHOMN JIUTEPATYPhI:

1. Jlappymmna O. U. bankoBckuit MmenemxmenT. M., 2009.

2. bankosckoe neno / [lox pen. a-pa sxon. Hayk I'.C. CelitkacumoBa. Anmartsr: Kapxei-kapaxar, 1998. 576 c.

3. bankosckpe neno / [Tox pen. 3acimyxenHoro aesrenst PO, n-pa sxon. Hayk, npod. O.U. JlaBpymuna. M.: ®uHaHCH 1
craTucTuka, 1998.

4. Bonbioli sxkoHomuueckuit cinosaps / Ilox pen. A.H. Aspunusina. 5-e uzn. pomn. u nepepad. M.: MHCTUTYT HOBO#
skoHOMuUKH, 2002.1280

5. Jenspru, xpenut, 6anku: YuebHuk st By30B / [lox pen. mpod. B.A. Hleropmosa. M.: KOHUTU-JAHA, 2005. 383

6. benozepos C. A., Morosmios O. B. bankosckoe neno. M. : IIpocmext, 2014. C. 252.



