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KOHTPOJIb KAK ®YHKIIUA MEHE/’KMEHTA

The article discusses one of the functions of management control. Control is described as a necessary institution for
ensuring economic activity and as a condition for the effective implementation of enterprise plans.

KonTtpomns — 310 ogHa 3 GyHKUUH ynpaBiaeHns, 0e3 KOTOPOi He MOTYT OBITh pear30BaHbI B IOJTHOI Mepe Bce APYyTHe
(YHKIMK yTIpaBIeHHS: IUIAHUPOBAHNE, OPTaHU3ALMS, PYKOBOJICTBO M MOTHBALMS. TaK, INIaHUPOBaHME IOJDKHO IOCTOSTHHO
YUUTHIBATh PEATBHBIE BO3MOKHOCTH W H3MEHSIOIIMECS YCIOBHS (DYHKIMOHMpOBaHMS M pa3Butus ¢upMm. KoHTpois
Ipu3BaH o0ecrednBaTh NPaBHIBHYIO OILEHKY PEATbHON CHTYallMd M TEM CaMbIM CO3/aBaTh MPENIIOCHUIKU JUIS BHECEHHS
KOPPEKTHB B 3aIlJIAHUPOBAHHbIE [TOKa3aTEIH Pa3BUTHS, KAK OTIEIBHBIX MOJpa3/eeHIH, TaK U BCe (PMPMBL.

[TosTOMY KOHTPOJIB YCTaHABIMBAET CTEIICHb COOTBETCTBHS NPHUHSATHIX PElICHUH (aKTHUECKOMY COCTOSHHIO CHCTEMBI
yIpaBJIeHHs], pealbHO JOCTUTHYTHIX Pe3yJIbTaTOB U LieJiel 3aIJIaHUPOBAHHBIM, BBIIBISIET OTKIOHEHHS U UX NIPUYUHBIL.

[Ipouecc KOHTPOJSI COCTOMT W3 YCTAHOBKM CTaHIApPTOB, M3MEHEHHs (AKTUYECKH JOCTHTHYTHIX PE3YJIbTaTOB M
IIPOBEACHUS KOPPEKTUPOBOK B TOM CIIydae, €CIU JOCTUTHYTHIE PE3yIbTaThl CYIIECTBEHHO OTJIMYAIOTCS OT YCTAHOBICHHBIX
CTaHAAPTOB.

B Teopun ynpasieHus 0Ka HE CI0XKWIOCH €IMHOTO MHEHHS TI0 BOIIPOCY OINPEAETICHUSI KATETOPUH «KOHTPOIbY.

OmpeneneHne Takoro MHOTOCIOXKHOTO MOHSTHS, KaK YIPaBICHHWE, HE MOXKET COAEPXKAaTh €ro HCUepIbIBAfONIEH
XapaKTepUCTUKH. TeM He MeHee OHO JOJDKHO XapaKTepH30BaTh CYIIHOCTHBIC sBICHMA. [IpoBeIeHHBIN aHAIHN3 MTO3BOJISET
YCTQHOBHUTH, YTO PA3IMYHBIMH aBTOpaMH IIOHSATHE «KOHTPOJIb» TPAKTyeTCs HEONHO3HauHO. Bce cymecTByromue
COBPEMEHHBIE OIIPEIEIICHUS KAaTETOPUU «KOHTPOJIBY XapaKTEPU3YIOT €ro B Pa3iMYHbIX acleKTax: Mpolece, AeITeIbHOCTS,
nH(pOpMaLMOHHBIE TIOTOKH. DTO, OYEBUIHO, HE CTOJBKO OTPa)KaeT CTPEMJICHHE J1aTh YHHBEPCAIBbHYIO TPAKTOBKY HOHSTHS
KOHTPOJISI, CKOJNBKO SBISETCSA CIEACTBHEM IIOJIXOAa K JAHHOMY BOIIPOCY C TOYKU 3PEHMS MHTEPECOB IpEACTaBUTENEH
Pa3IMYHBIX Hay4YHBIX HaNpaBieHUH: Gpuiocopuu, TEOPUN yIpaBiIeHUs, NOJIUTHKH, IpaBa, KHOEPHETHKH U JIp.

CaMbIM pacrnpoCTpaHEHHBIM OIpENeNICHUEM KOHTPOJIS SIBJISIETCS YTBEPXKISHHE O TOM, YTO KOHTPOJb 3TO (DYHKIHS
yIpaBJeHUsl, KOTOpas NpeACTaBiIseT coOOl OCYIIECTBISEMbI CYOBEKTOM YIIpaBieHHs KOMIUIEKC Mep HaOIIOJeHHUs 3a
MOJIrOTOBKOM, NPUHATHUEM U XOJIOM pEan3alliy YIPaBICHUECKHX PEIICHUH, a TakKe TPOBEPKU (HPaKTHIECKOTO COCTOSHHS
o0BexTa ympasmeHus [ 1, 2].

OcymectBisiss  TI00YI0  yNPaBICHYECKYIO JESATENBHOCTh, HEBO3MOXHO H30€KaTh KOHTPOJIA 32 MOJTYYCHHBIM
PE3yNBTaTOM ¥ 332 HENOCPEACTBEHHO CAMUMU YIIPaBJICHICCKUMH ACHCTBUSIMH.

H.IT. Epumona, H.[I. [Torocsn xapakTepu3yrOT KOHTPOJIb Kak caMOCTOSITENbHEIN mporece [3]. Oba aBTopa yKa3pIBaloOT
Ha I1eJ1b KOHTPOJIsl (OTMETHM, YTO B IIEPBOM OIPEJEIICHUH 1IeIb 0ojlee KOHKPETHAsI), HO HE OTPAXAIOT HH COJCP)KAHMs, HU
croco0OB OCYIIECTBJICHHSI KOHTPOJSA. TakoW MOAXOJ K CYIIHOCTH KOHTPOJS YPE3MEPHO IIMPOK, ITOCKOJBKY HE JaeT
BO3MO>KHOCTH TOJYYHUTh NPECTaBICHHE 00 OCHOBHBIX €TI0 XapaKTepucTHKax. boyee Toro, He MPUHUMAETCS BO BHUMaHHE
TOT (haKT, YTO KOHTPOJIb SIBJISAETCS U CIIOCOOOM IOJy4YeHUs] HHPOPMAIIMU O COCTOSHUM OOBEKTa, MO3BOJISIIONIEH OLEHUTh
000CHOBaHHOCTb U 3((EKTUBHOCTD NPUHATHIX YIPABICHYECKUX PEIICHUI.

Jpyrue aBTOpPBI paccCMaTPHUBAIOT KOHTPOJb KaK IIPOLIECC, COCTOSAIIMH W3 YCTAaHOBKH CTaHIApTOB, H3MEpPEHHS
(haKTUYECKH NOCTHIHYTBIX PE3yJbTAaTOB M MPOBEICHHUS KOPPEKTUPOBOK B TOM Clly4yae, €CJH JOCTUTHYThIE Pe3YJIbTaThl
CYIIECTBEHHO OTJIMYAIOTCS OT YCTaHOBJEHHBIX CTaHAapTOB [4]. PyKoBOAMTENHM HAYMHAIOT OCYIIECTBISATH (YHKIHIO
KOHTPOJISI C TOT'O CaMOTr'0 MOMEHTA, KOTIa OHU c(hOPMYJIMPOBAIIN 1M ¥ 33Jja4l U CO3AaIM OpraHn3anuio. Baxxso u 1o, 4to
YK€ caMH 10 ceOe 1M, IUIaHbl U CTPYKTypa OpPTaHM3alllK OIPEEIIOT €€ HAPaBJICHHE JISITeIbHOCTH, PaCIpeselsist ee
YCHIIHSL TEM WJIM MHBIM 00pa3oM M HaIlpaBIlsis BBIIOJIHEHHE padoT. KOHTpOib, TakuM 00pa3oM, SBIAETCS HEOTHEMIIEMBIM
3JIEMEHTOM CaMOM CYIIHOCTH BCSIKOM opranuzauuu [4].

B.I'.AdanaceeB paccmarpuBaeT KOHTPOJIb KakK BHJ JESATEIBHOCTH IO HAaONIOACHUIO M TPOBEPKE BBITOIHEHHS
MIPUHATHIX pelIeHuil. DTO KOHTPOJIbHAS AEeSTEIHHOCTh, HOPMBI KOHTPOJIS, OOBEKT U CyOBEKT KOHTPOJISA, OTKJIOHEHHE OT
HOPM KOHTPOJIS U Jp.

CreranaucTel 1O TEOPUM YIPABIEHUS, BBIICIAS TPU CTAAWU YIPABICHUYECKOW NEATENbHOCTH (IUIAHHPOBAHUE U
OTIpe/ieIeHNe IIeJIM; OPTaHU3aIHs BBITOTHEHHUS MPUHATOTO PEIICHUs; KOHTPOJIb MCIOJIHEHHS), TPAKTYIOT KOHTPOJIb Kak
0c00yI0 CTaIMIO IIUKJIA YIIPABICHHS.

Takum 00pa3oM, epBbIe /1Ba HATIPABJICHUS B TPAKTOBKAX KaTETOPHH «KOHTPOJB)» B TOW WM WHOW Mepe CBSI3aHBI C
Teopuel ynpasieHus. B pamkax 3Toi TeOpUHM KOHTPOJIb SBISETCS M 3TANoM, U (yHKIueH ynpasienus. 1 o6a noaxona
IPOCTO JOMOJIHAIOT APYT ApYyra.

KoHTponb Kak (yHKIMS yNpaBiCHUS MpPEAINoaraeT OLEHKY M aHaiu3 S(QQEKTUBHOCTH pe3yJbTaToB pPabOTHI
opraHuzaiyu. [Ipy moMomM KOHTPOJISI MPOW3BOJHUTCS OIEHKA CTEINEHH JIOCTHIKGHHUS! OpraHu3aliell CBOMX Iejed, n
HeoOxoanMasi KOPPEKTHPOBKAa HaMEUYEeHHBIX aedcTBhil. Ilpoliecc KOHTpONS BKIIIOYAET: YCTAHOBJICHHE CTaHJIApTOB,
M3MEPEHHe JTOCTUTHYTHIX DPE3yNbTaTOB, CPAaBHCHHWE JTHUX PE3yJIbTaTOB C IUIAHUPYEMBIMH U, €CIH HYXXHO, TEPECMOTP
MepBOHAYANBHBIX esell. KOHTpoh CBA3BIBACT BOSIUHO BCE (DYHKIMHU YIPABICHHUS, OH MO3BOJISIET BBIACPKUBATH HYKHOE
HaTpaBJIeHUE JEATEIFHOCTH OPTaHU3AIMH U CBOCBPEMEHHO KOPPEKTUPOBATH HEBEPHBIE PEIICHUS.
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