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®IHAHCOBU KOHTPOJIIHT B CHCTEMI YIIPABJIHHA NIANIPUEMCTBOM

VY 3aranpHifi cHCTeMi KOHTPOJIHTY, OPTaHi30BaHOTO Ha MiATIPHEMCTBI, BUAUISETHCSA OAWH i3 IEHTPATbHUX
foro OJOKIB — (iHAHCOBMH KOHTPOJIHT. BIpoBa/pkeHHS KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBAX Ta OpraHi3amisx
MOKa3aB, 110 BHIM KOHTPOJIIHTY MOJYKHa KiIacHU(iKyBaTH HE TUIBKM 3a NPHHIMIIOM 00XBary (CTpareriyHuil i
OTIepaTHUBHUM), aje i 3a HampsMaMH OisUTBHOCTI — ()IHAHCOBHIM KOHTPOJIHT, KOHTPOJIHT MAapKEeTHHTY,
JIOTICTHKH, 1HBECTHUIIIH, IHHOBAI[IMHUX IPOILECiB, KOHTPOJIHT mepcoHany Tomo. OJHUM 3 LEHTpPaTbHUX HOro
HanpsMiB y 3arajibHii CHUCTEMi KOHTPOJIHTY, OpraHi30BaHOTO Ha MIANPHEMCTBI, BHIUIIETHCS (iHAHCOBHH
KOHTpOMiHT. BomHouac (hiHAHCOBHII KOHTPOJIHI MOXKHA IHTEPIpPETYBaTH SK CHCTeMY iH(opMariitHoro
3a0e3medeHHs] KOOPAWHALIT BCIX MiICHCTEM YIPaBIiHHSA, IO Iependadac BUKOPUCTAHHS METOJIB 1 poueayp i3
Or0/UKETYBaHHS, CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHS, YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, (hiHAHCOBOI JIarHOCTWKH, YHpaBIIiHHS
pU3HKAaMH Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO, SIKi B CYKYITHOCTI 30pI€HTOBaHI Ha TMiABHINCHHA €(eKTHBHOCTI
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PIllIeHb 1 301TbIIICHHS BAPTOCTI KommaHii [4].

OneparuBHUi (hiHAHCOBMI KOHTPOJIHT Iependadyae (hOpMyBaHHS Ta peajli3alil0 CUCTEMH OOIPYHTYBaHHS,
NPUIHATTS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM OIEPAaTHBHUX (DIHAHCOBHX PIILIEHb 3 METOIO JOCSTHEHHS
MOTOYHNX (KOPOTKOCTPOKOBHX) (PiHAHCOBHX IIiiel MiANpHeMcTBa. bBa3oBHMH CKIAJOBUMH OINEPATHBHOTO
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € CHUCTeMa pIYHUX OFJDKETIB 1 OMO/DKEeTHHUI KOHTpOJb. B3aeMo3B’s30k
OrO/UKETYBaHHS Ta OIOXKETHOT'O KOHTPOIIIO XapaKTepU3y€e OCHOBHHI 3MICT ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIHTY, SIKHA
MOJIATAE B CHCTEMaTHYHOMY MOPIBHAHHI (paKTHYHHMX MOKAa3HMKIB AISUIBHOCTI MiJIPHEMCTBA i3 3aIUNIaHOBAHUMH
Ta MOJAJIBIIOMY aHaNi3i BinxuieHb. KOHTpoub ckinanae 06a3y i BHSABICHHS NPUYHH BiIXWICHb I BU3HAYCHHS
cnabkux Micib Ha nignpueMcTBi. CrpareriyHuii (iHaHCOBMH KOHTPOJIHT Ha MiJNPHEMCTBI 3a0e3redye
BUKOHAHHS TaKMX 3aBaaHb[3]:

1. BHU3HAYCHHS CTPATETivHUX IIiJIeH 1 po3poOka piHaHCOBOI CTpaTeril M IpHEMCTBA;

2. ineHTndikamis  ta  ¢dopMmyBaHHS ~ cTpareriyHuxX  (akTopiB  ycmixy ~—Ta  3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Y JIOBFOCTPOKOBOMY IEPio/ii;

3. BU3HAYCHHS TOPHU30HTIB (DiHAHCOBOTO IUIAHYBaHHA, (OPMYIIOBaHHS MiTBOBOI  METOIOJOTIi

CTPATETIYHOr0 Ta ONEPATHUBHOTO IUIAHYBAHHS Ha MiAMPHEMCTRI BiAMOBIIHO 10 BCTAHOBJICHUX TOPU30HTIB;

4, BIIPOBAJPKEHHS JI€BOT CUCTEMH PaHHBOTO MOINEPEKEHHS Ta pearyBaHHs; - JJOBTOCTPOKOBE YIPaBIiHHS
BapTICTIO MiAIPUEMCTBA IS 3a0e3MeueHHsI 3pOCTaHH JOOpoOyTy aKIiOHEepiB;

5. 3a0e3neueHHs IHTEerpamii JOBIOCTPOKOBUX CTpATETIYHHX MIeH Ta ONEpaTHBHUX 3aBIaHb, SKi
CTaBJIATHCS Mepel OKPEMUMH TIPALliBHUKAMU Ta CTPYKTYPHUMH MiAPO3/iJIaMH.

@diHaHCOBHH KOHTPOJIHI € e(pEeKTUBHOI KOOPAMHYIOUO! CHUCTEMOIO 3a0e3NeyYeHHs B3a€EMO3BSI3KY MiX
tdopmyBaHHSM iH(pOpMaIiifHOT 0a3u, (iHAHCOBUM aHaNi30M, (IHAHCOBUM IUIAHYBAaHHAM 1 BHYTPIIIHIM
(iHAHCOBUM KOHTpOJIeM, IO 3a0e3redyye KOHIEHTPALF0 KOHTPOJBHUX [ Ha HAWOUIBII NpPIOPHUTETHUX
HarpsMax (iHaHCOBOI JIisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, CBOEYACHE BUSIBJICHHS BIIXWICHb (AKTUUHUX i pe3ylbTaTiB
BiJ mependadeHUX Ta MPUHHATTS ONCPATUBHHUX YIPABIIHCHKHUX pillleHb, M0 3a0€3MedyIoTh {i HOpMalli3allio.
@dinaHCOBHH KOHTPOJIIHI HE MEHIIOI0 MIpOI0 OpI€EHTOBaHWHM TAKOXX Ha TOTOYHY MiSUIBHICTH ITiJIIPHEMCTBA,
OCKINTBKH 3a0e3nedye MigBUIIEHHS e()eKTUBHOCTI NMPUHHATTS ONEPAaTHBHUX YIPABINIHCHKUX PIlIEHb. Y TaKHX
YMOBaXx JIOIUIEHO BECTH MOBY PO 3aIlPOBaPKCHHS (hJiHAHCOBOT'O KOHTPOJIHTY, SIKUH 1aCTh 3MOTY MaKCHMaJIbHO
MIBUJIKO MMPUHAMATH TUIIOBI YIIPABIIHCHKI PIIICHHS B OHJIAHH-PEKUMI.

3anpoBa/pKeHHS Ha MiANPHEMCTBI CHCTEMH (DiHAHCOBOTO KOHTPONIHTY Ja€ 3MOTY 3HAYHO IiJABHIIUTH
e(peKTHBHICTH BCHOTO MPOIIECY YIPABIiHHSA HiHAHCOBOO MisuTbHICTO.[Tab. 1]



Tabmuus 1. Etanu BnpoBakeHHs ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

° ETam ¢iHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY

Amnani3 ¢piHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AiSIIBHOCTI MIAIPUEMCTBA

[IpuiHATTS pillIeHHs PO BIPOBAHKEHHS CIIy0H ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiIPHEMCTBI

Po3poOka OrokeTy Ta BHpOBaKEHHS (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

slwn| ez

Po3po0xka onepaTHBHUX Ta CTPATETIYHHUX LIJICH, OB’ sI3aHUX 3 BUPOOHHUITBOM, (DiHAHCAMH Ta
IHBECTHIIISIMH, 3 BU3HAYCHHSAM IIPIOPUTETHUX HATIPSIMIB

5 Po3poOka Ta 00rpyHTYBaHHSI METOJMK Ta IHCTPYMEHTIB (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY BiJIIOBIIHO /10
cretudiky AisUTBHOCTI MiATIPUEMCTBA

6 CTBOpEeHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMH 1H()OPMAIIIfHOTO 3a0e3neueHHS

7 Omninka eheKTHBHOCTI PYHKITIOHYBAHHS CITy>KOW KOHTPOJIHTY

[IpoBinHOIO MeTOI0 (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € Opi€HTAllisl YINPaBIiHCHKOTO MpOLECCY Ha MaKCHUMi3allito
npuOyTKYy Ta BapTOCTI KaliTally BIIACHUKIB TIpHW MiHIMi3amii pu3uky 1 30epekeHHi JKBITHOCTI Ta
TUIATOCTIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. Pearizaiis moknaaeHux Ha GpiHaHCOBHH KOHTPOJIIHT 3aBIaHb JIOCSTAETHCS B
XO0J1i BAKOHAHHSI CITy>KOaMH KOHTPOJIIHTY CBOIX (DYHKIIi¥ Ta BUKOPUCTaHHS crennupiuHIX METO/IB.

BucnoBku: Ha cygacHOMy ertami po3BHTKY €KOHOMIKH OyAb-sKe IiJIPUEMCTBO (DYHKITIOHYE B KOPCTKHAX
YMOBaX KOHKYPEHTHOIO cepenoBumia. EQekTHBHICTE poOOTH MiANPHEMCTBA 33 TAaKHMX YMOB OCOOJHMBO B
JIOBIOCTPOKOBIH HEPCIIEKTHBI, SIKE PHUITYCKAE HE CTAJOTr0 (QYHKIIIOHYBaHHS Ha PHHKY, a 3a0e3MeUeHHS] BUCOKHX
TEMIIB PO3BUTKY 1 MiABHUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BU3HAYAETHCA PiBHEM (DiHAHCOBOTO IMOTEHIANY i
AKICTIO yOpaBiiHHA (piHAHCAMH Ha MIANPHUEMCTBI, IO 3a0E3MEUYYEThCA TEBHOK MIpOI0 e(pEeKTHBHOIO
OpTraHi3ali€ro Ta BIPOBAPKEHHAM CUCTEMH (hIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.
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