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®OPMYBAHHSA MEXAHI3MY YIIPABJIIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
INIAIPUEMCTBA

Po3ymiHHS €KOHOMIYHHMX acCIIeKTiB YIPaBIiHHSA KOHKYPEHINEIO TO3BOJISE MIIMPHUEMCTBY B yMOBax pedopMyBaHHS
€KOHOMIKH 371aro/KeHO (YHKITIOHYBAaTH. [HKOJM MOKpamieHHs ()iHAHCOBUX PE3YNbTATIB 1 MPUUHATTS MPaBUIBHUX DPIllleHb
HEJIOCTATHBO ML YNPABIIHHA Ta 00iKy. sl mbOro HEOOXIIHO TaKOXK 30CEpeaKyBaTH yBary Ha JOCSITHEHHI KOHKPETHHX
IiJe# 1 BUPIIICeHHI KOHKPETHUX 3ajad I e()eKTHBHOI pOoOOTH IMiANPUEMCTBA, IO JO3BOJHUTH JOCATHYTH BHCOKOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B MaiOyTHbOMy. B icHyloumx ymMoBax BHCOKOI KOHKYpPEHIIi IiJIPHEMCTBA 3aleXaTh Bif
PO3pOOKH BIAMOBITHOTO TEOPETUYHOTO 1 METOAWYHOTO arapaTy yHnpasliHHs, 3aCTOCYBaHHI HAYKOBO-O0OIPYHTOBAaHOI CHCTEMHU
1 MEeXaHi3My yHpaBJIiHHS.

Po3poOka MexaHi3My KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aJIMINAETHCS OJHIEI0 13 HAWBaXKJIMBIINIUX 3a]1a4, OCKUIBKH BiJl IIOTO
HampsiMy 3ajJeXHuTh BIDKMBaHHS Ha puHKY. k. K. JladpTa TpakTye NMOHATTS MexaHi3My ympaBiiHHS Tak: «MexaHizM
YIPaBJIiHHS — LI CYKYIHICTh 3aC00IB BIUTUBY, 5IKi BAKOPHUCTOBYIOTBCSI B YIIPaBJIiHHI, 200 TOYHIIIE, KOMIUIEKC Ba)KeJiB, SIKi
BUKOPUCTOBYIOTBCs B yrpaBiinHD» [1]. E. B. TpeThsikoB OIliHIOE MOHITTA Tak: «MeXaHi3M YIpPaBIiHHA — 1€ CYKYIHICTh
B3aEMOJIIIOYHNX EJIEMEHTIB (CTaHiB, MPOIECIB, COIiaTbHO-CKOHOMIYHMX HOPM 1 MpaBWiI), 00'€THAHUX MEBHOIO METOI0 1 €
IHCTpyMEHTapieM, II0 NMEPeBOAATh 00'€KT 3 OAHOTO CTaHy B IHIIMI IUIIXOM BIUIMBY Ha HBOTO CKJIAJOBHX €JIEMEHTIB [2].»
CyTHICTP IBOTO TIOHATTS IIOJIITA€E B TOMY, IO BOHO IHTETpye OCHOBHI €JNEMEHTH YHPABIIHHA, JO3BOJISIE PO3KPUTH iX
B32€MO3B’ 30K 1 TIOPSIOK peaizaliii.

Bci mocmimHUKHM, SKi OIIHIOBAJNIM CYTHICTP MEXaHI3My YHPaBIiHHS, CXOIITHCS B TOMY, IO JaHE IMOHATTS MOXHA
PO3MIISIaTH SIK CYKYIHICTh B3a€MONOB'SI3aHUX KOMIIOHEHTIB, OJHUM 3 SKHUX OyJe CHCTeMa YIpaBJiHHS 3 KEPOBAHOIO i
KEpYIYOI0 MiJICUCTEMaMHU.

@dopmyBaHHS 1 (YHKIIOHYBaHHS MEXaHI3My KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA € MPEIMETOM BHBYECHHS
3apyObKHUX aBTOpiB. BenuuesHa 3aciyra B 1[bOMY HaJICKHUTh IPEICTABHUKAM KJIACHYHOI MOJITHYHOI ekoHoMii A. Cmity, /1.
Pikapno. Y HacTynHi Inepiogu 3HA4YHOTO PO3BHTKY TEOpis KOHKYpeHLii oTpuMaina 3aBasku mpausm A. Mapmamna, k.
Keiinca, B. JleontseBa, M. Iloprepa. Y cBOiX poOoTax BOHM DPO3IJIAJaM €KOHOMIYHI OCHOBHM CY4YaCHHX MIKHapOJHHUX
BIZTHOCHH, TCHACHIII] PO3BUTKY MIXXHAPOIHOTO PHHKY, MUTaHHS, III0 CTOCYBAJINCS YIPABIIHHSA MIXXHAPOIHOIO KOHKYPEHIIIEO.
J. Pikapmo chopMyBaB TEOPETHYHY MOJENb JOCKOHANOI KOHKYPEHII{, PO3BHHYB i/ICI0 IIHOBOTO PETYJIOBAaHHS PHUHKY 1
JeTleHTpai3alio ynpasiiaas [3]. A. Mapmamr nos'si3yBaB KOHKYPEHIIiF0 3 00pOTH00I0 3a piAKiCHI eKOHOMIYHI Ojara i 3a
¢inancu cioxkuBaua [4]. CyTHICTh KOHKYPEHIIiT, a TaKoX ii pymriiiHi cuiu Oy qeTansHO po3misaHyTi B npaisix M. Tloprepa,
SIKMH 3pO0MB BUCHOBOK, 110 BCi YYaCHWKM PHHKOBHX BiJHOCHH 0€3 BHHSATKY: CIOXKHBadi, BHPOOHHUKH, ITOCTA4aJIbHUKH, — €
KOHKypeHTamu [5]. BueHmil Takox po3poOMB KOHLENLIIO M'STH CHJI KOHKYPEHLi, sKa BH3HAa4Ya€ TOJIOBHI CKJIAJOBI
KOHKYPEHTHUX BiJTHOCHH.

Cy0’eKTH TOCIOJAPIOBAaHHS BBaXKAIOThCS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHMMH, SIKIIO Y CBOiH TOCHOJAPCHKIA AisIIBHOCTI
JIOCSITAIOTh TIOCTABJICHUX I[UJIEH, JOCTaBJISIOYHM CIIOXHMBAa4eBi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI TOBAapH Ta MOCIYrd. be3ymMoBHO,
MEXaHi3M YIPaBJIiHH MPEACTaBIISIE COOO0 CYKYITHICTh B3a€MOIIOB SI3aHUX €JIEMEHTIB, B SIKOCTI SKMX BUCTYNAIOTh METO/IN Ta
3acobu. 3 X J0NOMOror Mae 3AiHCHIOBATHCS BIUIMB Ha BeCh HasBHUU BHYTPILIHIM MMOTEHIia] opraHizaiii, Ha KepoBaHi
IapaMeTpH 30BHIITHBOTO CEpeIOBUINA 3 ypaxyBaHHSAM TEH/ICHIII PUHKOBOT CUTYaIlii.

st 3abe3nedeHHs 0akaHOTO PiBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAMIPHEMCTBA HEOOXiTHE KOMIUIEKCHE (DYHKIIOHYBaHHS
BCIX €JIEMEHTIB MeXaHi3My. BifcyTHicTh OyIb-sKOi JTaHKH TMOPYIIUTH MTOCIITOBHICTE i pu3Beae A0 30010 QyHKIIOHYBaHHS
MeXaHi3My yIIpaBIIiHHS.

[IpoBeneHi DOCTiHKEHHS JA03BOJLIIOTH C(OPMYBATH OCHOBHI TNPOMO3WMIi MO0 (GOpMyBaHHS MEXaHI3My YIPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MiJNPHEMCTBA:

- BU3HAYEHHsI CUCTEMH IIiJIel, yCTAaHOBOK, CTUMYJIIB JISUILHOCTI Ta METO/IiB YIPABIIiHHS;

- 100y/10Ba ONTHMAJILHOT OPraHi3aliifHOI CTPYKTYpPHU YIPaBIliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA;

- BeJICHHS IIOKa3HHKIB OLIIHKU PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiJIIIPUEMCTBA,;

- po3po0Ka cXeMH B3a€MO/Ii1 €IEMEHTIB MEXaHi3My YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IiIPHEMCTBA;

- aHaJTi3 BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (aKTOPIB, 10 BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH MiIPHEMCTBA,

- KOHTpPOJIb OIIIHOK BJACHOi KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, MPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOHKYPEHTIB i
MOXJIMBOCTEH CIOXKMBAUiB;

- po3poOKka KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii Jil B pUHKOBUX YMOBax;

- BUpoOJICHHST HAHOIIbII IPUHHATHUX MIISIXIB MMiBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiINPHEMCTBA.

Ha migcraBi OWIHKKM cTaHy WiANPHEMCTBA, a TAaKOXX 3 YpaxyBaHHSM aHaNi3y BIUIMBY (DaKTOpiB 30BHIIIHBOTO i
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA MiINPUEMCTBA BCTAHOBIIIOETHCS CBOEPIJHA CTpaTerisi, B SKOCTI SKOI MOXe BHUCTYIIATH
JIOCSITHEHHST CTIMKOTO 3pocTaHHs NMpuOYyTKy. PazoM 3 Tum, ms crTparerivHa mera Moxe OyTH pO3JIeHa HAa CKJIAJOBI —
OTepaTHBHI IMi 3a TaKUMH HampsIMKaMu: 30UIbIIEHHS YacTKH PHHKY, 30UIbIIEHHS OOCSTY NPOJaXiB, IIiJABHIICHHS
MIPOJIAKHOT IIHM, 3HIKEHHS BHUTPAT BUPOOHMITBA TMpoayKiii. JlocarHeHHS 1ux miamiiel Oyae 3AiHCHIOBATHCS MUISIXOM
peasizariii MeBHUX CTpaTeriii Ha BIAMOBIAHUX YHPaBIIHCHKHX PIBHAX IiJNPUEMCTBA, IPU I[BOMY METOIU IOCSTHEHHS IMX
MiaIiIen Oy ayTh pi3Hi.
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Puc. 1. MexaHi3m ynpasjiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO iIPUEMCTBA

SIKIo  y3araJbHHUTH, TO MEXaHi3M YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO IiJIPHEMCTBA — I PO3poOKa Iineit
JUSUTBHOCTI, aHaji3 30BHILIHIX 1 BHYTPIMIHIX (AaKkTopiB, 10 BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH IIiJIIPHEMCTBA,
OLIIHIOBAHHS ii piBHS 1 BUPOOJICHHS HANPSIMKIB KEPYIOUOTO BILIUBY.

[Ticns eramy oOrpyHTYBaHHS Liyieil 1 pO3pOOKK KOHKYPEHTHOT cTpaTerii ciinye eran ii peanizanii. Bukonanss Oyb-sKkoi
cTparerii nependavae MpoBeJeHHs] HEOOXIAHUX 3MiH, 0e3 SKMX HaBiTh HaWKpalle ONpalbOBaHa CTPATETisl MOXKE MOTEPIITH
mpoBat. HaiOinmbIn yacTo mi 3MiHM 3a4imaloTh MICiI0 MiANMPUEMCTBAa Ta OpPTraHi3amiiHy CTPYKTYpY YIpaBiiHHA. Ko
ICHyIOYa OprasizalfiifHa CTpYKTypa YIpaBIiHHSA IIiJIPUEMCTBOM Oy)KE Jalleka BiJl BUMOT KOHKPETHOI CTpaTerii, TO I
edexTuBHOI 11 peanizamii HeoOXigHa JOKOpiHHAa TepeOymoBa oprcTpykTypu. Ilpm po3polmi MexaHi3My YIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HEOOXiTHO BPaxOBYBaTH 3MiHY COINIANBHUX, IONITHYHHX, JAEMOTPa(iuHUX, CKOJOTiYHHX Ta
iHIX yMOB. P03po0KoI0 i BIIpOBaXKCHHSAM MEXaHI3MY YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha IMiAIPUEMCTBI IIOBUHHA
3aliMaTHCS CIeliaibHa Cliyk0a abo BimIiL.
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