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CTPATETTYHHUIA TA ONEPATUBHUI KOHTPOJIIHI' B YIIPABJITHHI
mMAInPIEMCTBOM

KoHTponmiHr € HailBaJIUBIIIUM 3ac000M yCHIimHOro (yHKUIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, TOMY II0 3abe3neuye
HEOOXITHUMH JTaHUMU [UIsl TIPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX PillleHb MIJSIXOM iHTErpauii mpoueciB 300py, 0OpoOKH, MiATOTOBKH,
aHalizy, iHTeprperanii iHpopmarii, Hagae iHGOpMAIIiIO I YIPaBIiHHSI TPYAOBUMH i (DiHAHCOBUMH pecypcamMu, 3ade3rnedye
BIDKHMBAHICTH IiJIPUEMCTBA HA PiBHI CTPATETIYHOTO 1 TAKTUYHOTO YIIPABIIHHSA, CIIPHUAE ONTHMi3alii 3aJeKHOCTI «BUTOPT —
BHTPATH — PHUOYTOKY.

Kontpomiar € nHampsmoMm, mo e(eKTHBHO pO3BUBAETHCSA, y cdepi Teopii 1 MpakTHKH YIpaBIiHHA (iHAHCOBO-
TOCHOJAPCHKOIO TisUTBHICTIO i IPHUEMCTB.

Ko>xHuii BUJI KOHTPOJIHTY Ma€ CBOI IIiJIi, METO/M, MIPUHINIM, 3aco0u W iHcTpyMeHTH. CTpareridyHuii KOHTPOJIHT Mae
JlorioMaraTty MiJANpHEMCTBY €(pEeKTUBHO BHUKOPHCTOBYBAaTH HAasBHI y HBOTO IepeBard Ta CTBOPIOBAaTH HOBHMH IOTEHIiall
ycHilmHOi JisutbHOCTI Yy mnepcnektuBi. Ciyx0a CTpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY BHCTYHA€ SIK BHYTPIIIHIN KOHCYJIbTAHT
MEHE/KEPIB 1 BIIACHUKIB IiIIPUEMCTBA JJIsl pO3POOKH CTpaTerii, HOCTaHOBKH JI0OBrOCTPOKOBUX IiJieH i 3aBaaHb. BoHa Hanae
HEOOXIHY 1H(QOPMAIIiFO, IO OPIEHTYE KEPIBHUITBO Yy IMpOIECi MPUHHATTA pimieHb. OCHOBHE 3aBIaHHS OICPATHBHOIO
KOHTpOJIIHTY — HaJaBaTH JIONIOMOI'Y MEHEKepaM y IOCSATHEHHI 3alulaHOBaHWX LeH, sKi HaifuacTillle BUpPaKarOThCS Y
BHTJIAAI KUTBKICHUX 3HAYEHB PiBHIB PEHTaOCIBHOCTI, JIKBITHOCTI /200 mpuOyTKy. OnepaTHBHIA KOHTPOIIHT OPiEHTOBaHUI
Ha KOPOTKOCTPOKOBHH pe3yimbTaT, TOMY HOTO IHCTPYMEHTapid NPHHIWIOBO Bigpi3HAETHCSA Bil METOMIB 1 METOIUK
CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.

CrpateriyHuil KOHTPOJIIHT BH3HAYa€ il 1 3aBAaHHS [UIA ONEPAaTUBHOTO KOHTPOIIHTY, TOOTO CTaBUTH HOPMATHBHI
pamku. OOHIBa HANIPSIMHU KOHTPOJIIHTY Pi3HATHCS 332 OXOIUICHHSIM 9aCOBOT'O TOPH30HTY.

BuxopucTaHHS METOHONOTIi CTPATETiYHOTO Ta OIMEPATUBHOTO KOHTPONIHTY SK IHCTPYMEHTa MIATPUMKH [iSUTBHOCTI
MEHE/DKEPIB MOXKE CYTTEBO MIJABHIIMTH €(QEKTHBHICTh (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH YIPAaBIiHHS mignpueMcrBoM. Ha
MIANPUEMCTBAX, SIKI PO3PI3HSIOTH 1 BU3HAIOTH BAXKJIMBICTH SIK ONEPATUBHOIO, TaK i CTPATEriYHOTO MEHE/DKMEHTY, 3a3BHYaii
BUJIQJISIIOTh y CAMOCTIlHI OpraHi3aiiiHi OAMHULI MiJPO3ALIM ONEPaTUBHOTO Ta CTPATEriYHOr0 KOHTPOJiHry. CTpareriyHuit
KOHTpOJIIHI Mae 3a0e3NeYUTH MOHITOPUHI JOCATHEHHS MLijed MiINpUEMCTBA i JOBrOCTPOKOBOI CTiiiKOi mepeBaru mepen
KOHKYPEHTaMH.

OCHOBHUMH HampsIMaMH aHAJIITHIHOI POOOTH y paMKax CTPATETridHOrO KOHTPOJIIHTY €: aHalli3 JAaHIFO)KKa I[IHHOCTEH;
aHaJli3 BUTPATOYTBOPIOIOYNX UYMHHUKIB; aHATi3 KOHKYPCHIIi Ta OCHUYMApKIHT, aHaNi3 KIIOYOBHX YHHHHUKIB YCHIXy; aHaJi3
CTpaTeTiYHUX IUIAHIB 1 MAKOHTPOIHHUX IMOKA3HUKIB MisIIBHOCTI.

CrparteriyHull KOHTPOJIHT OpPi€HTOBAaHWH Ha JOBTOCTPOKOBI mepcrekTuBH. OO0'eKTaMH KOHTPOIIO, a OTXKe, |1
KOHTPOJhOBAHUMH BEITHMYUHAMH, € TaKi CKJIQJOBI: IUTi, CTPATETis, MOTCHIIAN i YAHHUKH YCIIiXY, CHJIBHI 1 caOKi CTOpOHH
MATIPUEMCTBA, MAHCH 1 PU3NKH, OOMEXEHHS Ta Pe3yJIbTaTH TOLIO.

Mo)kHa BHAUIMTH HAHOLIBII BaXXJIMBI NPAKTUYHI IHCTPYMEHTH 1 NPUHLIUIN CTPATETiYHOTO YIPaBIiHHS, IO
BUKOPHCTOBYE CTPATETiYHUI KOHTPOJIHI: (YHKIIOHAJIBHO-BAPTICHUN aHalli3; CTpaTeriyHe YIpPaBiiHHSI BHUTpaTaMW;
CICHApHUI aHalli3; MaTpU4HI aHAJITUYHI IHCTPYMEHTH; alTOPUTMH POOOTH 31 «CIAOKUMHU» 1 «CHIBHUMM» CHIHAJIaMHU;
NPUHIUIH (HIHAHCOBOI OL[IHKH CTPATEriYHUX IJIaHIB.

['0JIOBHOIO METOI0 OINEpaTHMBHOIO KOHTPOJIHIY € CTBOPEHHS TaKOl CUCTEMH YIpPaBJIiHHS, IO €()EeKTHBHO J0IoMarae
JIOCSITATH MOTOYHI 1ILJI MiINPUEMCTBA, @ TAKOX ONTHUMI3Y€ CITIBBITHOIIEHHSI «BUTPATH — 00CAT — mpuOyToK». OnepaTuBHUN
KOHTPOJIIHT OPIEHTOBAHMH Ha KOPOTKOCTPOKOBI IIiJTi 1 KOHTPOJIFOE TaKi OCHOBHI IMOKa3HUKH, SIK PEHTA0CIBHICTb, JTIKBIIHICTB,
MPOAYKTUBHICTH i MPHOYTOK. ApceHall OCHOBHHX METO/IB 1 IHCTPYMEHTIB OMEPaTUBHOTO KOHTPOJIEpa CHIBHO BiPi3HIETHCS
BiJ cTparerigHoro. Haii6imemr Bigomi Taki incTpymeHTH: GAP-aHani3 — aHai3 BiIXuieHb (po3puBiB); HOPTHETpHUIN aHAaTI3 —
aHaJli3 PO3MOJUTY MisUTBHOCTI MiAIPHUEMCTBA IO OKPEMHX CTPATETiAX MOA0 MponykTiB i puHKiB; CVP-anHamiz — anHami3
CHIBBiHOIIEHHST «BUTpaTH — obcsar — npubyrok» (Cost — Volume — Profit); ABC-ananiz — aHami3 rpyn BUpPOOHHYHX
MAPO3ILTIB 3aJIEXKHO BiJ iIXHBOTO BHECKY B HOXiJ (HE 3MIITyBaTH 3 (YHKIIOHATHHO-BAPTICHAM aHAIIi30M); IDIAHYBaHHS
nmoTpedu B Marepianax; (iHAHCOBHW aHaNli3 IOKA3HUKIB isIBHOCTI; CTaTHYHI 1 JWHAMIYHI METOJM 1HBECTHUIIHHUX
pO3paxyHKiB; 010 KeTyBaHHS; (DyHKIIOHATHHO-BAPTICHUN aHANI3.

Buninaiore Tpu TPymM KOHIENIIH KOHTPOJNIHTY, IO TOB'SI3aHI 3 #HOro (yHKIIOHAIFHUM OOIPYHTYBaHHIM i
IHCTHUTYIIOHAJTHHUM TIPEACTaBICHHIM: KOHIIETIii, OpieHTOBaHI Ha 00K, iH(pOpMAIifo i KOOPAWHAIIIO.

KOHTpOMiHT pO3BUBAETHCS Y paMKax yIPaBIiHCHKOTO 0OJIIKY, IHPOPMAIIHHUX CUCTEM 1 CHCTEM MEHEKMEHTY. Takum
YMHOM, KOHTPOJIIHT IPYHTY€EThCS Ha TPhOX KOMIIOHEHTaX: EKOHOMIUHiI crcTeMi, yIpasiliHHI, iHpopMaLiiiHili cucremi.



