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JESIKI TIPABOBI ACIIEKTH 3ABE3NEYEHHS BE3NEKH CYB’EKTIB
MINPUEMHULILKOT TISITbHOCTL

BignoBimno g0 crarti 42 Konctutymii VYkpaiHu KOXeH Mae IIpaBO Ha
M1ITPUEMHHIIBKY J1SUTBHICTB, sIKa HE 3a00pOHEHa 3aKOHOM, [1].

A crarts 42 TocrioapChKOro KOJAEKCY YKpaiHM BHU3HAYa€ MiJIPUEMHULTBO, SIK
CaMOCTINHY, I1HIIIATUBHY, CUCTEMaTH4YHY, Ha BIACHUNA PU3MK TOCIOAAPCHKY JISUTBHICTD, IO
3MNACHIOETBCS CYO’€KTaMu TOCIOAAPIOBAHHS  (MIANPUEMILIMU) 3 METOI0 JIOCATHEHHS
EKOHOMIYHHUX 1 COITIAJIBHUX PE3YJIbTATIB Ta OJIEpKaHHs MPUOYTKY, [2].

Biarak, cy0’ekT MiANPUEMHUIIBKOI MISJIBHOCTI, Mepe0yBaloyu y CTaHl MOCTIHHOTO
PHU3HKY, OPIEHTYETHCS HA OTPUMAHHS TPUOYTKY IKOMOTra BUILIOTO piBH. OHAK, 3p03yMLIO,
TakKa A1SUIbHICTb HEPIJIKO XapaKTEepU3Y€EThCS HU3KOIO peajbHUX Ta MOTEHIINHUX 3arpo3 s
nignpueMcTBa. llepenocTaHHIM TMOCTa€ BaXXJIMBE 3aBJAHHS 3aXUCTUTH HaWBaXKIIMBIIII
1HTEpECH MiANPUEMCTBA, TOOTO CTBOPUTH TaKl O€3MEYH1 YMOBH, 5Kl O 3a0€3MeUnIn CTaaui
HOT0 pO3BUTOK, CBOEYACHE BHSIBJICHHS, 3amoOiraHHs 1 HEWTpami3ailiio peajbHUX Ta
MOTEHIIMHUX 3arpo3.

Crnemianictd 3 mUTaHb O€3MEKH BBaKAIOTh, IO OJHHUM 13 IIISAXIB CTBOPEHHS IS
HIANPUEMCTB MEPEYyMOB JJIsi €EKOHOMIYHOTO BHKMBAHHS 32 YMOB PHMHKOBHUX BIJHOCHH €
BUSIBJICHHSI Ta HEWTpaiizaiis 3arpo3 €KOHOMIYHOI CTaOLIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, L0 1 €
CYTTIO [ISUTBHOCTI MIOAO 3a0e3MeueHHs O€3MeKu MmanpuemMcTBa. besmeka cy0’ekra
3asieuTh Bia pizHUX (akTopiB. Illkoxy iHTepecaMm mianpuemis Moxe OyTH 3aBAAaHO Y
pe3yNbTaTi HECTPHUATIUBOI EKOHOMIYHOI TIOJITUKH JIepKaBW, TMPOTUIIPABHUX [N
KOHKYPEHTIB, KPU30BHUX SIBUII] B €KOHOMIIIl, HEMEepea0aueHuX 3MiH KOH IOHKTYpU PUHKY,
CTUXIMHOrO JMXa, HAJA3BUYAMHUX MOIH, YNPaBIIHCHKOI HEKOMIIETEHTHOCTI, COLadbHOI
Hanpyru Toio. OTxe, GakTopH, IO BIUIUBAIOTH HA PIBEHH OE3IMEKH MiAMPUEMCTB MOXKYTh
OyTH BHYTPIIIHIMHU 1 30BHIIIHIMUA, €EKOHOMIYHUMH Ta HEEKOHOMIYHHUMH, 00’ €KTUBHUMHU 1

cy0’ektuBHUMU. OO’€KTUBHO, Ha JaHUM MOMEHT, B cdepi 3a0e3nedeHHs Oe3neKu



MIAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi, QyHKIIOHYIOTh JIB1 TpyIH Cy0’€KTiB: JAepKaBa, sKa Jii€ yepe3
OpraHu 3aKOHOJaBY0i, BUKOHABYO1, Cy/10BO1 BJa/iH, IPABOOXOPOHHI OPTraHu 1 CHEICITyKO0H,
Ta HEJEep>KaBHI Oprasizailii B 0co0l MPUBATHUX OXOPOHHHUX MiANPUEMCTB, KOMEPLIHHUX
cayk0 Oesmeku, ciayk0 Oesreku OaHKiB, 1HGOpPMaALIMHUX Ta y4O0OBHX IIEHTPIB, BHUIIUX
HaBYAJIbHUX 3aKJIa/1iB, TPOMAICHKUX OpraHi3alliil.

[Tpu 1bOMY TOJTOBHUMU MPUHIIAIIAMH, SKUMHU KEPYIOTHCS Cy0’ €KTH T IIPHUEMHHIITBA
B TIIpoIlecl iX CHUIBHOI JiSUTBHOCTI 10 3a0e3MeYeHHI0 Oe3MeKH OCOOMCTOCTI 1
HiANPUEMHUIITBA €:

- B3a€EMHA BIANOBIAAJIbHICTD JEPKaBHUX 1 HEJIEPKABHUX CTPYKTYP MEPE 3aKOHOM 32
JT1i, TII0 HAHOCATH 30MTKHU HAIllOHAJIBLHUM IHTEpEcaM, a TaKOK IpaBaM JIFOJUHH, 1i BIACHOCTI
Ta AUIOBIA pemyTarii;

- 3aXHCT JIEP’KaBOI0 3aKOHHUX 1HTEPECIB HEAECPKABHUX OpraHizalliil y BiIMOBITHUX
cdepax iX AISIBHOCTI,

- B3aeMoJIisl B 0OpOTHO1 3 KPUMIHAILHUM CEKTOPOM B €KOHOMIUHINA Ta (piHAHCOBIN
chepax IIsITBHOCTI;

- B3aeMOJisl B 00pOTHO1 3 MPOSIBAMH €KCTPEMI3MY, TEPOPU3MY, HE3AKOHHOTO O0ITY
HApPKOTUYHHUX PEUOBUH Ta OPraHi30BaHOI 3IOUMHHOCTI B YCIX cdepax AisIbHOCTI,

- HaJlaHHA MPIOPUTETHOI JOMOMOI'M HENEpPKaBHUM OpraHizalisiM, Kl IpUIMaroTh
0e3MmocepeIHbO y4acTh B 3aXHUCTI O€3MEKH HANOUIbII BaXKJIMBUX JIJ1S1 IEP>KABH M1ATPUEMCTB;

- IoBara 1 IOTpUMaHHs MpaB 1 CBOOO/T JIFOANHY 1 TPOMaJISTHIHA. B wam wuac
Cy0’€KTH TOCHOJapIOBaHHS B YKpaiHi (pakTUYHO BIIEpIIE B 3arajlbHOHAI[IOHATBHUX
MacimTabax 3ITKHYJIHUCS 3 HEOOXIJHICTIO opraHizallii Oe3neku BiacHoro Oi3Hecy. Sk
CBIIYUTH aHANI3 CUTyaIlli, sfika ckjanacs y chepi Oe3mexu MiampUEMHHUIITBA, OUIBIIICT
NIJOPUEMCTB YKpaiHM HE MAarOTh CUCTEMH O€3MeKd, KoTpa Morja 0 epeKTHBHO iX
3aXUCTUTU. YC1 Cy0 €KTH €KOHOMIYHOI JiSTILHOCTI, 0 BXKE MepedyBarOTh B HEEPKaBHIN
BJIACHOCTI, MEPEBAXKHO 3MYIIEHI CAMOTY>KKHM 3aXUILNATH BiacH1 Oi3Hec-iHTepecu. Pazom 3
UM, CYKYITHICTh 1HTEPECIB 3a3HAYCHUX CYO’ €KTIB 3HAXOJIUTHCS B IUIOMIMHI HAIlIOHATHHUX
1HTepeciB YKpaiHu, OCKUTbKA BOHU (POPMYIOTH JIEBOBY YACTKYy BajOBOTO BHYTPIITHBOTO
MPOJYKTY, 3a0€3MeuyroTh T00poOyT IpOMaJsH 1 CTall HAAXOHKEHHS IO JEpKaBHOTO
OIOKETY.

Jlist Toro 1mo6 caMOCTIMHO 3aXUCTUTHCS BiJl 3arpo3, cy0’€KTH MiANPUEMHUIIBKOT

JISJTBHOCT1 CTBOPIOIOTH CITY)KOW O€3MeKH MiAImpHEMCTBA.



CtBOpeHHs cny)0 0e3nekrn 00yMOBIIEHO 3arOCTPEHHSM KOHKYPEHTHOT 00pOThOU
Ha 30BHINIHBOMY Ta BHYTPIIHbOMY pPHUHKax Ta MOUIUPEHHSM MPOMHUCIOBOTO
mmuryHctBa. CTBOpeHHs ciyk0 Oesneku BigoOpaxkae 00’€KTHUBHY MOTpeOy AITOBUX
KiJT Yy 3MEHIICHHI KOMEPIIMHUX PU3UKIB Ta MiJBUINCHHI O€3MEKU IMiANPUEMHUIILKOT
USIJTBHOCTI.

Cnyx6a 6e3meKxu miAnprueEMCTBA CTBOPIOETHCS 3aI€KHO BiJl po3MipiB Oi3Hecy. Ak
MPaBUJIO, TaKl CIyKOU B OCHOBHOMY CTBOPIOIOTHCS Ha BEJIMKHUX MiANPUEMCTBaX. B
OKPEMHUX BHITQJKaX 3aJICKHO BiJ] BaXXJIUBOCTI BOHH MOXYTh CTBOPIOBATHUCH 1 Ha
cepeaHIX MIANPUEMCTBAX.

B ycix iHmmx Bunagkax 0e3rnexy MajauM 1 CepeIHIM MiANpUeEMCTBaM 3a0€31eUyI0Th
PUBATHI MIANPUEMCTBA SKI HAJAIOTh MOCIYTrd OE3MEKH 3 OKPEMHUX NUTaHb( OXOPOHH,
3axucTy iHpopMaIlii, KaapoBoi OE3MeKH 1 T. 11.).

['onoBHI (pyHKIIT Kl BUKOHYE ciiy:k0a Oe3MeKu MOKHa CPOPMYJIIOBATH TaKUM
YUHOM:

1) oxopoHa BHPOOHWYO-TOCTIOJAPCHKOI AISUIBHOCTI Ta 3aXHCT B1JIOMOCTEH, IO €
KOMEPIIIITHOIO TAEMHHUIICIO MiANMPUEMCTBA;

2) oprasi3aiiist poOOTH 3 TPABOBOTO Ta IH)KEHEPHO-TEXHIYHOTO 3aXUCTY KOMEPILIHHUX
TAEMHUIIB ITiIMPUEMCTBA;

3) 3amno0OiraHHs HEOOIPYHTOBAHOMY JOMYCKYy M JOCTymy IO BIIOMOCTEH, SIKI
CTaHOBJISITH KOMEPIIIITHY TAEMHUIIIO;

4) opranizauis CHeiaJbHOrO MJIIOBOJCTBA, AK€ YHEMOXIIMBIIIOE OJEPKAHHS
B1JIOMOCTEH, BITHECEHUX JO KOMEPIIIMHOI TAEMHHUIIL;

5) BusBIEHHS Ta JOKaji3allili MOXJIMBUX KaHAIB BUTOKY KOHMIACHIIIHHOT
1H(OopMaIIii B poIieci JisIIbHOCTI Ta €KCTPEMAbHUX CUTYAIllH;

6) CTBOpPEHHS 1 OpraHi3ailisi TAKOro PeKUMY O€3MEeKH BCIX BUIIB MISUIBHOCTI, 3aXHUCT
JJI0BOTO CIUJIKYBaHHS MIANPUEMCTB 3 HOro apTHEPaAMU;

7) 3a0e3neyeHHs] OXOPOHH MPUMILICHb, YCTaTKyBaHHS, OQiciB, HpOAyKii Ta
TEXHIYHUX 3ac001B, HEOOXITHUX JJI1 BUPOOHUUIO1 a00 1HIIOT MisUTBHOCTI;

8) opraHizamiss 0coOHCTOi O€3NmeKH KEpiBHMIITBA Ta MPOBIIHUX MEHEKEPIB 1
CIEIIAJIICTIB MiIMPUEMCTBA;

9) 3abesrneueHHst Oe3neku (PIHAHCOBO-TOCTOMAPCHKOT Ta KOMEPIINHOT MisUTbHOCTI

M1PUEMCTB.



Ilepenik KOHKpETHUX 3aBlaHb 1 (YHKI[IH BU3HAYAETHCS 3aJIEKHO Bij CreludiKu
JISTTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPH, CHeUU(PIKU TISUIBHOCTI Ta MOXE MaTh 1HIII
byHKIIIT 1 3aBIaHHS.

VY HOpMaTMBHMX JOKYMEHTAaX, sIKI BU3HAYalOTh OpraHi3ailiio JisUIbHOCTI CIIyKOu
O€e3MeKu MANPUEMCTB, BUOKPEMITIOIOTHCSI KOHKPETHI 00’ €KTH, L0 MiUIATAI0Th 3aXUCTY Bij
MNOTEHIIWHUX 3arpo3 1 MPOTUIIPaBHUX MocsiraHb. OCHOBHI 00’ €KTH O€3MeKu:

- TIepcoHaj- KEpiBHI IpaIliBHUKHU, NEPCOHAN, SAKUU BOJOJIE€ 1H(OpPMAIIIEIO, SKa €
KOMEPILIHHOIO TAEMHHUIICIO;

- MarepiajbHi IIIHHOCTI Ta (piHaHCOB1 pecypcu ( OyIiBII, CIOPYIH, YCTaTKyBaHHS,
TPaHCHOPT, BAIIOTA, KOIITOBHI peyi, (iHAHCOBI JOKYMEHTH)

- IHpopMaliiiHI pecypcH 3 0OMEKEHUM JOCTYIIOM;

-3ac00U Ta CUCTEMHU KOMIT I0TepHU3allii AIsUIbHOCTI MIANPUEMCTBA(OpraHizaitii);

- TEXHIYH1 3aCO0M Ta CUCTEMU OXOPOHH 1 3aXUCTy MaTepialibHUX Ta 1HPOPMALIITHIX
pecypciB.

3anexxHo Bij] cienugiKy MANPUEMCTBA MOKYTh OyTH 1 1HIII 00’ €KTH O€3MEKU.

OT1xe, HOpMaTUBHO-TIPABOBI JTOKYMEHTH MIAMPUEMCTBA B TOMY YHUCII IPO CIYKOy
Oe3neKkr MIANPUEMCTBA PO3POOJIAIOTHCS 1 3aTBEPKYIOTbCS HA MIJMPUEMCTBI IS
BPETYJIIOBaHHS HOBHUX BIJIHOCHH, IO BUHUKAIOTH Yy TMpoleci 3abe3nedeHHs Oe3neKu
JISJIBHOCT1 TIANPUEMCTBA, OCKUIBKMA TakKi BIJIHOCMHHM HEBPETYJIbOBaHI Ha PIBHI 3aKOHY.
3a3HayuMoO, MI0 CBOTOJHI MPOOJIEMOIO MJISUIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCHOJApPIOBaHHS, I10
3a0€3IEeUEHHIO BJIACHO1 OE3MEKH €, HacaMIlepe/l, BIICYTHICTh CHEI1aJbHOI'O 3aKOHOJaBCTBA
3 O0e3neku cy0’€KTIB MANPHEMHHUIIBKOT MIsTIbHOCTI. Binrak, MoBa ¥jae nmpo HeoOXigHICTh
npuitHaTTs 3akoHy Ykpainu «lIpo HenmepxkaBHe 3a0esreueHHsi Oe3meku OcoOM Ta

M1IPUEMHUIIBLKOL TISUTBHOCTI B YKpaiHi».
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