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J1O IUTAHb BUSHAYAHHSA CYTHOCTI KOHTPOJIIO

TTOHATTS «KOHTPOJB)» TOB’A3aHO 3 TMOHATTAM «YNPABIiHHS). BOHO MOXOMUTH BiJ AHIJIHCHKOrO Mi€cioBa «to
controly, siIke Mae HACTYIHI 3HAYCHHS: YNPABISTH, KEPyBaTH, KOHTPONIOBATH, BOJOMITH, IIEPEBIpSTH, PErYITIOBATH,
00MexXyBaTH, CTPUMYBATH TOIIO. B eKOHOMIYHOMY CEHCI KOHTPOIIb O3HAYa€ YIpaBJiHHA Ta crnocrepexeHHs. KoHTpoib
ICHY€E TUIBKH Y B3a€MO3B’SI3KY 3 YIPABIIHHSAM, TOMY CYTHICTH Ta 3MICT KOHTPOJIIO MOXYTh OYTH HOBHICTIO PO3KPUTH
TUTBKH Y B3a€MO3B’A3KY 13 YIIPaBIiHHIM, SKE BiH 00CIYyroBye. be3 KOHTPOIIO YIpaBIiHHI HEMA€E CCHCY.

®yHKIi yIpaBIiHHA i KOHTPOMIO iCHYIOTh 3 4YaciB IIMOOKOI NaBHMHM. IX TosBa oOyMoOBIeHa (OPMYBAaHHAM B
MPOIIeCi CYCHUILHOIO PO3BHUTKY CYKYITHOCTI (DaKTOpIB, IO SIKMX BiMHOCATHCS: CYCHUIBHUE IO Tparli, BHHUKHCHHS
TOBapHO-TPOIIOBOr0 00MiHY; (pOpMYBaHHS iIHCTUTYTIB JiepKaBU Ta npasa. JlepskaBHUI yCTpiil CyCITIbCTBA, SK 1 MOALT
CyCHJIbHOI Tpami, mepegdavyae HasBHICTh 0araTocTyreHeBOi —COLialbHO-aJIMIHICTPaTHBHOI iepapxii, B sKii
MOBHOBAXXCHHS KOKHOI HIDKYOI i€papxiuHOl CXOMMHKH BH3HAYAETHCS TOJOBHOI 3a/1a4€i0 — BHKOHYBATH PillICHHS,
NpUIHATI Ha OLIBII BHCOKOMY DiBHI i€papXiyHoi mipaminu. Takuil po3mofisl MOBHOBa)KEHb Ta OOOB’S3KIB CTalll
TOJIOBHUM (pakTOpOM BiJOKpeMJIeHHS PYHKIIT yIpaBITiHHSL.

[Ile Ha paHHIX CTajisiX CTaHOBJEHHS JIEP)KABHOIO YCTPOIO CYCIIUIBCTBA MOTpeda y TpaauliiHO-CTAIIOMY
LEHTPAJIi30BAHOMY  VIIPABJIiIHHI  CKJIaJHHUM  BHPOOHHYO-aJMIHICTPATHBHMM  KOMIUIEKCOM 3  BHYTPIIIHIMHU
HEO/IHO3HAYHUMH, 1HOJ[I HaBITh MPOTWICKHUMH 1HTEpECaMU BUKIMKAIACh MOSBOIO 3BUYAIB Ta HEOOX1THICTIO MPUHHATTS
3aKOHIB Ta MpaBWJI, SIKI BU3HAYaNW INpaBa, 00OB’SI3KH Ta BiANOBINAJBbHICT YJIEHIB CYCHIILCTBA. BHKOHaHHS BHMOT,
3BHYAiB 1 pillleHb BHUIIMX B i€papXii aIMiHICTpAaTUBHHUX OpPraHiB JAEp>KaBH, JTOTPUMAHHS INpaB, 000B’S3KIB i MPUHIUITY
BIJIMOBITAJILHOCTI WICHIB CYCHIJILCTBA, BCTAHOBJICHUM TIPABMIIaM 1 3aKOHAM, 3a0€3MeUyBaIICS YepPe3 KOHTPOJIb.

OO0O0B’I3KOBICTh Ta HEOOX1THICTH KOHTPOJIIO BU3HAETHCS Y BCIX PO3BUHYTHX KpaiHaX Ta BiloOpakeHa B MIYKHAPOIHUX
JnokyMeHTax. «OpraHizailisi KOHTPOJIIO € 000B’SI3KOBUM €JIEMEHTOM YIPaBIiHHS CYCIUIBHUMU (DIHAHCOBUMH KOILITaMH,
OCKIJIbKH TaKe yIpaBIiHHS BUKIIUKAE BiIIOBIIANBHICTB MEpe]] CYCiIbCTBOMY, — BiZizHaueHo y npuiiHsTiid [X KoHrpecom
MikHapoaHoi opranizanii kortponbHux opraniB (IHTOCAI) B 1977 p. Jlimcekiii [eknapanii kepiBHUX NPUHIUIIIB
KOHTPOJIIO.

B cydacHuUX yMOBaxX KOHTPOJIb 3a0e3Meuye MOXKIIMBICTh 3A1HCHIOBATH yIPaBIIiHHS JiSUIBHICTIO CYCHiIBCTBA Ta Horo
BIJTOKPEMJICHIMHU OpTaHi3allisiMH, a TAaKOX COILiaJbHO-CKOHOMIYHUMH BiTHOCHHAMH, SKi CKJIagucs. TakuM YHMHOM, B
peanbHid MIHCHOCTI KOHTPOJIb € HEBiJI’€MHOI0 YaCTMHOI BCHOI'O MPOLECY YIPABIiHHA 1 HE MOXe icHyBaTH Oe3
B32€MO3B’SI3KY 13 HUM.

3MiCT KOHTPOJIO B YIPaBIiHHI €KOHOMIKOI JOCIIJAHUKH TPAKTYIOTh y BY3bKOMY Ta IIUPOKOMY pO3YMiHHI. Y
BY3bKOMY PO3YMiHHI KOHTPOJIb MOB’SA3YIOTh 3 OY/b-SIKOIO OKPEeMOIO (DYHKIIEIO yHpaBIiHHSI, HAPUKIIA] TJIAHYBAHHSIM,
KOJTH 32 JIOIIOMOI'OK0 KOHTPOJIIO BHUSIBJSIFOTHCS Ti 200 1HIII MOMUIIKK B IUIAHI Ta YCYBAa€ThCs, TAKAM YMHOM, 3pHB HOro
BUKOHaHHs. [1i]] KOHTPOJIEM y By3bKOMY CEHCI PO3yMIETHCSI TAKOX MEepPeBipKa JisUIbHOCTI.

Y mHpoKOMYy pO3yMiHHI KOHTPOJIb B YIPABIIHHI €KOHOMIKOIO MOXKHA PO3TISIATH SIK MEPEBIPKY TOTPUMAaHHS i
BUKOHAHHS HOPMAaTHUBHO BCTAHOBJICHMX 3aJady, IUIAHIB 1 pillleHb. Y JaHOMY BHUIIQAKY HA IEPIIMH IUIaH BUCTYIAE
(GyHKI[IOHATIbHE MPHU3HAYEHHS KOHTPOJIO, HOro ydyacTh Ha TEBHIi cTamii ympaBIiHCBKOTrO Mporecy. TpakTyBaHHS
KOHTpOJIIO, SIK 3aKIIOYHOIO €Taly YIPaBIiHCHKOI MAisUIBHOCTI, KU JIO3BOJISIE TMOPIBHSATH JIOCATHYTI pPE3yIbTaTd 3
3aITaHOBAaHUMH, € OJIHIEI0 3 OCHOBHHX TOYOK 30pY B HAYKOBI#l JiTepaTypi.

KoHTponb po3risigarTh sk 3aci0, abo MexaHi3M, 3a JOMOMOIOK SKOTO IPOBOJMTHLCS ITOPIBHSHHS PE3YJbTATIB 3
BCTaHOBJICHUMH 3aJadyaMu. KOHTpOJb 3BOAMTBHCA 10 BUIY MHisUIBHOCTI, SIKMU 3a0e3reuye MOpIBHSHHS (aKTUUHHX
pe3yNbTaTiB 3 BCTAHOBJICHUMH TOKa3HMKAMHU Ta BHECEHHs y pa3i HeoOXiAHOCTI BimmoBimHuX 3MiH. Okpemi QaxiBiii
BU3HAYAIOTh KOHTPOJb SIK CIOCIO Oprasizamii 3BOPOTHHX 3B’S3KiB, 3aBISKH SIKAM OpraH YIIPaBIiHHS OTPHUMYE
iH(OpMAIIiFO TIPO XiJl BAKOHAHHS HOT0 PillIeHHS.

KoHTpons po3rnsmaloTe SK BHI JiSUIBHOCTI IO CIHOCTEPEKEHHIO Ta TEPeBipHi BiAMOBITHOCTI TpOLECy
(GyHKI[IOHYBaHHS 00’ €KTa MPUUHITAM YIPaBIIHCHKUM PIllIeHHSIM (3aKOHAaM, IUIaHAM, HOPMaM, CTaHIapTaM, MpaBHIIaM,
O3HAaKaM), BUSBJICHHIO PE3YIbTAaTiB BIUIMBY CYy0’€KTa Ha 00’€KT, JONMYIIEHUX BiIXWJICHb BiJ BHMOT YIPaBIIHCHKHAX
pilleHs, MPUAHATAX TPUHIMIIB OpraHi3amii Ta peryiIoBaHHS. BUSABISAIOUM BIAXWJICHHS Ta NMPHYUHM 1X BHHUKHEHHS,
KOHTPOJIb JO3BOJIS€ BHU3HAYMTH 1 MPOBECTH 3aXOH OO 3MIiHH CIOCOOIB BIDIMBY Ha O0’€KT 3 METOIO IOAOJIAHHSI
BiIXWJICHb Ta YCYHEHHS MEPEIIKO/ ISl ONTHMAaIBFHOTO (QYHKI[IOHYBaHHS 00’ €KTY YIIPaBIIiHHS.

BaraTorpanHicTh KOHTPONIO OOYMOBJIEHA pi3HOIUIAHOBICTIO VIIPABIIHCHKOI IisuTbHOCTI. OCKUTBKH Oyab-siKa
cycriipHa a0 MpHUBaTHA MISUIBHICTH CIPSMOBaHA Ha MOCSTHEHHS KOHKPETHHX IIJICH, HalpWKIal el eKOHOMIKH —
3aJI0BOJICHHS OCOOMCTHX Ta CYCHUTBHUX MOTpe0d y MaTepialbHHX Ta JYXOBHHUX Oilarax, TO BIIMOBIAHO OyIb-sKe
VIpaBIiHHA B LIJIOMY IIOB’S3aHO 3 JOCSITHEHHSM NHX IIiied. BpaxoByrouwm, IO KOHTPOIH OOCIYrOBYE YIIPaBIIiHHS
€KOHOMIKO0, HOTr0 KiHIIEBIMH IIIJIIMHU TaKOX € IIiJI YIIPaBIiHHSI €KOHOMIKOFO.



