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CYUYACHI HIHHOCTI HIAITPUEMHUIIBKOI APXITEKTYPH

VY HuHIHIX OypXiHMBHX 1 HemepeaOauyBaHMX yMOBaX KOHKYpEHTHa IepeBara Oinblie He MOXe OyTH JOoCATHyTa
JIMIIE 32 PaxXyHOK BHCOKOI SIKOCTI MPOAyKiii abo edeKTHBHMX mpoieciB. B maHuii yac miAmpHeMCTBa HaMararThCs
MABAIINTA ePEKTUBHICTh Ta JI€BICTh T'OCIMOJAAPCHKHUX OINEpaliil Uit pO3KPHUTTSI CHPaBXHBOTO MOTEHIAy HOBHX
mudpoBux OizHec-Monenei. IlimnpueMcTBa CTHKAIOTBCS 3 NPOOJEMOI0  CTPATEriyHOro IUIaHYBaHHS — CBOEL
iH(PACTPYKTYpH B TiCHIN KOOPAMHALIT 31 CBOIM ITPOrpaMHKUM CepeoBHIIeM, Oi3Hec-cTpaTerieto Ta nporecamu. CboroaHi
0araTo KOMIaHiii HaMaratoThCsl BUKOPUCTATH BHKOPHCTAHHS YHPABIIHHS apXiTEKTYypOH MiJAMPHEMCTBA IS KPAIIOro
3a0e3MeueHHs] 3aBJjaHb CTPATETiYHOr0 BHPIBHIOBAaHHS, y3rojpkeHHsi Oi3Hec-1T Ta ynpaBmiHHS mopTdeneM MpOEKTiB.
[ligmpuemMcTBa CHOTOIHI BCE O1IBIIE MEPEIUTITAIOTHCS 31 CBOIMH JIIIOBUMHE MapTHEPAMHU y MEpEkax CIIBIpaIl Ta IIOTh
y CKJIaZIHUX Oi3HEcC-eKochucTeMax. APXIiTEeKTypa MiJIPHEMCTBA — 1€ CTPYKTYpa, SKa J0IoMarae opraHisauii po3po0ousiTy,
BIIPOBA/DKYBaTH Ta KepyBaTH Oi3Hec-TipoliecaMu Ta €()eKTHBHO MOEIHYBATH iX 3 TEXHONOriuHOI cdeporo. Bona
BHUKOPHCTOBYETbHCS JUIsl AOTIOMOTH I IIPUEMCTBY B YIIPABIIiHHI HOro Oi3HEC-TIpoliecaMH, orepallisiMy Ta BAKOHAHHI 3MiH,
TaKuX K e(DEKTUBHE JOCATHEHHsI Oi3HEC-IIJICH Ta MOKPAIIEHHS MPOIECY MPUHHSITTS PIllICHb.

ApxiTekTypa MiANPUEMCTBA BUHUKIA OLIbIIE NBAIUATH POKIB TOMY 1 3apa3 € Jo0pe BiJIOMOI JUCHHUILTIHOIO.
[logibHO [0 IHIMIMX JUCHMILIIH, TakUX SK YHOPaBIiHHSA MPOEKTaMM Ta YIpPaBIiHHA 3MiHAMH, ICHye HU3Ka
3araIbHONIPUMHATHX PaMOK mpakThky, BKIrouatoun «The Open Group Architecture Framework» (TOGAF) [4].
I'nobansHa demepamis mpodeciiinux acomianid-uiaeHiB i€ 3 2011 poky 3 minsMu Qopmaiizaimii CTaHIapTIB Ta
NPOCYBAHHS LIHHOCTI I JIPHEMHHUIBKOT apXITEKTypH. APXITEKTypa MiJIPHEMCTBA BU3HAYAETHCS SIK [[UTICHA CYKYITHICTh
NPUHIMITB, METOMIB i MOJEJIeH, sIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS IPU IIPOEKTYBaHHI Ta peanizalii opraHi3aliifHoi CTpyKTypH
HiANpUeMCTBa, Oi3HeC-TpolieciB, iHQOPMaLIHUX cUcTeM Ta iHppacTpykTypH. BoHa Bu3Hauae 0a30Bi Ta IUJIbOBI CTaHU
MOXKJIMBOCTEH, TIPOLIECIB, MPOrpaM, JaHUX Ta TEXHOJIOrIUHOI iH(pacTpykTypH opraHizaiii. ApXiTeKTypa € sIK IPOIIeCoM,
TaK 1 pe3y/bTATOM IUIaHYBaHHS, MPOEKTYBaHHS HAa MIANPUEMCTBI Ta HaOyBae 3HAYHOrO MOUIMPEHHS B Oi3HeCy.
ADpXITEKTYpY MOKHA PO3IIISIATH K CTPYKTYpY Oi3HEeC-Mo/IeoBaHHs KoMIMaHii Oyb-sikoro tumy [1, ¢.116]. Konuernis
MAPUEMHUIIBKOT apXITEKTYpH CTajia jayxe 3aTpeOyBaHOIO Yepe3 AWHaMiuHe Oi3Hec-cepeoBHIIe Ta 11 3aJIeKHICTh Bij
TEXHOJIOTIYHUX pecypciB. KpiM Toro, cydacHe BHKOPHCTaHHS TEXHOJIOTIM Ta 1X OJIM3BKICTh MiJ Yac BEIEHHS
rOCIIOJIAPChKHUX OMepaliii CTBOPHIM HOBY IEPCIEKTHBY BelleHHs Oi3Hecy. TexHoiorii KapIUHAIBHO 3MIHMIN podoue
CepeNoBHILe ITiIPHUEMCTBA. APXITEKTYypa IMiJIPHEMCTBA PO3BUBAETHCS SK IHTEIPOBAHMU MiAXiJ Ta € IEHTPAJIbHOIO
YaCTHHOI Y BU3HAYCHHI CTPYKTYpH, BijoOpakeHHi Oi3Hec-mpaBuil, BIIPOBADKEHHI HOBUX CTpaTerii, i, M0 HE MEHII
Ba)KJIMBO, — KEPYBAHHS KOXKHUM KPOKOM.

MopentoBaHHs MIANPUEMCTBA SIK IUTICHOI CHCTEMH J03BOJISIE 3pOOMTH OpraHi3aililo 3pO3yMiNIOI Ui BCiX
CTEHKXOJIEpiB, ONHC AapXITEKTypU CTBOPIOE 3araibHUH KOMYHIKALIHHUI MpPOCTIp, IO JO3BOJSIE TOMIMIIUTH
e(eKTUBHICTh Ta Pe3yJbTATHBHICTh B3aeMojii B koMaHmi [3, ¢.81]. ApxiTekTypa MiANPUEMCTBA OXOILUIIOE MOTOYHI Ta
LJTBOBI YSIBJICHHS PO Oi3HEC-MOXKITMBOCTI MiJNPUEMCTBA, TIPOLIECH, TIPOrPAMHU Ta CHCTEMH, a TAKOXK iX B3aEMO3B’SI3KH
Ta CTYIMiHb CHUIBHOCTI IIMX aKTUBIB PI3HUMH YAaCTUHAMH MiIIPHEMCTBA. APXITEKTypa MiANPUEMCTBA OIKICYE MPOLIECH,
SIKI TPU3BOSITH JI0 BJIOCKOHAJICHHS OaraTboX apTedakTiB, sSKi pa3oM BH3HAYATHMYTh MalOYTHE KOPIIOPATUBHOL
apXiTEeKTYpH, 1 Liel MpoIeC BU3HAYUTh PI3HUIII0 MK MOTOYHHM CTAHOM apXiTEKTYpH Ta apXiTEKTypH B MaiOyTHHOMY.
[ligmpueMHUIBKA apXiTEKTypa MOSICHIOE JIOTIYHUH 3B'SI30K MiXK Oi3HECOM KOMITaHii, iH(pOpMAaIliifHOIO apXiTEeKTYpOIO Ta
TEXHOJIOTISIMU. ApXITeKTypa MiAMPUEMCTBAa BKJIIOYAE amapaTHe 3a0e3MeUCeHHS, MEpexKy, MPOrpaMH Ta MOXKIHBICTH
T IKTIOYSHHS MK KOMITOHEHTaMU. MeTor0 apXiTeKTypH MiANPHEMCTBA € CTBOPSHHS €IWHOI iH(QOPMAIIitHO TeXHOOT11
JUTA TATPUMKH Oi3HEC IPOLIECiB Ta CTpaTeriit opraHizaii.

3a mpuU3HAYCHHAM, apXiTeKTypa MiAIpUEMCTBA MTOEAHYE y co01 opraHi3ariiiHy JIoTiKy 0i3HEC-TIPOIECiB i MOXKIIMBOCTI
i iH}pacTpykTypy iH(OpMAmiHHUX TEXHONOTI 3 ypaxyBaHHsSM TpaHcopMalii BCiX €JIEMEHTIB y KOHTEKCTI
CTpaTeriyHuX IUIAaHIB miampuemctBa [2, C.162]. Barato opranizamiii 3ammycKaloTh TNPOrpamMy MOJETIOBAHHS CBO€1
apXiTEeKTYpH 3 MEPEKOHAHHAM, IO IIe MPaBIIBHO. BOHM pOOIATH BEIHKE OTrOJNOIISHHS, NMPEACTaBIIIOTE KOMAaHAY Ta
pOOIIATE BENMHMKI MPOTHO3HW IIOAO TOTO, SIK MOJENb apXiTeKTYpH IiJIPHEMCTBA BHIIPABUTH yci mpoOmemu. Tomi,
3BEPTAlOUM Ha HUX yBary Ta He Maloul KOHKPETHUX BEMOT, KOMaH/a, He JOTPUMYIOUYHCh KOHKPETHHX TEPMiHiB, BTpadae
MIPUXIIIBHICTE Ta (hiHaHCYBaHHS. MoJeTIOBaHHSI i ATPHEMHUIIBKOT apXiTEKTYpH HE TIOBMHHO 3]IIHCHIOBATHCS 3apaan Hel
camoi. i mpOro MiANPHEMCTBY ciil chOpMyBaTH KOHKpPETHI IIiJIi Ta BUMOTH Ta ITEPaTUBHHUU IDTAH PO3BHUTKY
apXITEKTypH, a MPOrpec CIiJ OMIHIOBATH 3 YpaXyBaHHAM LUX IiteH,. [loyaTok IMpoeKTy 3 MONEIIOBAHHS apXiTEKTypH
T IPHUEMCTBA TIOBHHEH OYTH TaKUM caMuM, 5K 1 Oynp -sAKkuil iHmmi nmpoekT. bisHec-keiic MOBUHEH OYTH CKIaICHAN 3
YiTKO BU3HAYCHNMH, BUMipIOBAHUMH BHUMOTaMH, SKi MOXYTh OyTH IPIOPUTETHHMH Ta BHPINIYBATHUCH ITEPATHUBHO,
MOCTYIIOBO.

Ha ocHOBI y3arajbpHeHHS JiTepaTypu Oyi0 BH3HAUCHO MEpEeBard MiANPUEMHHULBKOI apXiTekTypu. [lo-nepuie, BoHa
BIUIMBA€E Ha OIEpalliiiHi acmekTd abo omeparii: Jormomarae OpraHi3aiisM IOKpamuTH eheKTUBHICTD Ta mieBicth IT-
pilIeHb Ta CKOPOTUTH TEPMIHH AocTaBKH. Ilo-npyre, IPUHOCHTH KOPHCTh YIPABIIHCHKIN MisUTBHOCTI, sIKA TIOB’A3aHa 3



po3mozisioM abo KOHTPOJIEM PECYPCiB, MOHITOPHHIOM OIepalliil Ta MiATPUMKOIO pillleHb: 3a0e3nedye Kpare yrpaBiIiHHI
aKTHBaMH Ta pecypcamMH Uil JOCATHEHHS ONTHMANIBHHX pE3YJbTATIB; JONOMAra€ OpraHi3amisM JOTPHUMYBATHCS
30BHIIIHIX NpaBWI, CTaHAAPTIB Ta BUMOTr A0 sKOCTi. [lo-Tpere, OLIBLIICTH MBI BiJ apXiTEKTYpH BiJHOCATHCS 0
KaTeropii cTpaTeriyHuX BUILIAT: MOKPAIIYE Y3TOPKEHHS MDK CTPaTerisIMU 3alliKaBJICHUX CTOPiH Ta OpraHi3amii Ta Mix
6i3Hecom Ta IT; mormomarae opraHizamisM BHpIIlyBaTH NOTPeOH CBOIX KIII€HTIB, OKpAIye iHHOBAIIl Ta BiIKPUBA€E HOBI
MoxuuBocTi [lo-deTBepre, apxiTekTypa mO3WTHBHO BIuMBae Ha IT-iHQpacTpykTypy oprasizamiii: gomomarae
opraHizamisM BHUKOPHCTOBYBAaTH Ta peanidyBatn mnepeBarn IT; 30inbinye cymicHicTh Ta iHTerpamiro Mk IT-
iHppacTpyKTypamMu Ta MOKpamrye ix OaratopazoBe BHKOpHCTaHHS. [lo-1’site, apXiTeKTypa BIUIMBAa€E Ha OopraHi3amiiHi
aCIeKTH 3 TOYKH 30pYy CIUIKYBaHHS, OpraHi3alliifHOrO HaBYaHHS, PO3BUTKY 3aralbHOro OadyeHHS TOLIO: CIPHSE
CTBOPEHHIO Ta MiATPUMIII CIUIBHOTO OaueHHs OpraHi3aiii Ta Jla€ 3MOTy 3aIliKaBJIEHUM CTOPOHAM Kpallle CITIIKYBaTHCS,
3a0e3Mneuyrour BUCOKY SIKICTh iH(opMaii; mATpUMYye CHIBIpaNo MK 3alliKaBICHUMH CTOPOHAMH, MOKpAIlye OOMiH
iH(popMarieto Ta 3abe31euye iIicCHe YSABJIEHHS PO OpraHi3alilo.

TakuM YuHOM, apXiTEKTypa MiANMPHUEMCTBA — 1€ OJUH 13 CIIOCOOIB CTBOPEHHS MTOBHOI, JIOT1YHOI Ta IUTICHOT KapTHHH
MANIPUEMCTBA, PE3YNIbTaTH SKOI BKJIIOYAlOTh Oi3HEc-apXiTeKTypy OpraHizamii, apXiTeKTypy IaHUX, sKi OyIyTbh
BHUKOPHCTOBYBATHCS, apXiTEKTYpy IONATKiB, IO OYIYyIOThCA, Ta TEXHOJOTiI0, SKa MiATPUMYBaTHME IiIPHEMCTBO.
ApXiTeKTypa IiJIpHeEMCTBA — 1Ie cTpaTeris iHpopMalliifHOT 0231 aKTUBIB, sSika BU3HAYa€ Micito, iH(popMallito, HeoOXiqHY
JUIsl BUKOHAHHS Micii, Ta TEXHOJIOTi0, HEOOXiTHY JUIsl BUKOHAHHS Micii, Ta pOIeC Mepexony 10 BIPOBAKEHHsI HOBOI
TEXHOJIOTIT y BIAINOBIJb Ha MiHJIMBI NOTPeOM HABKOIWIIHHOTO CEPEJOBHUINA. OHA BHKOPHUCTOBYETBCS JUIs YIPaBIiHHS
CKJaJJHUMH Oi3HECOBMMH Ta 1H(OPMAIIHUMK TEXHOJIOTiAMH, JNaHmmadTaMyd oOpraHizamii Ta Ui IOJErIIeHHs
Y3TOJDKEHHS CTpaTerii, onepariii Ta pecypciB. OpraHizaiii BAKOPHCTOBYIOTh apXiTeKTypy IUlsl Pi3HUX IUJIeH, TaKUX SIK
TpaHcdopmatlis 6i3HeCy, BUKOHAHHS CTpaTerii TOIIO.
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