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Cy4yacHuii pO3BHTOK peiHKHHIPUHIY Ta OeHUMapKIiHry B 0aHKiBcbKiil cdepi

Ha cywyacHOMy eTtami po30yqoBH BITYM3HSHOI OaHKIBCHKOI CHUCTEMH YKpaiHM BKpail akTyaJbHHM € IMUTaHHS
BHUKOPHCTAaHHS HOBUX ITiIXO/IB JUIS BIIOCKOHAJIEHHS YIIPaBIIiHHS 0aHKIBCBKUMHU YCTAaHOBAMH 3 METOIO 3HW)KEHHS PH3HKIB
ITi1 9ac iHBECTyBaHHsI OaHKaMH KOLITIB y PO3BHTOK €KOHOMiKHM. JIMHAMIYHICTh CydyacHOro OaHKIBCHKOro Oi3Hecy, sKa
MIPOSIBISIETHCSL B ICTOTHHX 3MiHaX y TEXHOJOTISX, PHHKaX IMPOJAAXy OaHKIBCHKHMX NPOAYKTIB 1 MOTpeOdax KIIIEHTIB,
3YMOBJIIOE HEOCIIAaOHMI 1HTepeCc YKpaiHCHKHX TEOPETHKIB 1 MpPAKTHKIB OaHKIBCBKOIO MEHEDKMEHTY J0 CYYacHHX
IHCTPYMEHTIB Ta METO/IIB YIPaBIIiHHS.

OmHUM 13 OCHOBHMX HANpSIMIB CTBOPEHHS €(EKTHBHOI CHUCTEMH YIPABIiHHSA OaHKIBCBKUMH YCTaHOBAMH MH
BB2)KAEMO BUKOPUCTAHHS MPOIECHOTO MiIXO0y, B MEXKaX SKOro BUKOPUCTOBYETHCSI KOHIETIIIS PEIHKUHIPUHTY Oi3HecC-
nipotieciB. OCHOBHMM Y KOHIIEMIIIT peiHyKHHIpUHTY JUIsl 0aHKIBCHKOI JIsUTBHOCTI € onTHMi3allis 0i3Hec-npouecis. Ha Hary
JYMKY, ME€Ta PEIHXHHIpUHTY OaHKIBCHKOI AisUTLHOCTI — BIIMOBUTHCH Bijl Hee(heKTHBHUX TPaBHJI OpraHizallii i BeIeHHs
LILOT'0 HAIIPSIMY, ISl YOT'O MOTPIOHO BUSBUTH 1 3aMIHUTH TX HOBUMH, SIKi O BiINOBI1a)M CydacHUM BUMoOram. PeixxuHipusr
0i3Hec-nporeciB OAaHKIBCHKOI AisTBHOCTI CIIPSIMOBAaHHUN Ha BHIJICHHS Ta ICTOTHE BJJOCKOHAJICHHSI THX OCHOBHHX JIAHOK
0aHKiBCBKOT'0 0i13HECY, SIKI MOXKYTh 3a0€3MCUNTH HOMY CTaOlIbHUN MPUOYTOK Ta KOHKYPEHTHI mepeBard. Lle pariioHansHa
OpraHizailisi TEXHOJIOTTYHOI'O MPOIECY AISUTLHOCTI, SKa A€ 3MOTY KII€HTaM OTPUMATH BHCOKOSKICHUI OaHKIBCHKUI
MIPOAYKT a00 YTPUMYBATH JIiIEPCTBO 32 MIEBHUMH [TOKa3HUKaMH OaHKIBCHKOTO Oi3HECYy.

Leii Hanpsim 1ae 3MoOry e(heKTUBHO CIIPSIMOBYBATH JisUTBHICTD TPAIiBHUKIB y MOTPiOHE pyciio, 3a0e3neyyroun OaHky
JOCATHEHHs IliJied BU3HAYEHHX CTpAaTerielo po3BUTKY. Lle crocyeThcs 1 MapKeTMHrOBOI IMONITHKH, SKa MiIBHILYE
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OaHKIBCHKOT JTiSUTBHOCTI crielin(i4YHUMHU 3ac00aMu — 4epe3 IIHOBY MOJIITHKY Y1 HECTaH/IaPTHI
METOJIM CTHMYJTIOBaHHs nponaxy. [Ipu npomMy mae 3a0e3nedyBaTuch 1 ajieKBaTHA MepedyaoBa iHIIMX JIAHOK CUCTEMH
yIIpaBJIiHHS 0aHKOM. AKTYaJbHICTb JOCHIDKEHHS HEOOX1AHOCTI BUKOPUCTAHHS YKPaiHCBKUMH OaHKaMU PeiHKUHIPHHTY
1 OEHYMAPKIHTY MIATBEPKYETHCS 1 TUM, IIO BITYM3HAHA OaHKIBChbKAa CHCTEMa 3JIHCHIOE 3aXOIM IIOJO IHTerparii y
CBiTOBUH (hiHAHCOBMH MpPOCTIp, J€ Li iHCTPYMEHTH € OJHUM 3 HEOOXITHMX €JIeMEHTIB PO3BHTKY OaHKIB y HamlpsMi
BIIOCKOHAJICHHSI YIIPABIIIHHS SIKICTIO 0OCIIyrOBYBaHHSI KIIEHTIB.

[Tpobnema BOOCKOHATICHHS! YIIPABIIiHHS OaHKIBCHKOIO 1HBECTUIIIMHOIO JisUTbHICTIO HAOyna B JaHHI 4ac 0COOINBOrO
3HAYEHHs Y 3B’513KYy 3 00’ €KTHBHOIO HEOOXIJHICTIO 3aIy4eHHS 3HAUHUX OOCATIB IHBECTHUIIIHUX PECYpPCIiB KOMEPIIIHHIX
OaHKIB JuIs peaiizalii iHBECTHIIHO-IHHOBAIIMHMX MpPOrpaM 1 IPOEKTIB, 30pIEHTOBAaHMX Ha IPIOPUTETHI HAIPSIMH
PO3BUTKY YKpalHCBKOI EKOHOMiKH, OKpeMHux i cdep i perioHiB, mo Oyae cHpuiTd e(peKTUBHOMY COILiaJbHO-
€KOHOMIYHOMY po3BUTKY. Ha Haily qymKy, B YKpaiHi BJOCKOHAJICHHS YIpaBIiHHI OaHKIBCHKOIO JIISUIbHICTIO TOTPIOHO
3IIHCHIOBATH Ha OCHOBI BHBYEHHS, aHAII3y 1 BIPOBA/KCHHS JOCBINy KpAIIMX BITYM3HSHUX T4 1HO3EMHHUX OaHKIB, SIKI
BHUKOPHCTOBYIOTh PEIHXHHIPUHT 1 OCHUMAPKIHT sl MiJBHUIIEHHS €)eKTUBHOCTI Pe3ysIbTaTiB pOOOTH B LIbOMY HAIIPSMI.

OnmHUM 13 OCHOBHMX HAIpSIMIB CTBOPEHHs €()EKTHBHOI CHUCTEMM YIPABIiHHS OaHKIBCBKUMH YCTAHOBAMH MH
BB2)KAEMO BUKOPUCTAHHS MPOIIECHOTO MiIXOy, B MEXKAaX SKOr0 BUKOPUCTOBYETHCSI KOHIETIIISI PEIHKUHIPUHTY Oi3HecC-
npotieciB. OCHOBHUM Yy KOHIIEMIIIi PeiHKUHIPUHTY U1l OaHKIBCHKOI AIsUTBHOCTI € OonmTHMi3alis Oi3Hec-mipoueciB. Js
€(eKTUBHOTO PEIHXUHIPUHTY TMOTPiOHO a0cTparyBaTUCh BiJl ICHYrOUOi (YHKIIOHAJIBHOI opraHi3amii Oi3Hecy,
MePeTITHYTH 3MICT Ta HasIBHI METOAM yrpasiiHHsg. OIHUM 13 HAUBIIOMINIKX 1 HalleEeKTHBHIIINX 3aC00iB 3HAXOPKEHHS
HaMKpalmx METO/IB 1 3/1iHCHEHHs O13HEC-TPOLIECiB € OEHUMAPKIHT.

Benumapkinr — Oe3ynMHHHN, CUCTEMATUYHHMU TONIYK Kpamioi MPakTHK OaHKIB-KOHKYPEHTIB 1 MiJNPUEMCTB i3
CYMDKHUX raiy3eil, a TakoX TOCTiiiHe MOpIBHAHHS Oa)KaHWX 3MIiH 1 pe3yabTaTiB Oi3HECY 31 CTBOPEHOIO €TaJOHHOIO
MOJICJUTIO BJIacHOI oprasizamii 0i3Hecy. Ha OCHOBI OTpHMaHOrO CTBOPIOIOTH 1 IMIATPUMYIOTH CHUCTEMY O€3YIHHHUX
MOKpAIIEeHb Pe3yAbTATUBHOCTI Oi3HeCy. 3 METOI BIIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHA OaHKIBCHKOIO [MiSUTBHICTIO IOITBHO
BHKOPHCTOBYBATHU TaKi BUAN OEHUMAPKIHTY — BHYTPIIIHIM, KOHKYPEHTHUH, CIIUTBHUH, ONepaniiHuil Ta CTpaTeriaHui.

OcHOBHHIA 3MicT OEHUMAPKIHTY YIIPaBIiHHSA OaHKIBCHKOIO MTISUTBHICTIO TIOJISATA€ Y BUSABJICHHI €TaJIOHHUX OaHKiB, IO
JOCSTIIN 3HAYHUX YCITiXiB Y IbOMY HANPsAMi, peTeIbHOMY BUBUEHHI iXHIX Oi13HeC-TpOoIIeciB i afanTamii OTpUMaHNX 3HAHb
IO YMOB BJIACHOI'0 0aHKY 3 METOI0 iCTOTHOTO TOJIMIICHHS Pe3ylbTaTiB Horo misuibHOCTI. OqHaK OEHUMapKiHT MOXKE
3MIACHIOBATHCH HE TLTBKHA HAa MDXKOAHKIBCBKOMY PiBHI, & TAKOXK 1 BUXOIUTH 32 MeXi OaHKIBCBKOI CHCTEMU, HATIPHKIIA],
BHBYATH IOCBiJ OpraHi3amii 3ailydeHHS i OOCIyroBYBaHHS KIII€HTIB CTPaXOBMMH KOMIIAHISIMH Ta iHBECTHUI[IHHUMHU
¢doumamu. Y Benukux OaHKax BiH TaKOX € 3aCOOOM BHMBYEHHS 1 TOIIMPEHHS AOCBIAY THUX MiAPO3MiNIIB, SKi JOCSIIIN
3HaYHOTO VCIiXy Y 3IiHCHIOBaHWX Oi3Hec-TporiecaXx. BiH mae CTPyKTYpHHUM IiApO3MAijaM YABICHHS TPO BIIACHI
HEBUKOPHUCTAHI MOXIIUBOCTI.



