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BropxeryBaHHS SIK IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHIY B Oprasizauii

B cygacHux ymMoBax IUQpOBi3allii eKOHOMIKH Ha JisUIbHICTH OpraHi3allii BILTUBAEe Oe3/1iY 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX
YUHHUKIB, 1 JUTsI BiAMOBITHOI ajanTariii IpOIOHYEMO aKIICHTYBAaTH yBary Ha TaKWid METOH YIPAaBIIHHA SK IH(POBU
KOHTpOMiHT. [ludpoBuil KOHTPONIHT CpUATHME e(hEKTHBHOMY TOIIYKY PE3EPBiB, BUABJICHHS Ta YCYHECHHs HEIONIKIB,
110 3a0e3neuye sIK CTpaTeriyHui, TaK 1 TAKTUYHUI PO3BUTOK OpraHi3aiii. B3arasni BnpoBakeHHs QYHKIIH KOHTPONIHTY
3IHCHIOETHCS 32 JOTIOMOT'OI0 TIEBHUX 1HCTPYMEHTIB, HAPUKIIAA, — OIO/KETyBaHHSI.

Otxe, KOHTPOIIIHT 1I€ CYKYITHICTh METOIB 1 MPOLEAYp 13 KoopAuHalii 00JiKy, KOHTPOJIIO, aHaII3y, IUIAHYBaHHS 3
METOI0 iH(pOPMAIifHO-KOHCYIIBTaliHHOTO 3a0e3eYeHHs YIPaBIiHCHKUX PiIlIeHb.

Konnenmito 1udpoBoro KOHTPOJIIHTY MOXKHA TPEICTABUTH SIK CUCTEMY MOTJISIIB, IIONO0 HOro (yHKIIOHAIEHOTO
MIPU3HAYEHHS, THCTPYMEHTAILHOTO 3a0e3MeYeHHs], SIKy CIIPSIMOBAHO Ha JOCSATHEHHS LiJed MiANpUEMCTBA Y IM(PPOBOMY
€KOHOMIYHOMY TIPOCTOPI.

CyTHICTh KOHTPOJIHTY BHCBITIIIOEThCS uepe3 #oro ¢yskuii. IcHye Oe3nmidy miAXomiB HIONO TIIYMadeHHs Ta
knacudikauii GyHKIIH KOHTPOJIHTY, a caMe:

— (opmyBaHHs iH(poOpMaLIHHNX KaHAJIB Ta iH(pOpMaLiifHOro 3a0e3neyeHHst 1Jisi eheKTHUBHOI JisUTbHOCTI;

— KoopAuHaIlis (iHAHCOBOI isUTFHOCTI Ta (hJiHAHCOBUX ILJIAHIB,

— CTpaTeriuHe Ta orepaTHBHE IUIaHYBaHHS;

— KOHTPOJTb, PEBIi3isl Ta BHYTPIIIHIHN ayJuT AisUTBHOCTI.

OCHOBHUMH 3aBAAHHSAMHU KOHTPOJIHTY € JIKB1Jallisl By3bKHX MiCIIb, sIKi BU3HAYaIOThCS HA OCHOBI JJAHUX IIaHyBaHHS,
001Ky, aHalli3y, KOHTPOJIO Ta OpI€HTAllis HA OTPUMAaHHS pPe3yJbTaTy, JUIsl YOro CTBOPIOETHCS CHCTEMa IIaHyBaHHS,
300py iH(popMaIil PO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb.

KOHTpOJIHI OXOIUIIOE BeCh MpPOIEC YIPaBIiHHSA, BiJ| CTPATEriYHOrO pIBHA (CTpATEridyHUil KOHTPOJIHT) [0
OIlepaTHBHOTO (ONEpaTHBHHUN KOHTPOJIIHT) Ta aHaji3y JOCSATHEHHS Iiiyied mianpuemMctBa. J{iasi BUpIlIEHHS 3aBOaHb
KOXXHOT'O  PiBHSYIPaBIIi HHAIIAPUEMCTBOMAaEBUKOPUCTOBYBATUCTICIU(DIYHIIHCTDYMEHTH Ta METOIM, 3aBISKUA SKUM
NIOCTaBJIeHa MeTa MO)ke OyTH JOCATHYTa 3 IO3UTUBHHUM PE3yJIbTATOM i B HAHKOPOTIINI TEPMiH.

B cucremi iHCTpYMEHTIB KOHTPOJIIHTY MOKHA BUJIUIMTH JIBI BENTUKI TPYyIIN:

— Tepia — 3a nepiofoM il (cTpaTeriyHui, ornepaTuBHUN);

— npyra — 3a (a3aMu LUKy KOHTPOJIIHTY.

Takok OJJHUM 3 IHCTPYMEHTIB OIEPAaTHBHOIO KOHTPOJIIHTY € Oro/KeTyBaHHs. B nanHuii yac icHye JieKiibKa IiIXo/iB
JI0 BU3HAYEHHS OIOJDKETY Ta OFOJDKETYBAHHS 1 MOXKHA HA JIaTH TaKe BU3HAUCHHS: OFOJDKETYBAHHS — L€ YIPaBIiHCHKUN
IHCTPYMEHT, SIKMH CIPSIMOBAHO Ha PO3MOJLT PECypCiB, HEOOXIAHUX Ul NOCSTHEHHs I(Iei MiNpUEMCTBA 32 YMOBHU X
edexTHBHOrO BUKOpPHUCTaHHS. B mporieci 010mKeTyBaHHs CKIaJaeThCst OI0KET MiANPUEMCTBA — IUIAH, B IKOMY HaBEICHO
MOKA3HUKH JisTbHOCTI MiJIPHUEMCTBA B HATYPAJIbHOMY Ta IPOIIOBOMY BHpPa3i.

[pouec hopmyBanHs OIOIKETIB MiAMPUEMCTBA CIIPSIMOBAHO Ha BUPIIICHHS! HACTYITHUX 3aBaHb:

— (popMyBaHHS KOHIIETIIIT JIsSUTBHOCTI MMiIIIPUEMCTBA, LLIEH MiANPUEMCTBA,

— ONTHMI3ALI0 TUIAHOBUX MOKA3HHWKIB Ta Y3TO/DKEHHS JISUIBHOCTI OKPEMHX CTPYKTYPHHX MiZPO3ALIIB Ta BCHOTO
MANPUEMCTBA;

— KOOPJMHAIIIO IISUILHOCTI Pi3HUX MIAPO3ALIIB MiANPUEMCTBA;

— MOTHBAIII0 KEePIBHHUKIB OKPEMHUX DIBHIB YHpaBIiHHSI Ha OCATHEHHS IUIAHOBMX MOKA3HHKIB TOCIOAAPCHKOT
IISUTBHOCTI,

— 3a0e3neyeHHs e()eKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS BCIX PECypCiB MiANMPUEMCTBA, CBOECUACHE BioOpakeHHs iHopMarii
PO PYX TPOIIOBUX KOIITIB, TOTPeOH B (HiIHAHCOBUX pECypcax, CTaH aKTUBIB Ta MACHBIB IMiAMPUEMCTBA;

— KOHTPOITb €eKTHUBHOCTI TOCHIOAAPCHKOI isUTbHOCTI, BAKOPUCTAHHS PECYPCIB, JOCATHEHHS TIAHOBUX MOKA3HUKIB;

— MOHITOPHHT BiIMOBiTHOCTI MMPOrHO30BaHUX (PIHAHCOBUX MMOKA3HUKIB (PaKTHIHIIM.

Takum uwmHOM, 331U 3a0€3MEYEHHS YCIINTHOTO BIPOBAPKEHHA I MOJANBIIOro (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
OIO[KeTYBaHHA Ha MIANPHUEMCTBI HEOOXimHO: CPOpPMYBATH OpraHi3amidHI CTPYKTYPH WiAIIPUEMCTBA, SKi OyIyTh
3a0e3MedyBaT MpoIec OOKETYBaHHSA, BH3HAUMTH iX (pyHKHii Ta Mipy BiAIIOBiNANBHOCTI KEepiBHHUKIB;, PO3POOHUTH
CTaHAapTU30BaHI1 POpMH OOIDKETIB VIS OKPEMHX CTPYKTYPHHUX MIIPO3ALIIB Ta B LIIOMY JUIS MANPUEMCTBA; BU3HAYNTH
nepenik inhopMarii, HeoOXiTHOI IS CKITaJaHHs OIOJPKETIB, BUMOTH JI0 Hel Ta JKepena OTPUMAaHHS; Y3TOAUTH MPoliec
OrOIDKETYBaHHS 3 OpPTaHi3alliifHOIO Ta iH)OPMALIHHOIO CTPYKTYPaMU MiAMPUEMCTBA.



