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KonkypeHTOCIPOMOKHICTH MIAMPUEMCTBA TA il aHAJII3 B YMOBaX
undposizanii ekoHOMiKH

Cy4acHi TeH/IeHIIiT eKOHOMIKH 3aCBIUYIOTh, L0 JIiIEpaMH € He Ti MiANPUEMCTBA, SIKi MalOTh 0araTopiyHy yCHilIHY
ICTOPIl0, BUCOKY BapTiCTh aKTHBIB UM MaifHa, a MiANPUEMCTBA, SKi 37aTHI 3MIHUTH Ta aJaNTyBaTH BIacCHE BHYTPIIIHE
cepenoBumie miJ HUHIMHEI yMoBH. LludpoBi TexHONOTii qOMOMAararoTh 3HAWTH MOMJIIMBOCTI JUIA 30UIhIICHHS
e(EeKTUBHOCTI MIAIMPHEMCTBA Ta PO3BHTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi. 3 IHIIOTO X OOKy, mH(pOBi TEXHOJOTII,
3000B’SI3yIOTh MiIPHUEMCTBO MEPETILHYTH O013HEC-MOIEeIb, 3MIHUTH TEXHOJIOTIi Ta ONTHMIi3yBaTH CTPYKTYPY BiAIOBITHO
JI0 HOBUX TIPIOPUTETIB.

VY 3aranpHONpUHHATOMY (OPMYJIIOBaHHI NHA(PpPOBAa €KOHOMIKa — IIe MisUTBHICTB, y AKifl OCHOBHUMH (pakTOpamMu
BUPOOHHIITBA € IU(PPOBI IaHHI Ta X BAKOPUCTAHHS, 110 JIO3BOJISIE ICTOTHO MIBUILUTH MPOJAYKTUBHICTH Ta €PEKTUBHICTH
pi3HUX BHUIIB JisutbHOCTI [1]. OCOOIMBOCTI Ta MOXKIUBOCTI ITUPPOBOI CKOHOMIKH € BaXXJIMBUM JBUTYHOM IHHOBAIIiM,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta JUHAMIYHOTO PO3BUTKY [2]. OCTaHHI CTaTUCTUYHI JlaHi TOBOPSTH MPO Te, O IH(ppoBa
€KOHOMiKa 301IbIIy€E CBOIO YACTKY B YChOMY CBITi: IHTEpHETOM OXOIUIeHO 99% HacesneHHs y Biui 12-24 poky, y Bini 25-
44 pokiB — 94%, y Biui 45+ — 54%. B cepennbomy Ha 1 xopucrtyBaua mpumnagae 2-3 tumu Digital-npuctpois, a
CepeIHbOCTAaTUCTUYHUI KOPUCTYBau MPOBOAUTH Ha 100y 138 xBuinH y neckronmHoMy i 107 XBWIMH Yy MOOUTBHOMY
IHTEepHeTI.

CroroneHHi peanmii y CBITOBOMY MacIITadi XapaKTePH3YIOTHCS IMOCWICHHSAM KOHKYPCHIi Ta HECTaOlIbHICTIO
€KOHOMIYHOTO CTaHy, IO IiJIITOBXYE MiANPHEMCTBA ITYKATH HOBI MUIAXH Ta MiIXOIN A0 BUPIMICHHS MPOOJIEM BILUTUBY
OTOYYIOUOTO CepPEIOBHIIA HA TOKA3HUKU MPHUOYTKOBOCTI NiSTPHOCTI mignpueMcTBa. Came Bif KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
3aJIeXKHUTH 3aTHICTB MiJIPHEMCTBA BUCTOSNTH B YMOBAX MOCTii{HOI KOHKYpEHTHOI 00poThOH. KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTD
MATIPUEMCTBA — 1€ HOTO mepeBara MOPIBHAHO 3 IHIIMMH MiANPHEMCTBAMH, Y MEKaxX IMEBHOTO Tally3€BOTO PUHKY.
KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — KOMIUIEKCHA TOPIBHAIbHA XapaKTEPHCTHKA, siKa BijoOpaxkae piBeHb
NepeBayKaHHs CyKYITHOCTI IMOKa3HUKIB OI[IHKM MOXKJIMBOCTEH MiINPUEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTh HOTO YCIiX Ha IEBHOMY
PHHKY 3a TNEBHUH NPOMIKOK Yacy CTOCOBHO CYKYITHOCTI aHaJOTiYHHMX MMOKAa3HUKIB ITiJIIPUEMCTBKOHKYpEHTIB [3].
KoHKypeHTOCIIpOMOKHICTh MOXKE OYTH OIlIHEHA JIMIIE B paMKax I'PYITH i IIPHUEMCTB, sIKi HAJISKaTh 10 OAHIET raysi, abo
HAIAI0Th OJHAKOBI MOCHyrd. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MOYKHA BUSIBHTHU JIAIIC 324 TOMIOMOIOIO CITIBCTABJICHHS MIiXK
c000¥F0 MIAPUEMCTB SIK B MacIITabax KpaiHH, Tak i B MacimTadi CBITOBOTO PHHKY.

JJist OLIiHKH! SIKOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATIPHEMCTBA 0OUPAaEMO OJTHE 3 MOTYKHUX IMIAIPUEMCTB — JIigepa y
cBOii cepi, Ak B MacmTadi KpaiHu Tak i 3a 11 Mexkamu. KoHKypeHTHa mepeBara OHOTO MiANPHUEMCTBA ITOPIBHSHO 3
IHIIUM MO>ke OYTH OIliHeHA JIUIIE Y BUMAKY, SKIIO OOMBa KOHKYPYIOUi I JIPUEMCTBA 33I0BOJIBHSIOTE OJTHI 1 Ti X cami
moTpeOH CIIOKUBAYiB, B OJHOMY 1 TOMY K CaMOMY CETMEHTI pHHKY. [IpH o1iHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TaKOXK
JOLUTEHO BPaXOBYBAaTH, 0 OOMIIBA MiIIIPUEMCTBA MAIOTh ITepeOyBaTH MPHUOIH3HO B OAHAKOBIH (a3i JKUTTEBOTO IUKITY.
SIKIIO 1aHHI BUMOTH HE TOTPUMYIOTBCS — TIOPIBHSHHS Oy/Ie HEKOPEKTHHM.

dopmyBaHHS METOAMYHUX IJIXOJIB IMIONO OLIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOJXXHOCTI MiJNPUEMCTB THepedaydae
CHUCTEeMAaTH3allil0 OPIEHTHUPIB T OLIIHKH, 30KpeMa:

- HAasBHICTh PECYPCHOTO 3a0€3ICUCHHS;

- CHIBBIIHOIICHHS MOIMKTY 1 MPOIO3HUIIT Ha IPOAYKIIiFO;

- IHHOBaUIWHICTH PO3BUTKY;

- KJII€HTOOPIEHTOBAHICTH;

- mepenbadeHHs (HOopc-MaKOPHHUX 0OCTaBUH Ta (paKTOPiB 3MiHM PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA;
- Oesmeky (QyHKIIIOHYBaHHS.

[IpaBuabHO BH3HAYEHI OPIEHTUPH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CIIPUSTHMYTh 3AIHCHEHHIO KOMIUIEKCHOI OLIHKH
YHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BiJIIOBITHO IO METH Ta BCTAHOBJICHUX 3aBJIaHb, OIIHIII MPOMOPIIii YCIIITHOCTI Ta
IpUOYTKOBOCTI (QYHKIIIOHYBaHHS i ANPUEMCTBA, OLiHII e()eKTUBHOCTI (DYyHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA 32 PI3HUX PiBHIB
KIIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI, BCTAHOBJIEHHS BiAMOBITHOCTI PiBHIB €KOHOMIYHO1 O€3MEKH 32 yMOB 3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHOT
60poTHOU.

[Tintpumyemo aymky [Taptyrta T.O. Ta @ecenko T.B. 1070 BHOKpEMIICHHS TPhOX IpyH (haKTOPiB, sAKi 32a0€3Meuyr0Th
KOHKYPEHTHY mepeBary [5]:

- BiZIMiHHA SIKICTb, 11O SBJISIE COOOFO MiABUINEHY IIHHICTD JIsl TIOKYIIIIB a00 32 paxXyHOK 3MEHIIEHHS iX 3aTpart, abo
3a paXyHOK ITi/IBUIIEHHS €(DEKTHBHOCTI TOBapY;

- BUTpATH MiJIPUEMCTBA HIKY 332 paXyHOK BUCOKOI IPOYKTHBHOCTI;

- KITFOYOBI KOMITETEHIIIi — 0COOJMBA HABUYKA YK TEXHOJIOTIS, SIKi CTBOPIOIOTh YHIKAIBHY LIHHICTB JJIS CIIOJKUBAYIB.

Tomy mopsin i3 opieHTHpamMH JIOLUIBHO Oyso © BHKOPHCTOBYBAaTH M IHIMKATOPH KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI, IO
JIOIIOMOXKYTh  CIIPOTHO3YBaTH HAIPSMH OYIKYBAaHOTO PO3BHTKY EKOHOMIYHHX HpOLECiB. [HAWKATOpW OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ITiIIPHEMCTB MAlOTh IPYHTYBATHCS Ha BPaXyBaHHI K YACTKOBHX MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTHHX
mepeBar (SKiCTh MPOAYKIIil, aCOPTUMEHT, KyJIbTypa OOCIyTOBYBaHHS, JOCTYIHICTh), TaK 1 Pe3yJbTaTiB E€KCHEPTHHUX
omiHOK [5]. 3ampoBajpKeHHS HACTYITHHX IHIWKATOPIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPHEMCTBA CIIPHATHME
YAOCKOHAICHHIO MiSTTBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta MiABUIICHHIO PE3YJIbTATUBHOCTI HOTO MisNTHHOCTI:

- CerMEHTAIlisl pHHKY;



- TIpolec peamizalii mpoayKIIii,

- IHHOBaIiiiHA aKTHUBHICTB;

- CHiBBiIHOIIECHHS 3a00pTOBAHOCTI Ta PiBHsI MPUOYTKOBOCTI; COOIBApTOCTI Ta PiBHS 3apOOITHOI IIaTH
MIPaLiBHUKIB;

- JIOSTBHOCTI KITIEHTIB,

- OLiHKa KOMIIETEHTHOCTEH NPaIiBHUKIB MiIIPHEMCTBA.

JlaHHI iHIWKATOPU B CBOTH CYKYITHOCTI JI03BOJIAIOTH OLIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTB, 10 B CBOIO
Yepry CHpUsi€ BUSBICHHIO CUJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH B HOTO MisSUTEHOCTI, MPUXOBAHUX MOXITUBOCTCH Ta MOTCHIMHHUX
3arpo3, HampsMiB MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB, IO B MIJICYMKY Ja€ MOXIHBICTh €(hCKTHBHO
IUTAHYBATU T4 PO3BUBATH JISUTBHICTh HA OCHOBI KOHKYPCHTHUX IIepEBar.

Hns Toro, mo0 MiANPHEMCTBO 3MOTJIO BUCTOSTH B KOHKYPEHTHiH OOpOTHOI 3 KIFOUOBMMH IIiATIPHEMCTBAMH,
HEOOXiJHI HOBI MiIXOIU IO OpTaHi3alii yIpaBIiHHA Ta BUPOOHUITBA HiX Ti, AKi Oynu y MuHynomy. HoBiTHi miaxoni
MoTpiOHO 3ampoBaPKyBaTH y IHBECTHLIHHIN MOMITHIN, TPH TEXHIYHIA PEKOHCTPYKINI Ha MiANPHUEMCTBi, B MpOIECi
BIIPOBA/KEHHS CYYaCHUX IHHOBALIHHUX TEXHOJIOTiH. B yMOBax choromeHHs, HEOOXiAHO JOBOJIi YaCTO MPOBOJUTH aHATI3
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI CBOTO MIANPUEMCTBA Ha T HITUX MiANPHEMCTB AaHOi cepu nmismmpHOCTI. Lle momomorke
OTPUMATH IIEBHY iH(POPMAIIiI0, TIPO Te, U0 MPUTATYE CIIOKUBAUIB, a IO BiIITOBXYE, Ta SKi IIEPEBarkl MAIOTh KOHKYPEHTH.
3a TOMOMOTrOI0 aHaJli3y MOXKHA BJOCKOHAJUTH Ti IPOTAIMHY B IisUIBHOCTI MiJIPUEMCTBA, 10 BILUIMBAIOTH HA 3HMKCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Buxoasuu 3 BHIECKAa3aHOTO B YMOBaX 30BHILIHBOTO CEPEJOBHUINA, IO TUHAMIYHO PO3BHBAETHCS, MiIMPUEMCTBA
3MyIlICHI OyyBaTH CBOIO KOHKYPEHTHY CTPATETII0 Ha 3aca/iaX BUKOPHCTAHHS IHHOBAI[IHUX TeXHOIOTIH. JlimpkuTamizarisa
MIZNPHEMCTB BXKE € HEBIJBOPOTHOI, Ta IFHOPYBaHHS LHOTO (haKTy € O3HAKOK BINCTAJOCTI Ta HEBIIMOBIIHOCTI
cydacHOCTi. Byap-ski 3axonu 3aisl MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ITOBHHHI pealli3oBYyBaTHUCS B IUIOIIHHI
TU(pPOBOTO BUMIDPY.
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