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VJIOCKOHAJIEHHSA PETJIAMEHTAIII CJAYKB BHYTPIIIHHOT'O ®THAHCOBOI'O
KOHHTPO.TIO KOPIIOPAIII

EdexTuBHICT (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHROTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOIIO Oe3MmocepenHhO BU3HAYAETHCS
TUM, HaCKiJIbKM JoOpe periaMeHTOBaHa KOHTPOJbHA AiISUIBHICTH B opraHizamii. Lle BiIHOCUTBCS He jnHIIe 10
periaMeHTanii NpoueciB BUKOHAHHS OKPEMHUX KOHTPOJBHHUX IMPOLENyp, aje i 0 BCTAHOBIEHHS MpaBui 300py,
IpynyBaHHS Ta HaJaHHs KOPUCTyBadaM iH(popMmarii, HeoOXiJHOT Al MPUHHATTS yNIPaBIIHCHKUX PillIEHb.

AHaJi3 CBIIYUTH, IO B CYYaCHHX CHCTEMax BHYTPIIIHHOrO (pPiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO OpraHisauii € icTOTHI
HEJI0JIIKH, Cepel AKUX:

— CYMIIIEHHS OTHUM i THM e CIIiBpOoOITHUKOM 000B’S3KiB i3 CAHKI[IOHYBAaHHS, BUKOHAHHS
Ta 00JIiKYy OKpEMHUX OTepariif;

— KOHTPOJb HE PO3IMOBCIOKYETHCSA Ha Mii aaMiHICTPAaTOPiB BUCOKOTO pPaHTy, TOMY 4YacTo
BTPAaTH BUHHUKAIOTH HE 3 3aTalbHOI CIIAOKOCTI CHCTEMHU KOHTPOJIIO, a B Pe3yIbTaTi HEIPaBUIBHUX Iil
aaMiHIiCTpamii;

—  BIACYTHICTH YiTKOTO MOy 00OB’A3KIB MK MiAPO3AiIaMU MiIMPUEMCTBA, B PE3YyIbTATI
4Oro Mae Micie sik ayostoBaHHs QyHKILIH, Tak i IX HEBUKOHAHHS;

— OinpwicTh KOHTPOJBbHHX (YHKLIM NOKJIaaeHa Ha CHIBpOOITHHKIB Oyxranrtepii, Ha
MiMPUEMCTBAX HE CTBOPIOIOTHCS CIYKOHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, PEBIi3iliHI CIIyKOHU TOIIO;

— KOHKPETHI METOJWKM YU MPOIEAYpPH KOHTPOJI (GOopManbHO BU3HAUYEHI y BHYTPILIHIX
JOKyMEHTaX MiANPUEMCTBA, OJHAK HA MPAKTUL HE BUKOHYIOTHCSI.

CaMe HEOOXIIHICTh YCYHECHHs IEpelidyeHUX HEJOJIIKiB 3YMOBIIOE MOTPeOy B periamMeHTalii KOHTPOJIbHOT
OiSUTPHOCTI Ha MANPHEMCTBAX MNUISXOM CTBOPEHHS CTAaHAApTiB BHYTPIIIHHOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
(BHYTpimHBOTO ayauTy). IluTaHHs cTaHmapTH3anii BHYTPIIIHBOTO ayANTy po3rmiaanuck B npanax H.I. JJopom,
JI.O. CyxapeBoi, €.b. Pettorcrkux. OHaK Ha CHOTOAHINIHINA JE€Hb HE iICHYE €IHOCTI MOTJAIB IIOJO0 3MICTy Ta
MOPSIIKY 3aCTOCYBAaHHS CTaHIAPTIB Ha mpakTuui. I Hinenko H.A. 3 nporo npuBoxy nuie: “AKTyalbHICTh JaHOTO
MATaHHS TMOJISATa€E B TOMY, IIO Ha CHOTOAHIIIHIA IeHb BHYTPIIIHIN ayOuUT € OJHUM 3 TOJOBHUX IHCTPYMEHTIB
opraHizanii ynpaBiiHHs MiANPUEMCTBOM, TaK K 3a0e3neuye NpUHHATTS BIANOBIIHUX YNPaBIiHCHKUX PilIEHb...
BiacyTHicTh BHYTpilIHBO()IPMOBUX HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB, PETyJIIOIOUYHX POOOTY ayAUTOPIB MiJIPHEMCTBA,
nepeadayae BiICyTHICTh iX mpaB Ta BIANOBIZAJBHOCTI K Takux” [2, ¢.166].

Cnin TakoX BpaxyBaTH TO#l (akT, 110 ICHYIOYI CTaHIApTH ayJAUTOPCHKOI AiISIBHOCTI Opi€HTOBaHI Ha
npodeciiHuX ayquTOpiB 1 Bi0Opa)XarTh CYTHICTh CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIO B IUIaHI
BUMOT /10 ii OI[IHKH, L[O MpeJ’ sSBISIOTHCS 30BHINIHIMU ayJAMTOpPaMH, YOT0 HEJOCTATHBO ISl METOJO0JIOTi4uHOT
OCHOBH (OPMYBaHHS Ta YJIOCKOHAJEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO (IHAHCOBOTO KOHTPOJIO ITiIIMPUEMCTB.
BigcyTHicTh 30BHINTHROTO HOPMATHBHOTO pETYNIOBAHHS IHTaHb CTBOPEHHS 1 (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIFO BHUBOJUTH Ha MEpPHINH TUIaH MPOOJIeMH BHYTPIMIHBOI CTaHAapTH3AMil
KOHTPOIIIO Ha MiJIPUEMCTBI.

BukoHaHHS BUMOT CTaHIApTiB € 00OOB’S3KOBHM IpHU IUIAaHYBAaHHI 1 MPOBEINCHHI ayAWTy, aje crenudpidHa
Opi€HTallis HE J03BOJISIE BUKOPHCTOBYBATH iX B SKOCTI NMOBHOI[IHHOT METOMOJIOTIYHOI OCHOBH ISl TTOOYIOBH
CHCTEMH BHYTPILIHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO. B MO3UIIsSX ayAUTOPIB, AKi OLIHIOIOTH CUCTEMY BHYTPILIHBOTO
(hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, Ta aIMiHICTpaLil MANPUEMCTBA € TIEBHI BiAMiHHOCTI. Hampukiaa, BAMOrY KepiBHULITBA
opraHizanii g0 CHCTEeMH BHYTpPIIIHbOrO (IHAHCOBOrO KOHTPOJIO B TOMY, 10 BOHAa MOBHHHA: 1) OyTH
pentabenpHO0. KOHTpONBHI MpoIleAypr OOUPAIOTh HA OCHOBI MOPIBHSHHS MOB’SA3aHUX 3 HHUMH BHUTpaT 3
BUIOJIaMH, OYIKyBaHHMHM BiJl iX 3acTOoCyBaHHs; 2) 3a0e3le4YMTH KEepPiBHUITBO MiJIPUEMCTBA JOCTOBIPHOIO
iHpopMaIliero mpo ctan 00’€KTiB ynpaBiiHHs; 3) 3a0e3meuyBaTu 30epeKCHHS aKTHUBIB Ta JOKYMEHTIB KOMIaHii,
4) ycyBaTn Hee(peKTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB;

3 nmepepaxoBaHMX BUMOT 30BHIIIHIH ayAUTOpP IIKaBUTHCS MepeyciM HaAiHICTIO JaHUX TA 3aXUCTOM aKTHBIB
1 iHopmalii, OCKIIbKYM caMe 1li ACMEKTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOT0 (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO KJII€EHTA BINIMBAIOTH HA
(iHaHCOBY 3BITHICTb 1 KIHIIEB1 Pe3yJbTATH IisUIBHOCTI ayAUTOpA.

B mepeknazni 3 aHrmilicbkoi MOBM cTaHAapT — Le HopMma, 3pa3ok. Cyxapesa JI.O. ta PerioHchkux €.5,
JOCJIIJDKYIOUH CTaHJIAPTH BHYTPINIHBOTO ayAHUTy O0aHKY, pOOJISATh BUCHOBOK, 11O €IMHOIO IMOIJISAY HA MOHITTS
“craHmapTr”’ Ha CHOTOAHIMIHIM JeHbP HE ICHye, IO ‘... CTBOPIOE BH3HAYEHI CKIATHOCTI HpH po3poodmi
KOHIIENITYaTIbHUX MiAXOJiB O HOPMAaTHBIB BHYTPIIIHBOTO ayauty’ [4, c.69]. ABTOpH HpOBOAATH IETaIbHUI
aHali3 TPaKTyBaHb CTAHJIAPTIB 3aXiJHUMH BUYCHUMH 1 BUIIIAIOTH ABA HAWOIMbII MOMIMPEH] MOTIAIA Ha CTaHAAPT:

1) CTaHAApT SK HOPMATHB ayauTy (3arajlpHi MaTepiaixl s AONOMOTH ayIHTOpaM y
BUKOHAaHHI 1X 000B’A3KiB 3 ayauty ¢inancosoi 3BiTHOCTI) (P. Amamc, E. Apenc i [Ix. JIo66ex ) [1, c. 94];
2) CTaHJapT sIK BU3HAUYECHHS SKOCTI AisnbHOCTI aynutopiB ([x.K. PobGeprcon) [3, c. 16).

Ha ocnoBi ananizy Buuinenux minxoniB JI.O. CyxapeBa ta €.b PertoHChKMX BBaxKaoTh, mo “CraHmapTu
ayIuTy TMPEeACTaBISIOTH CO00I0 CHCTEMHE BiIOOpaXK€HHS 3araJlbHUX, OCHOBHUX IPaBWI ayJIUTy Ta BUMOT, IO
pea’sIBISIOTBCA /10 MPOIeCy ayIuTy B LIUIOMY, HE3aJIeXHO BiJl YMOB peaiizamii OKpEMHX ayAHTOPCHKHX
npouenyp” [4, c.70].



3a3Buvail miJg BHYTPIMIHIMHA CTaHAAPTAMH ayIUTOPCHKOI AISUTBHOCTI PO3YMilOTh HOPMATHBHI JOKYMEHTH, 11O
BU3HAYAIOTh €JIMHI BUMOTH 10 MPOBEICHHS ayANUTOPCHKUX TEPEBipoOK, 0hOPMIICHHS PE3yJIbTATIB MEPEBIPOK Ta
KOHCYJbTAIIHHUX TOCIYT, A0 MOPSAAKY MIATOTOBKYU 3aKIIOYHUX JOKYMEHTIB, 0 MiATOTOBKH, IMEPEIiATOTOBKY Ta
M IBUIIEHHS KBamiQikamii BHyTPIIIHIX ayIUTOPIB.

[lin crangapramMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (BHYTPILIHBOTO ayauTy) OyAeMO pO3yMITH periaMeHTH
(mOKyMEeHTH), sIKi BU3HAYAIOTh NOPSIOK, IPUHIIUIIHN 1 METOIU 31HCHEHHS KOHTPOJIIO BHYTPIIIHIMU KOHTPOJIEpaMH
(aynuropamu). MeTo1o BHYTPIIIHIX CTAaHAAPTIB €:

1) BCTaHOBUTH OCHOBHI NPUHIMNKA NPAKTHKA BHYTPIMIHBOTO  (DiHAHCOBOI'O  KOHTPOJIO
(BHYTPIIIHBOTO AyANTY);

2) BH3HAYUTH KOHILENTyaJbHY 0a3y, sika MOKJIaJeHa B OCHOBY IIHPOKOIO CIEKTPa MOCIyT B 06aacTi
BHYTPIIIHHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO (BHYTPIIIHBOTO ayAHTY);

3) CTBOpPUTH OCHOBY [UIS OIIHKA JiSUTBHOCTI BHYTPIMIHBOTO (iHAHCOBOTO  KOHTPOIIIO
(BHYTpPIIHBOTO ayIHTY);

4) CcupuATH YIOCKOHAJIEHHIO CHCTEM Ta TIPOIECiB BHYTPIIIHBOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOIIO
(BHYTpPIMIHBOTO ayIHTY).

CdopmynroBaBIIM BU3HAYECHHS CTAHNAPTIB BHYTPIMIHBOTO KOHTPOIJI (BHYTPIIIHBOTO ayAauTy), HEOOXiITHO
BU3HAYUTH OCHOBHY MeETy iX po3poOku. BBakaemo, mo B mponeci po3poOKH BHYTPIIIHIX CTaHAApTIB ayauTy
HEOOXi/THO BPaxOBYBaTH 3aBJaHHSI CHCTEMH BHYTpPIIIHbOro (iHaHCOBOro KOHTpoito. Ha ocHOBI marepiainiB
JOCJIIJDKEHb BITYM3HSIHUX 1 3aKOPJOHHUX BUEHUX MOJKHA BUJIIMTH HACTYIHI OCHOBHI 3aBJaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO:

3a0e3ne4YeHHs JOCTOBIPHOCTI JaHUX, AKi BiT0oOpakaloThCs B OyXrairepchbkoMy oOJIiKy i 3BITHOCTI;

3abe3nedeHHs 30epeKeHHS aKTHBIB;

3a0e3nedyeHHs epeKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAHHS OpTraHi3aiii B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIINA.

BuyTpimHi#i ¢iHAHCOBUH KOHTPOIH SK CIIOCIO 3BOPOTHBOTO 3B’SA3KY MOXE OyTH e€()EeKTHBHUM TIITBKH Yy
BUNAJKY OJEpX aHHA i e()EeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS IOCTOBIPHOI OmMEepaTHBHOI iHpopMmamii mpo cTaH yciel
KEpOBAHOT CUCTEMH, a TAKOK METOMIB 1 3ac00iB ineHTH(]iKaMi] BIAXUICHD Bil HAMIUYCHHX I[iJIeH, pO3MOPAIKCHD,
Haka3iB KEepIBHUITBA | HOpPMAaTUBHUX akTiB. [IpaBMIbHO OpraHizoBaHa cUCTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HAAE
MOJKJIUBICTh HE TUIBKY BUSIBUTH BIAXUJICHHS BiJ NPUWHATHX 1 3aTBEpPJOKCHHUX IPaBUII, MPOLEAYD, ane il OLIHUTH
NPUYHHH OUX BIIXWICHb 1 IPUHHIATH HEOOXiqHI yIIpaBiiHCHKI pimieHHs. BBaxkaeMo, 110 3acTOCyBaHHS CTaHAaPTIB
HaJaCTh MOXJIMBICTh BUKOHATH BUIIEPO3TIISIHYTI 3aBIaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

TakuM 4YMHOM, IIOJO CYTHOCTI CTaHIApTiB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO (BHYTPIIIHBOTO ayIUTy) MOXKEMO
3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKU:

1.cTaHgapTH € METOIOJIOTIYHOI OCHOBOIO (OpMyBaHHS Ta yNOCKOHAJEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
(iHAHCOBOT'O0 KOHTPOJIIO Ha IiANPHEMCTBI;

2. BOHU MICTATH MOPSAOK, TPUHIIUIIA 1 METOIH 3AIHCHEHHS KOHTPOJIIO BHYTPIIIHIMA ayJUTOPaMU;

3. B cTaHAapTaxX MOBUHHI BPaXOBYBATHCH I[iJIi CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIO;

4.cTaHAapTH € YaCTHHOIO KOHTPOJBHO-PO3MOPSIAY0] JOKYMEHTAIIl CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO (DiHAHCOBOT'O

KOHTPOJIIO.

BigcyTHicTh 30BHINIHROTO HOPMATHBHOTO PETYIIOBAHHS MUTAaHb CTBOPEHHS 1 (DYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO EKOHOMIYHOTO Cy0’€KTa BHUBOASATH Ha NEpIIMH IJIaH npodiemy
BHYTPIIIHBOT CTaHAApTU3alil KOHTPOJI Ha MNiANpUEMCTBI. ToMy Imicis BHM3HA4YEeHHsS 3aBJaHb PO3POOKH
BHYTpIIIHIX CTaHAApTIB HEOOXiJHO BUAUIUTH PiBHI BHYTPIINIHHOTO HOPMAaTHBHOI'O PEryJIIOBaHHSI; BHU3HAYUTH
XapakTep Ta 3MICT JOKYMEHTIB, I[0 pPErIaMEHTYIOTh MOPAJOK  oOpraHizamii Ta  3AiIACHEHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO.
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