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РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 
Найважливіша проблема будь-якого українського підприємства (фірми), яке працює в ринкових умов є 

проблема його виживання і забезпечення безперервного розвитку. Тому ефективне розв'язання проблеми полягає 

у створенні та реалізації конкурентних переваг, які значною мірою можна досягти з урахуванням грамотно 

розробленої та ефективної стратегії розвитку підприємства. Поняття стратегії розвитку підприємства є базовим 

у теорії стратегічного управління, оскільки саме воно є об’єднуючим механізмом цілей можливостей 

(потенціалу) та умов (зовнішнього та внутрішнього середовища) [2, с.46]. Базуючись на цілях бізнесу, вона 

визначає засоби, за допомогою яких підприємство може перетворити свої стратегічні наміри в ринкові переваги, 

взаємодіючи з факторами зовнішнього впливу, без цього його ефективна адаптація до стратегічних змін в умовах 

невизначеності і мінливості середовища неможлива. Ситуація також ускладнюється неузгодженістю процесів, 

які відбуваються всередині підприємств, неадекватному ринковим вимогам управлінню господарською 

діяльністю. Стратегія допомагає підприємству вибрати свій раціональний шлях розвитку і створити 

найважливіші переваги у його функціонуванні: готує його до змін у зовнішньому середовищі; пов’язує його 

ресурси зі змінами зовнішнього середовища; прояснює проблеми, які виникають; координує роботу різних 

структурних підрозділів; покращує контроль на підприємстві [3, с.45]. 

Стратегічні зміни – це зміни на підприємстві, які проводяться у процесі виконання стратегічних перетворень 

і включають встановлення пріоритетності серед адміністративних завдань, встановлення відповідності між 

обраною стратегією і внутрішньо-організаційними процесами, а також вибір і приведення у відповідність зі 

стратегією стилю лідерства [5, с.123]. 

Таким чином, стратегічне управління бізнесом є ефективним напрямом стійкого розвитку економіки [4]. 

Стратегічне управління поділяється на три основні етапи: підготовчий, основний та заключний. Підготовчий етап 

включає стратегічний аналіз і прогнозування зовнішнього і внутрішнього середовища, основний етап – 

передбачає здійснення стратегічного планування та відповідно заключний – етап – стратегічну організацію та 

мотивацію, контроль і регулювання .  

Процес розробки та реалізації стратегій  підприємства включає такі управлінські завдання: розробку 

стратегічного бачення, місії підприємства, постановку цілей, розробку стратегій, втілення і реалізацію стратегій, 

оцінку діяльності підприємства, відстеження середовища та внесення коригувань. До основних етапів 

стратегічного управління підприємством в умовах перетворень відносяться: вивчення ринку, збір інформації, 

проведення емпіричних досліджень, транснаціональний бізнес, прийняття рішень, дух підприємництва, 

формування бачення довгострокових перспектив, визначення стратегічних альтернатив, міждисциплінарний 

підхід, оптимізація використання ресурсів підприємства, здійснення стратегії та контролю [1, с.23]. 

Отже, стратегія визначає які товари, ринки, методи конкуренції та управління обирає підприємство. Слід 

враховувати, що стратегія повинна коригуватися внаслідок додавання одних параметрів або відмови від інших у 

відповідь на зміни ринку, споживчих потреб і переваг, стратегічних маневрів конкурентів, набутого досвіду, 

нових можливостей і загроз, непередбачених подій, свіжих ідей. 
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