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МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ СТІЙКИМ ФІНАНСОВИМ СТАНОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Умовою стійкого розвитку підприємства в цілому є його ефективна господарська діяльність, спрямована на 

забезпечення стабільності, розвитку й досягнення визначених цілей. Безперечно, управління фінансовою стійкістю 

підприємства насамперед пов’язане з управлінням капіталом підприємства, проте принцип системності, котрий 

широко використовується в ході здійснення фінансового аналізу, управління фінансовою стійкістю підприємства 

поєднує в собі і управлінням доходами та витратами, і рухом активів, і управління грошових потоків та іншими 

аспектами діяльності підприємства [2].  

Механізм забезпечення фінансової стійкості слід визначити як систему форм, методів, прийомів, важелів, норм і 

нормативів, а також нормативно-правового, інформаційного, програмно-технічного та кадрового забезпечення, за 

допомогою яких досягається такий стан фінансових ресурсів, їх формування, розподілу та використання, що дозволяє 

підприємству розвиватися на основі зростання прибутку та капіталу при збереженні платоспроможності та 

кредитоспроможності в умовах допустимого рівня ризику [1].  

Механізм управління фінансовою стійкістю підприємства є частиною загальної системи управління 

підприємством, що забезпечує вплив на чинники, від яких залежить загальний результат діяльності суб’єкта 

господарювання. Складність організації механізму управління фінансовою стійкістю промислового підприємства в 

значній мірі обумовлюється різноманітністю інтересів сторін, які мають пряме або непряме відношення. Це державні, 

регіональні та місцеві органи влади, податкові служби, споживачі, суб'єкти фінансової інфраструктури. Одночасне 

дотримання інтересів усіх зацікавлених сторін в діяльності підприємства представляє собою складну задачу, однак 

саме її рішення в цілому визначає ефективність механізму управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства [1]. 

Виходячи із запропонованої системи управління фінансовою стійкістю промислового підприємства, метою 

зазначеного механізму є формування такого управління фінансовою стійкістю підприємства, яке повинно 

забезпечувати рівновагу між внутрішньою системою промислового підприємства та його зовнішнім середовищем, 

враховуючи збереження цілісності в процесі структурних змін, виконання функціональних дій і розширеного 

відтворення капіталу. 

Механізм управління фінансовою стійкістю промислового підприємства з точки зору ресурсно-факторного 

підходу до управління формується на основі врахування наступних чинників [1; 2]: 

- підпорядкування стратегії управління фінансовою стійкістю промислового підприємства для досягнення 

основних цілей діяльності; 

- аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства (розробка альтернатив і остаточний вибір 

пріоритетних сценаріїв розвитку подій, які суттєво впливають на його фінансову стійкість); 

- визначення індикаторів, які об’єднують комплекс окремих завдань з управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства, що відповідають життєвому циклу; 

- ідентифікація зовнішніх і внутрішніх факторів, які визначають фінансову стійкість підприємства, враховуючи їх 

взаємозв'язок і пріоритетність; 

- вибір кількісних показників результативності (або ключових показників ефективності) управління факторами 

фінансової стійкості промислового підприємства і моніторингу фінансової стійкості; 

- розробка коригувальних елементів управління  для досягнення заданого рівня фінансової стійкості промислового 

підприємства. 

Сутність управління фінансовою стійкістю промислового підприємства базується на основоположних концепціях 

класичного фінансового менеджменту. 

Таким чином, теоретичний аналіз показав, що якісна зміна механізму управління фінансовою стійкістю 

підприємства забезпечується сукупністю виробничих, адміністративних, інноваційних і інтеграційних чинників, які 

представляють собою систему зовнішнього та внутрішнього впливу на систему управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства з метою його перетворення в адекватний стан відносно життєвого циклу підприємства. 
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